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PROLOGO

ll asta las hazanas mas ilustres pierden su

brillo si no se las amoneda en palabras’,
le dice un rey a su poeta en un cuento de
Jorge Luis Borges, ‘El Espejo y la Mascara;,
para convencerlo de que escriba la historia del pais. Como acatando
su consejo, decidimos que la celebracién de sus primeros 35 afios es
un buen momento paraquelaUniversidad Auténoma de Occidente
ponga en palabras el discurrir de su esforzada historiay los frutos de
esa gesta.

A pesar del abismo de tiempo transcurrido, recuerdo muy
bien el dia en que Roosevelt Vélez, Colombia Molina, Fabio Vargas
y Tomas Gémez (g.e.p.d.) llegaron al despacho del Canciller de la
FES, en busca de un candidato para la rectoria de la Corporacién
UniversitariaAuténomadeOccidente.Comoyateniandosestupendos
candidatos marxistas, consideré que unapersonacuyonortefuerael
evangeliodelservicioproporcionariaunmediodecontrasteperfecto,
y les sugeri el nombre de Luis H. Pérez.

El resto de la historia se las contard en las paginas siguientes
JulioCésarLondonoconunestiloquemantieneunvaivéncontrolado
entre la sintesis y la claridad, el rigor y la poesia. Para ponernos en
contexto, incluyd dos capitulos que nos brindan unas panoramicas
precisasdelos principales sucesos del paisy dela cienciaen estos 35
anos.

Y aunque nos regala también un nitido ‘Perfil del maestro;
quiero insistir en el pulso y el tesén con que Luis H. Pérez ha
sabido guiar la nave desde su fragilidad inicial hasta este solido y
promisorio presente.Eltino conque hapulsadolasdisimiles cuerdas
delaacademia, las finanzas y los valores humanos es sencillamente
magistral. Si tuviera que definirlo en dos adjetivos, pediria tres:
inteligente,sensibleyaustero.Paraél,parasuscompanerosdetrabajo
delosdificilesafosprimerosy paratodaslaspersonasquehanhecho
posiblelaconcreciéndeesesuefollamadoUniversidadAuténomade

Occidente, nuestra admiracion personal y la gratitud de una nacion.

Es claro que este libro nos habla de una realidad forjada con
esfuerzostenacesparalograrunadocenciaquepermitalaacumulacion
y la utilizacién del saber, como uno de los factores principales del
procesoeconémicoysocialdeunpaisansiosodeventajascompetitivas
para enfrentar la economia mundial.

Celebrala AuténomadeOccidentesus35anosconunasdlida
situacién financiera y 14 grupos de investigacién reconocidos por
Colciencias. Pero quiza lo que mdas nos enorgullece es la reputacion
quehaalcanzadoelprofesional Auténomo,lascualidadesintelectuales
yéticasdeesos12.718hombresymujeresquehoylevantanhogaresy
construyen pais.

Eltextovieneiluminado conlasfotografias de Fernell Franco.
A este campus dedico sus ultimas miradas, su pacienciade gato para
acecharangulos,gestosy sombras,y mostrarnosasu calladamanera
lahospitalidad de sus jardines, lageometria de sus volimenes, laluz
del Valle del Cauca.

Los planes de desarrollo institucional, la permanente (y
pertinente) ampliacion de la oferta académica, los laboratorios de
ultimageneracién,laestabilidaddesusempleados,elniveldelcuerpo
docenteyelcumplimientodesuresponsabilidadsocialsonlascartas
fuertes de la Auténoma de Occidente. Con ellas, aspira a seguir
trasegando el camino a la excelencia.

Octavio Paz rescato del tesoro indigenista el significado que
la historia tenia para los mayas, quienes utilizaban dos escalas para
medir el tiempo, la “cuenta larga”y la “cuenta corta”. Con la cuenta
larga marcaban los ritmos de la historia y los cambios c6smicos; la
corta puntuabalos sucesos cotidianos, lafugacidad del momento. Si
mis afectos no me traicionan, creo que la Universidad Autbnoma de

Occidente es ya un hito en la cuenta larga del Valle del Cauca.

Hugo Lora Camacho
Presidente del Consejo Superior

Universidad Autonoma de Occidente
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stos35anoshansidotestigosdesucesosrelevantesenloscamposdel
arte, la literatura y las costumbres. En la literatura lo mas destacado
es la obra de Gabriel Garcia Marquez, ese poeta de la cotidianidad
que dijo en Estocolmo en 1982: “La poesia es la energia secreta que
cuece los garbanzos en la cocina”.

En las artes plasticas sobresalen los lienzos y los volumenes
deFernando Botero, el pintor que haretratado lacontemporaneidad
del pais con las maneras y la voluptuosidad del quattrocento italiano. En musica hay que

destacar el lugar alcanzado por Juanes y Shakira en las tarimas mas encopetadas del pop.



Pero lo mejor es constatar que estos
nombres son sélo las puntas del iceberg y
que entodosloscampos del arte se observa
hoyunaactividadvigorosayfecunda.Desde
el cine hastalamoda, las obras colombianas
se estan abriendo paso en los principales
escenarios del mundo.

En los afios setenta los cantantes se
vestian bien, podian ser feos y no tenian
que saber bailar. Las baladas hispanas y la
salsa del Caribe, que habian dominado la
escenaenlossesenta,debieroncompartirel
fervor del publico con el rock y la musica
disco, y aparecié la alarmante moda punk:
cabellos fucsia parados como crestas de
gallo, ropa negra con taches plateados, los
primeros piercings en las lenguas de los
muchachos...

En los ochenta unos jévenes
ambiciosos, losyupies, setomanlos puestos
ejecutivosdelasempresas,lasmujeresllevan
hombrerasy telas brillantes. Aparece el rap,
una derivacion de la cancion protesta de
los setenta pero esta vez con un acento mas
generacional que politico. Los cantantes
se promocionan con videoclips. La época
de los cantantes estaticos termina. Ahora
para cantar hay que ser bello, bailar bien y

vestirse mal.

En los noventa aparece el hip-hop,
hijodelrap, y cobrafuerzael cultoal cuerpo,
una ‘religién’ que habia aparecido a finales
de los ochenta. Proliferan los gimnasios y la
cirugia plastica se vuelve un producto de la
canasta familiar.

En la moda, Silvia Tcherasi y Hernan
Zajar introducen conceptos minimalistas y
elementos artesanales, y logran conjugar
elegancia y sencillez.

Los tiernos muhiequitos de las
historietas se vuelven monstruosos. La
estética Bambi cede el lugar a la estética
Simpson. En adelante, el héroe cortés y
los mufiecos bonitos seran unos abuelos
venerables y obsoletos.

En lo que va de este primer decenio
del siglo 21, los realities se han apoderado
de los mejores horarios de la television. En
moda todo vale, la mini y la falda larga, lo
kitsch y lo retro, y los electrodomésticos
vuelvenaserplateados,colorqueseextiende
a los carros.

En musica, toman fuerzalas fusiones
de aires vernaculos con ritmos foraneos,
fenédmeno que habiainiciadoafinalesdelos
noventa Carlos Vives. El vallenato, la guasca

y la balada se mezclan con el rock y el pop.
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‘Seminario Nuevo Municipio

Colombiano 1987,

(izquierda a derecha), Hugo Lora
Camacho, presidente de la FES;

Sabas Pretelt, presidente Fenalco
Seccional Valle; Jaime Castro, ministro de
Gobierno; Henry Eder, Alcalde de Cali;
Belisario Betancur,

ex presidente de Colombia; Luis Carlos
Galdan, candidato presidencial;

Manuel Francisco Becerra, Gobernador
del Valle del Cauca; Luis H. Pérez, rector
de la Universidad Autonoma de Occidente.

LA POLITICA

Mucha agua ha corrido bajo los puentes en estos 35 afos. Es un periodo que comienza con
el fin del Frente Nacional, ese pacto de alternacién del poder que puso fin a la guerra entre
liberalesy conservadores pero excluyé del juego democratico, con funestas consecuencias,
a todos los demas movimientos politicos del pais.

Es también un lapso convulsionado por tres revoluciones de envergadura. La
insurgencia, el narcotrafico y el paramilitarismo adquieren un peso especifico en la
vida nacional, e incluso, por cuenta del narcotrafico, en la economia internacional. Son
revoluciones, sin comillas, porque cambian de manera drastica las costumbres sociales, la
distribucién de la tierra, la posesion del dinero y hasta la administracion de la justicia, tarea
en que los grupos al margen de la ley suplantan al Estado en algunas regiones.

Son, por supuesto, revoluciones mezquinas que no hacen sino complicar el ya critico
cuadro social del pais, y explican el hecho de que la preocupacion central de los gobiernos
del periodo haya sido la recuperaciéon del monopolio de la fuerza mediante una estrategia
quecombinadidlogo, represidon einversiénsocial,en porcentajes que variandeacuerdo con

el talante del Gobierno de turno.



A pesar de todo, hay que reconocer que el pais presenta avances en reglones tan
sensibles como la educacion, la salud y los servicios publicos, sectores que registran
incrementos de coberturaimportantes. Se han erradicado enfermedades endémicas como
la viruela y la poliomelitis, el desempeno global del sistema de salud del pais ha venido
siendo bien calificado por la Organizacién Mundial de la Salud,' el analfabetismo es un
mal casi conjurado (8% en el 2004 segun el Dane), la participacion de las mujeres en la vida
publicanohahechosinocrecerdesde cuandovotaron porvezprimeraen 1957, losderechos
de los nifios estan dejando de ser una ternura tedrica, la ecologia es un punto central de
las agendas publicas y privadas, el pais mantiene un crecimiento econémico discreto pero
sostenido en los ultimos anos, y en el 2005 exhibid, por primera vez en doce afios, un
balance fiscal sano.

La educacion basica, que ponia el énfasis en la memorizacién del conocimiento,
tuvo la sensatez de privilegiar el razonamiento. Y las evaluaciones de las materias, que eran
globales, se discriminaron luego por logros (unas metas a cumplir en temas especificos)
y ahora se hacen por competencias: ;Como aplica el estudiante los conocimientos? ;Qué
puede hacer con lo que sabe?

En 1980seapruebalareformadelaeducaciénsuperior.Elmarcolegaldeestareforma
eslaLey80,queratificasucaracterdeserviciopublicoyleimponeelconceptode “planeacién
para el desarrollo”. La Ley también traza pautas especificas sobre la calidad académica de
las instituciones educativas, y las compromete con el cumplimiento de funciones sociales
precisas.

Las aprobaciones de la eleccién popular de alcaldes en 1986 y la de gobernadores
en 1991 abrieron espacios vitales de participaciéon ciudadana, y la Constitucion de 1991
consagro las garantias necesarias para la representacién politica de las minorias étnicas en
las corporaciones publicas y definié la autonomia universitaria.

La irrupcidon de movimientos politicos alternativos y el triunfo de candidatos de
convergencia en ciudades y departamentos importantes a partir de los 90 son sintomas
saludables de pluralismo, de la evolucion de la conciencia politica de la poblacién; quiza la
respuesta del organismo social al debilitamiento de los partidos tradicionales.

Una buenarazon para ser optimistas hoy sobre el futuro de Colombia es la aparicién
deunbuennumerodelideresdetallanacionalentodoslossegmentosdelespectro politico.
Laderecha, el centro, laizquierday susintersecciones tienen lideres que han dado muestras
de coraje, probidad moral, capacidadesintelectuales y compromiso con el pais. Por primera
vez desde el Frente Nacional —pacto que en la practica se extendié mucho mas alla de los
16 anosdealternacion presidencial-el pais se debate en corrientes de pensamiento politico

divergentes.

1 iEl Informe 2004 OMS nos ubica en el puesto 21 en el mundo!
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uis H. Pérez nacio en Cali en el hogar de una maestra conservadora y

un empleado liberal de la compafiia de teléfonos de la ciudad. Tal vez
deaquileviene esadualidad quelomueve aactuarliberalmenteenlos
asuntos publicos y de conservadora manera en temas de familia.

Es bachiller del Colegio San Luis Gonzaga y psicélogo y odontélogo
de la Universidad Nacional. La odontologia le ha permitido “tener a

A
.

mucha genteimportante conlabocaabiertafrenteami”. Lapsicologia,
elconocimientode losresortes ultimos delalma, hasido unaherramienta clave en su carrera
de educador. También le ha servido para fisgonear discretamente al préjimo, paraimponer
de la manera mas cortés sus opiniones en los debates y para obrar con tacto en momentos
delicados. Robandole la frase con que definié alguna vez a Cecilia Montalvo, asesora de
proyectos especiales de la Rectoria, podemos decir que es un hombre que“sabe moverse en

medio de la tormenta con pasos de paloma”.



Contodo,haycosasquelodescomponen.Loserroresgruesos.
La deslealtad. La ineptitud. Los mas cercanos han aprendido a
reconocerestascrisis porquefrunce el cefoyseretuercelasmanos,y
comprendenqueeselmomentodepisarpasito.Peroengeneralesun
hombre célido, un jefe cortés, un padre que no aprueba los castigos
fisicosyunrectorquelopiensadosvecesantesdefirmarlaexpulsion
de un estudiante.
Luego de su paso por la Universidad Nacional hizo
una Maestria en Educacion en la Universidad de
Michigan y un Doctorado en Administracion
UniversitariaenlaUniversidad Northwestern,
Estados Unidos.

Sus colegas le reconocen sus dotes
de lider nato, cualidad que le sirvi6é para
dirigir ese proyecto capaz de convertir una
universidadmodestisimaenunainstitucion
modelo-y parafirmarconveniosclavescon
muchasempresasdelaregionydelmundo
—peroaunnoentiendendedoénde sacasus
habilidades financieras un sefior que ha
pasado su vida entre los libros.

Como ponente, participante o
delegado por Colombia a decenas de
asambleas, misiones y congresos, le ha

dado varias vueltas al mundo sin perderse
ni marearse. Ha presidido la Fundacion

Antonio Restrepo Barco, la Corporacién para

la Integracién y Desarrollo de la Educacion
Superior,laJuntaDirectivadelaEscuelaNacionaldel
Deporte, el Comité de Ciencia y Tecnologia del Valle
del Caucay la Asociacion de Television Educativa

Iberoamericana.
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Condecoracion
del Presidente de
Colombia, Andrés
Pastrana, al rector
Luis H. Pérez.

Guarda con orgullo la
condecoracion ‘Simon
Bolivar’ del Ministerio
de Educacion Nacional,
y la mas alta que otorga
la Gobernacion del Valle
del Cauca, ‘Ciudades
Confederadas’ en Grado
Comendador.

Guarda con orgullola condecoracion

‘Simon Bolivar’ del Ministerio de Educacién
Nacional, y la mas alta que otorga la
Gobernacion del Valle del Cauca, ‘Ciudades
Confederadas’ en Grado Comendador. En
la Universidad del Valle fue director del
Departamento de Psicologia y ocupd las
decanaturas de Estudiantes y Educacion.
Es profesor honorario de universidades de
Chile, Peru, Republica Dominicanay Estados
Unidos.

Esta casado conunaseforaquetiene
un parecido notable con la actriz Liv Ulman,
la favorita de Ingmar Bergman, su prima
Silvia Pérez, rectora del Colegio Gimnasio

Los Farallones Valle del Lily. De esta unién

nacieron Luis Fernando, hoy psicélogo
y politélogo, y Francisco José, ingeniero
industrial y estudiante de economia.

Su consagracion a la Auténoma de
Occidente,cuyarectoriaocupadesde1973,es
francamentemaniatica.Suelevisitarlaincluso
los fines de semana, cuando se da unavuelta
por alld para desatrasar las tareas que los
afanes del dia a dia posponen.

Esrefractarioalavidasocial,actividad
queestarestringidaalasreunionesdefamilia,
vocabloqueenestecaso cobijalasuyaylade
suhermanaAngela(otraeducadoraenelclan
Pérez) y algun acto protocolario ineludible.

Sin embargo, es bueno preparando

coctelesylegustanlanatacién,lascabalgatas



campestres,labuenamesa,placerqueavecescierraconlasvolutasde
unpuroylasrancheras(debeserunaformadedescargaragresividad,
dice). Su leida y subrayada biblioteca esta un tanto descuidada por
fisicafaltadetiempo;perosiguefrecuentandolibrerias,ylasbuenasle
producenunaexcitacionsemejantealaqueexperimentanlassenoras
cuando entran a una boutique muy exclusiva.

Para la redaccion de este libro me reuni varias veces con él.
Hablamos — mejor, lo escuché - horas enteras. La educacion y la
universidaderantemasobligados.Sobradecirquelosabetodo:latasa
actualdeanalfabetismoenZaireylacoberturadeeducaciénbasicaen
Bolivia;laLeydeMooredelosprocesadoresylosentresijosmecanicos
de la calculadora de Pascal; el costo de un estudio de television y el
valor de una escarapela de visitante; los problemas de la parroquia 'y
losproblemononesdelaglobalizacién;loscuidadosquerequierenlas
heliconias, las palmerasylos samanesdel Campus,olos milyunretos
que plantea la implementacion de la educacion virtual.

Una vez le pregunté si no seria contraproducente que la
AuténomadeOccidentegiraratantoentornoaél.Portodarespuesta
medijoque esoeracosadel pasado, que habiaaprendidoadelegary
ya s6lo controlaba unos “hilos clave” Pero insisti:

— ¢Cree que la Universidad funcionara bien cuando ya no
esté Luis H. Pérez al frente?

Respondié casi sin dejarme terminar la pregunta. Debe habérsela
formulado él mismo muchas veces.

— No me cabe la menor duda. La principal fortaleza de la
AutonomadeOccidenteessurecursohumano.Podriadarleyamismo
losnombresdecincoejecutivos nuestrosque puedenhacerloigual o
mejor que yo.

Luis H. Pérez calla. Quiza baraja los cinco nombres con el
mismo celo que un padre pondria en la seleccion del esposo de una
hija. Deja correr la vista por el Valle que se extiende como un plano
euclidiano, infinito y verde a nuestros pies, y musita: “Si, hay varias
personasquelapuedendirigirbien,peronadie,nadie,lapodraquerer
mas que yo".

Antes que ladeclaracién de unrector, sus palabras parecen el
desafio de unhombre enamorado.Y tienerazén, nadie laquerra mas

que él. Salud, maestro, y que el dia de su retiro esté lejano.

Maria Consuelo Araujo, Ministra de
Cultura y el rector Luis H. Pérez en la
inauguracion del Jardin Botdnico de Cali.
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oscuatrojugaronpapelesprotagénicosenlahistoriadelaUniversidad.
Susideas fueron decisivas para que sea hoy una institucién realmente
superior, un patrimonio inembargable de la regién y el pais.

La Comunidad Auténoma honra su memoria y sigue con fidelidad
sus directrices. Como sucede siempre con la muerte de los grandes
hombres, ellos son ahora sombras tutelares de la Institucién, la
reserva de donde extrae fuerza e ideas. Son también una suerte de
faros en las instancias dificiles porque muchas veces, en momentos de crisis, el Consejo
Superior ha encontrado la respuesta precisa preguntandose: ;Qué habrian hecho ellos en
esta encrucijada?

La Universidad les rinde homenaje en esta galeria y pronuncia con respeto sus

nombres:;



May Ackerman Izquierdo

Calefo, y administrador de empresas de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano de Bogotd, May Ackerman fue lider en la Universidad
Tecnolégica del Valle y uno de los gestores de la fundacion de la
Universidad Auténoma de Occidente, en 1969.
A su salidadela carcel —-a donde habia ido a parar por dirigir latoma
de la sede de ‘la Tecnoldgica’- fue recibido como un héroe por los
estudiantes.Peroluegoélytodoelcuerpodirectivo,desbordadospor
los innumerables problemas de esos dificiles afios primeros, dieron
un paso al lado en un gesto de nobleza que buscaba la superacion
de la crisis.
Entre las gestiones de May Ackerman se destacan la consecucion
de la personeria juridica para la Universidad en momentos en que
el Gobierno nacional estaba negandolas de manera sistematica.
La resolucion fue firmada por el Gobernador del Valle del Cauca,
Rodrigo Lloreda Caicedo, el 20 de febrero de 1970, fecha que los
cronistas toman como cifra fundacional de la Institucion.
Sulegadomadsperdurablefuelaimplantaciondelcogobierno
de la Universidad entre directivos, empleados y profesores. Este
sistema cre6 unatradicién de participacion de todos los estamentos
que resultaria vital para su solidez y crecimiento. Muri6 a los 33

anos de edad.

Alvaro Pio Valencia

Pese a sunombre de Papa, Alvaro Pio Valencia fue la oveja marxista
de una de las familias mas emblematicas del conservatismo, un
clan que contd entre sus miembros al poeta Guillermo Valenciay al
presidente Guillermo Ledn Valencia.

Agnoéstico y duefio de una sélida formacién humanista,
guardd un celibato riguroso si exceptuamos su romance con una
princesa guambiana. Alvaro Pio vivié con ella muchos afos en
un resguardo indigena. En homenaje a ese amor le escrituré a la
comunidad guambiana cientos de hectareas suyas.

Cuando contaba esta anécdota siempre aclaraba que lo suyo no
habiasidoungestodegenerosidad.“Yosimplementelesdevolviesas
tierras a sus precolombinos duefios”, decia.

Pero su verdadero amor fue la cdtedra universitaria. A ella
le dedico la vida entera, viviendo en medio de una austeridad
espartana.

Fue nombrado rector de la Universidad Auténoma de
Occidenteenseptiembrede 1971.Su principal legadofue consolidar
el sistema de cogobierno que habia instaurado May Ackerman,
su antecesor. Antes habia ocupado la rectoria de la Universidad
Santiago de Cali y tomado medidas que resultaron claves para su

expansion.
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Daniel Vega Puente

Daniel Vega Puente llegd como profesor en 1971. Era ingeniero
eléctrico e industrial. Al afo siguiente fue nombrado decano de la
Divisién de Ingenieria y desde alli trazé las estrategias académicas
y administrativas que culminarian con la obtencién de las licencias
para sus programas.

En 1981 fue elegido Vicerrectory en 1997 la Comunidad Au-
tébnomaiinicié bajo su coordinacién una serie de talleres de reflexién
orientados a definir el modelo curricular de la Universidad para el
nuevo siglo. De estos talleres, y del ‘Pensamiento Complejo’ de Ed-
gar Morin, salieron los lineamientos metodoldgicos y conceptuales
queibanaregirlavidaacadémicadela Autonomade Occidente.Las
conclusiones de este trabajo se recogieron en el documento ‘Refor-
mando el Presente con Vision de Futuro’. (El lector puede ver una
sintesis apretada de sus principales recomendaciones en el capitulo
‘La Autdbnoma de Occidente hoy’, apartado ‘La academia’).

Quiza consciente de que su imponencia fisica subrayaba
demasiado la autoridad de sus determinaciones, solia suavizarlas
con los apuntes que su excelente sentido del humor le dictaba. La
lucidez y el rigor con que acometia las tareas propias de su cargo le

granjearon un respeto profundo en la comunidad académica.

Rodrigo Lloreda Caicedo

Si exceptuamos la Presidencia de la Republica, Rodrigo Lloreda
alcanzé todos los honores imaginables de la vida publica: fue
Gobernador del Valle del Cauca (el ultimo designado por decreto
presidencial), Ministro de Educacién, de Defensa y de Relaciones
Exteriores; candidato a la Presidencia por el Partido Conservador
en 1990 y ‘Premio Simon Bolivar a la Vida y Obra de un Periodista’
por su labor al frente de la direccién del diario El Pais durante 16
anos.

Su renuncia al Ministerio de Defensa durante la Administra-
cién de Andrés Pastrana generd una oleada de solidaridad sin pre-
cedentes en la historia de las Fuerzas Armadas y decenas de cartas
de renuncia de militares de alta graduacion llegaron al escritorio
del Presidente. (Lloreda nunca aprobd la laxitud del Gobierno en el
manejo de la zona de distension del Caguan).

Siempre estuvo ligado a la Autonoma de Occidente. Fue
Presidentedel Consejo Superiordurantevariosanosyluego,cuando
no pudo serlo mas por urgentes razones de Estado, se convirtié en
su Presidente Honorario por el resto de su vida.

Por su trayectoria y probidad, Rodrigo Lloreda es uno de los

lideres vallecaucanos mas prominentes del siglo 20.
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aTeoriadelCaosnosensefaquehaysistemasmuysensiblesapequenas
variaciones en sus condiciones iniciales. Para citar un ejemplo clasico,
la teoria sostiene que el batir de alas de una mariposa hoy en Bangkok
puede afectar, por un efecto de ‘bola de nieve) el clima de La Florida
pasado manana.

Sielmundoesasidesensible, ;comoevaluarconjusticialosaportesde
losmillaresde personasquehanllevadoala Autonomade Occidenteal
destacadolugarquehoyocupaenelconciertodelasuniversidadescolombianas? ;Elaportede
unapersonaqueocupaunaaltadignidadenelorganigramadeunaempresaesnecesariamente
mayor que el de un mando medio? Para ponerlo en términos graficos, ;el papel del jardinero
que cultiva las rosas es inferior al del poeta que en ellas se inspira?

Preguntas de este tipo desvelaron a los miembros del Comité Editorial de este libro
hasta que al final optaron por incluir en el Cuadro de Honor de la Institucién a los 100
colaboradores con cerca de 20 o mas afnos de vinculacién. El criterio es discutible y la cifra
arbitraria, si, perotienenlaventajadeserobjetivosyobvianlaodiosatareadeevaluaraportes
dificiles de cuantificar.

EstoexcluyédelCuadroadecenasdepersonasabsolutamenteesencialesenlahistoria
de la Institucion. Por estas omisiones el Comité presenta sus mas ruborizadas excusas.

Finalmente, las personas exaltadas a esta dignidad son:



Carlos Alberto Villamarin Gonzalez

José Roosevelt Vélez Ospina
Luis H. Pérez

Francisco Antonio Tafur Barreiro
Sigifredo Satizdbal Gonzalez
Lyda Inés Trujillo Lemos

Gloria Mejia Abad

Norberto Paredes Potes

Luis Felipe Martinez Ordéiez
Héctor Sanchez Sthepa

Jesus David Castanieda Andrade
Roberto Navarro Sdnchez
Edgar Emilio Garcia Mufoz
Hugo Cenen Hoyos Escobar
Jorge Humberto Marin Martinez
Waldo Duque Santa

Esperanza Garavino Encizo
Nelson Castellar Palma

Luis Eduardo Lenis Villalobos
Beatriz Salguero Rivera

Roberto de Jesus Vega Corrales
Oscar Hernandez Pérez

Maria Marlene Giraldo Osorio
Otilia Urrea Montero

Claudia Patricia Achury Rincén

Héctor Fabio Panesso Tascon
Diego Fernando Polo Clavijo
Blanca Nelly Jiménez de Gutiérrez
Henry Jesus Garcia Castro

Ana Belén Rojas Lozada

Omar Javier Diaz Saldana

Maria Consuelo Saucedo Mera
Héctor José Gobmez Gonzdlez
Luis Enrique Suarez Cifuentes
Hernan Astudillo Burbano

Oscar Fernando Agredo Satizabal
Luis Alberto Mufioz Ramirez
Oscar Duque Sandoval

Gustavo Prettel Vidal

Jorge Eliécer Rengifo Perea
Gustavo Enrique Rengifo Truijillo
Laureano Enrique Valencia Vallejo
Ofelia Vega Hernandez

Edelmira Gallego Ceballos

José Kenji Watanabe Haneta
David Fernando Ramirez Moreno
Adriana Avila Galarza

Olga Lilian Chicaiza Mufioz
Rafael Caicedo Valencia

Carlos Arturo Cano Hernandez
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José Aldemar Diaz Mufioz
Humberto Gironza Lozano
Jesus Antonio Lemos Benavides
Henry Maya Salamanca
Heliodoro Montejo Vega
Freddy Ortiz Chaparro

Alvaro Lozano Urriago

Alvaro Collazos Gutiérrez

Maria Cristina Urdinola Cuéllar
Orlando Morales Montes

Julio César Wilches Rodriguez
Neyber Arturo Victoria Corral
Didier Navarro

Jaime Fernandez Tocino

Luis Fernando Martinez Cadena
Enmanuel José Pena Ocampo
Carlos Holmes Moreno Calderén
Luis Med Perdomo Arias

Fabio Ivan Chavarriaga Rojas
Doris Eugenia Eastmond Ochoa
Carlos Alberto Herran de la Cruz
Alvaro Rojas Guzman

Alba Lucia Gomez Calle

José Libardo Farfan Silva
Heberth Gonzalez Orejuela

Simeodn Izquierdo

Néstor Arturo Pincay Gordillo
Héctor Heli Rizo Moreno
Marino Santacruz Medina
Edgar José Velasco Perafan
Otoniel Villegas Martinez
Jaime Lépez Osorno

Hilda Mery Fernandez Gualdrén
Dario Espinosa Correa
Gonzalo Becerra Orozco
Sofia Bolivia Cajiao Rojas
Gerardo Ramirez Gbmez

Ana Lucia Jiménez Bonilla
Diego Smith Vallejo

Maria Gladys Buitrago Botero
Libardo Paz Silva

Luis Alvaro Arce

Héctor Saa Garcés

Luis Alfonso Valencia Salazar
Sobeida Esperanza Ceréon Piamba
Marco Tulio Acosta Rios
Gosman Gallego Rojas

Jorge Eduardo Melo Molina
Helder Solarte Arce

Luigi Fernando Corbelletta Rojas
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CALI EN LOS ANOS SETENTA

n1970Calitiene859.000 habitantesyapenasdosuniversidades, ladel
Valle y la Santiago. Se trabaja dia y noche en los preparativos para la
celebraciondelosJuegos Panamericanosde 1971:se construyen vias,
puentes elevados y escenarios deportivos. El Coliseo del Pueblo, el
Velédromo Alcides Nieto Patifio, la Autopista Suroriental, las avenidas
Guadalupe, Tequendama y Nueva Granada son obras del periodo
69-71. La construccién de urbanizaciones formadas por residencias

uniformes empieza a predominar sobre las casas construidas al gusto del cliente.



Loslinguiistasserigenporlospostuladosdelasemi6tica—esamatematicadelverbo-,la
‘Galeria Ciudad Solar’es el epicentro de lavida cultural de la ciudad, los cineclubes proyectan
lasmejorespeliculasdelahistoriayloscineastascreanelCaliwood,unmovimientodetematica
local y fuerte influencia europea. El realismo socialista, la estética dominante, echa a perder
generacionesenterasdeartistas.Losnadaistas cavanaquilasegundatrincheradelnadaismo
(laprimeraestabaenMedellin), un movimiento queintrodujo enla poesialostemasurbanos
y desacartoné su lenguaje.

Hernan Nicholls y Carlos Duque sorprenden al pais con sus traviesas campanas
publicitarias (‘FésforoselRey,losquenuncapierdenlacabeza;'Leonisa,elbrasierquesostiene
todas las miradas’), Andrés Caicedo escribe libros que perduraran, William Ospina compone
sus primeros poemas en el tiempo robado a los estudios de derecho, y un grupo de sefioras
inteligentespromuevedesdelarevista'Vivencias'debatesintelectualesyconcursosliterarios.

Con tercas excepciones, los jovenes militaban en la izquierda y los mayores en la
derecha; seguian, pues, la media de Churchill:“Quien no sea comunista a los veinte afilos no

tiene corazon. El que siga siéndolo a los cuarenta no tiene cabeza”

Loslinguistasserigenporlospostuladosde
la semidtica —esa matematica del verbo-,
la ‘Galeria Ciudad Solar’ es el epicentro de
lavida cultural delaciudad, los cineclubes
proyectan las mejores peliculas de la
historia y los cineastas crean el Caliwood,
S AL un movimiento de tematica local y fuerte
1Ah'saiedoj vy R influencia europea.
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Sede Escuela Marco Fidel Sudrez

LA AUTONOMA DE OCCIDENTE

Esta es la rica atmosfera en que aparece la Auténoma de Occidente, universidad que nacié,
como todas las grandes empresas, de un sueno. Esta vez el suefio estaba en la cabeza de un
grupodejovenesestudiantesdelaliquidada UniversidadTecnoldgicadelValle, liderados por
José Roosevelt Vélez y Colombia Molina, entre otros, que habia quedado a la deriva por el
cierre de su universidad. No tenian sede ni capital ni una institucion que los respaldara, y ni
siquiera habia entre ellos una figura publica visible, un personaje que pudiera abrir puertas
con el ensalmo de su solo nombre.

La primera sede de la Auténoma de Occidente fue un local frente al Templo de San
Francisco. Aunque la Universidad funcioné alli desde 1969, los cronistas toman como fecha
fundacionala1970,afoenquesetramitésupersoneriajuridica.Losfundadoresrecuerdaneste
deceniocomountiempoplagadodedificultades.”Setrabajabaenedificacionesinadecuadas,
los laboratorios eran precarios, el Icfes nos negé la licencia de funcionamiento, el pago de la
noéminaeraunapesadillarecurrenteyhastalamaquinadeescribireraprestada—diceRoosevelt
Vélez-. Los recursos de la Universidad se cuidaban centavo a centavo, y conste que cuando

digo centavo no estoy haciendo metéforas”




Los pioneros de la Auténoma de
Occidentesortearontodaslasdificultadespor
unarazonsimple:creianenel proyecto,en’la
universidaddelasegundaoportunidad,como
la llamaban por ofrecer educacion superior
nocturna. Varios profesores trabajaban ad
honoreny el resto soportaba con paciencia
elretrasodelos pagos graciasalamisticadel
grupoyalosingresosquelesreportabansus
empleos diurnos. Y lo mas increible es que
todos estos sacrificios se hacian de manera
desinteresada ya que nadie tenia acciones
alli: las utilidades tenian que reinvertirse
integramente porque la Auténoma de
Occidente fue casi desde el principio una
corporacion de utilidad comun. Y sigue
siéndolo: si se disolviera mafana, sus bienes
se distribuiran, asi consta en los estatutos,

entre las universidades de la regién.

Sede Champagnat

Del centro, la Universidad pasé al
norte de la ciudad, también estuvo en la
EscuelaMarcoFidelSuarezyluegoreunidésus
programas en un edificio de los Hermanos
Maristas en el barrio Champagnat.

En los afnos setenta los esfuerzos se
concentraronenlabusquedadelalegalizacién
de los programas de sus dos facultades,
Economia e Ingenieria, metas que se
cumplieronen1974y 1975, respectivamente.
Las deficiencias de los laboratorios se
subsanaron mediante convenios que les
permitieron a los estudiantes utilizar los
laboratorios del Senay de la Universidad del
Valle. Al tiempo, los profesores construian
losrusticosmedidores, redstatosyfuentesde
energiaqueserianlabasedeloslaboratorios

propios.
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En los anos setenta los
esfuerzos se concentraron
en la busqueda de

la legalizacion de los
programas de sus dos
facultades, Economia e
Ingenieria, metas que se
cumplieron en 1974y 1975,
respectivamente.
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Para el control de la
calidad académica se
acudid alaautoevaluacion,
una metodologia que el
Icfesaplicarialuegoentodo
el pais.

Con la legalizacion se disparan
las matriculas y la Universidad asume los
anos ochenta de manera ambiciosa. Como
habia venido creciendo de manera rapida
e improvisada, su Consejo Superior decide
reestructurarla a fondo en todas las areas,
conlaparticipaciondetodoslosestamentos
y la financiaciéon del Fondo Nacional de
Desarrollo. Para ello se trazé el ‘Primer
Plan de Desarrollo 1983-1987;, un conjunto
de estrategias de horizonte quinquenal
que determinaria el nuevo rumbo de la
Universidad.

Entre los objetivos estaban la

busqueda de la calidad académica, la

creacion de nuevos programas, la apertura
delajornadadiurna, el fortalecimientodela
estructura organizacionaly lainscripcién de
laUniversidadenladérbitadelatecnologiade
punta.ElIPlanfuncioné comounmecanismo
derelojeria: se abrieron jornadas diurnas en
las ingenierias (1983) y Economia (1984),
se crearon los programas de Comunicacion
Social - Periodismo (1986) y de Electrénica
(1989) y se logré la sistematizacién de la
Universidad en todos los 6rdenes. Para el
controldelacalidadacadémicaseacudidala
autoevaluacién,unametodologiaqueellcfes

aplicaria luego en todo el pais.




Para la cristalizacién de un sueno
claro, la construccién de una sede con todas
lasdelaley,secre6elFondoPro-sede,abierto
en 1979 conlosdos millonesde pesos que se
recaudaron producto de varias donaciones.
Estasumase multiplicé rdpidamentegracias
a un manejo inteligente y probo, a las altas
tasas de utilidad del capital en la época’y a
quelosrendimientosenlasinversionesdela
Universidad sedestinaronalfortalecimiento
del Fondo. En 1989 la Universidad tiene la

solidez necesaria para adquirir un lote de

1 Los Certificados de Deposito a Término
Fijo, por ejemplo, llegaron a tener rendimientos
superiores al 30% anual.

60.000 metros cuadrados en el Valle del Lili.
En los noventa le apuesta al desarrollo de la
investigacion, la construccién del Campus
del Valle del Lili, su entrada a la onda de la
globalizacién, el fortalecimiento de los pro-
gramasde extensionylaaperturade nuevas
carreras. Diciendo y haciendo, inaugura en
1991 el Centro de Capacitacion Técnica en
Aguablanca y el Centro de Investigaciones
y en 1993 la Divisidon de Humanidades y el

programa de Ingenieria de Produccién.

Para la cristalizacion de un
suenoclaro,laconstruccion
deunasedecontodaslasde
la ley, se cre6 el Fondo Pro-
sede, abierto en 1979.



en todos los 6rdenes, sus directivos deciden trazar un nuevo ‘Plan
de Desarrollo Via Ao 2000’ que le permita a la Universidad encarar
con eficacia estos cambios y prepararse para enfrentar los desafios
que el nuevo milenio plantee. El Plan define la misidn, la visién, las
estrategiasylosobjetivosquelepermitanalcanzarunnivelacadémico
dealta calidad, y lainscriban en la corriente de la globalizacién. Para
lograrlo, se crean en 1993 la Divisién de Ciencias Basicas y la Division
dePostgrados.En1993ellcfesautorizalasespecializacionesenGestion
Ambiental, Internacionalizacién de la Economia y Comunicacié
Organizacional. En agosto de 1996, dieciséis afos después de la
creaciondelFondoPro-sede, seinicialaconstruccion del Campusdel
Valle del Lili con los $ 15.697°104.000 que habia en caja.

En 1997 inician labores los programas de Ingenieria
Mecatronica, Mercadeo y Negocios Internacionales, Administracion .
del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales y Contaduria
Publica. Este afo marca un punto de inflexién en la historia de la
Autéonoma de Occidente porque es cuando asume de manera
rigurosa su papel cientificoy crea la Vicerrectoria de Investigaciones
yDesarrolloTecnolégico, convirtiéndoseenun centrode produccién
de conocimiento.Poreso podemostomara 1997 comoelanoen qu‘
la Universidad adquiere la mayoria de edad, la fecha que marca é
inicio de una era verdaderamente Autébnoma.

Los afnos siguientes, cuyo repaso haremos en la primera
pagina del capitulo’La Auténoma de Occidente hoy, seran testigos /
de la consolidaciéon administrativa, financiera y académica de la

Universidad.
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cinco anos de cienci



n los ultimos 35 afnos los grandes

descubrimientos tedricos de la fisica y de

la biologia ceden el paso a sus aplicaciones

tecnolégicas. Veamos algunas de sus

principales realizaciones.

1970

Se crea la fi-
bra o6ptica, un
conductor plastico
que multiplicé la capaci-
dad y la velocidad de conduc-
cion de que disponiamos hasta en-
tonces con los conductores metalicos. Su
apariencia de haces luminosos se ha convertido
en un icono rutilante de la era de la comunicacion.

Se desarrolla la Internet, una suerte de ‘aleph’ en el sentido
borgiano deltérmino, el punto que reune todos los puntos, algo que
estd en todas partes y sin embargo no esta totalmente en ninguna.
Las proximas décadas veran modificarse de manera radical nuestras

maneras de trabajar, investigar, comprar, divertirnos, comunicarnos

y pagar facturas.




1971

Texas Instruments saca a la venta la primera
calculadora de bolsillo. El hecho marca el
inicio del ‘boom’ de los ingenios digitales
portatiles,suvelocidaddecalculoasombréa
grandes y a chicos y volvio obsoleta la bella
regla de calculo. (Barridos por la inexorable
ondamodernizadora,desaparecerantambién
en las décadas siguientes el teléfono de
disco, los radios y los televisores de tubos, la
maquina de escribir, el Atari, el walkman, el

betamaxy el vhs).

1975
Los circuitos integrados (transistores,
resistencias 'y conductores impresos)

reducen su tamano hasta el punto de recibir
el nombre de microchips. Esto hace que
la miniaturizacién de los dispositivos no
tenga limites y provoca el nacimiento de la
nanotecnologia,esosingeniosquecabenen

la cabeza de un alfiler.

1977

Se detecta el Sida, descubrimiento que dara
origenaunareaccionconservadoradesigno

opuestoalaliberacion sexual delos sesenta.

1978

Nace el primer ‘bebé probeta; es decir, el
primer ser humano concebido por fuera
del Utero materno (fecundacion in vitro) y
el inmundlogo colombiano Manuel Elkin
Patarroyosientalasbasesparaeldesarrollode
lasvacunassintéticas.Laviruelaeserradicada

de la faz del planeta.

1980

Se calcula la masa del neutrino, 1/13.000 de
la masa del electrdn. Para los astrofisicos, el
neutrino es una suerte de mesias elemental
porque puede completar la masa critica
necesaria para que el universo detenga su
dilatacién, implosione en un big crunch
apocalitico,renazcaenelamanecermagnifico
de otro big bang, y el latido césmico no se

detenga jamas.

1982

Salen al mercado los discos laser, que luego
se llamaran compactos, un soporte de
informacion (texto, imagenesy musica) que
dardbuenacuentadelosacetatosyloscasetes.
Aparecen los primeros teléfonos mdéviles
en los autos estadounidenses. A Colombia
llegardn en 1994.Hoy la telefonia movil es el
sectormasdindmicodelascomunicaciones,
nuestradependenciadeloscelularesestotal,
traenreloj,agenda,juegos,cdmarafotografica
y de video y la posibilidad de conexion a
Internet, ytodo el mundo tiene uno aunque
nadie entienda como es posible que uno
pueda llamarauna personasin saber donde

esta.
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1997

SepromueveelProtocolodeKyoto,unpacto(hastaahoraincumplido)
queobligaria alos paises desarrollados a disminuir las emisiones de
gases causantes del efecto de invernadero. Unos‘brujos’modernos
fabrican en un laboratorio de Escocia a‘Dolly; una oveja de carne y
hueso que nacié tanviejacomolostejidos dedondelasacaron.”El

hombre juega a ser Dios", dijeron los diarios.

2000

Un equipo de investigadores estadounidenses y britanicos
decodifica el genoma humano, el plano total del laberinto;
paramuchos,elresultadomasextraordinariodelacienciade *
todoslostiempos.Losbeneficiosmédicosquepromete,ylos

debateséticosqueyasuscita,sonpracticamenteilimitados.

2003

El britanico Peter Mansfield y el estadounidense Paul
Laterbur reciben el’Premio Nébel de Medicina’ por sus
descubrimientos sobre la aplicacion de laresonancia
magnética al diagnodstico temprano de diversas

dolencias.

2005

Losvehiculosdelas principalesciudades de Colombia
empiezan a usar una mezcla de gasolina y etanol,
un combustible menos agresivo con el medio
ambiente que la gasolina. La Organizacién de las
Naciones Unidas le otorga el ‘Premio para la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién'’al profesor de fisica de

la Universidad del Valle, Pedro Prieto Pulido, por sus

trabajos sobre superconductividad y magnetismo.

s




La Universidad ha crecido
en este caldo estimulantey
conflictivoalavez, se nutre
deél-comoveremosenlos
apartados ‘Investigacion’y
‘PlataformaTecnolégica’-y
suscientificosnosonajenos
a la gran empresa de la
especie: la construccion de
un mundo mas amable.

gora - Campus Valle del Lili

o\

El futuro inmediato plantea dos desafios tremendos a la
ciencia: el ecologico y el social. El primero reclama a gritos una
producciéon mas limpia; el sequndo, la busqueda de las medidas que
permitanderrotar,osiquierapaliar,lapobrezaqueazotaadostercios
de la poblacién mundial. Es deber del hombre de ciencia participar
enlabusquedadeunasalidajustaal problema,deesaelusivaférmula
politicayecondmica que porsigloshemosbuscadoenelesclavismo,
el feudalismo, lamonarquiay la democracia; en el feudo, el burgo, la
comunay la aldea global.

La Universidad ha crecido en este caldo estimulante y
conflictivo a la vez, se nutre de él -como veremos en los apartados
‘Investigacion’y ‘Plataforma Tecnoldgica''- y sus cientificos no son
ajenosalagranempresadelaespecie:laconstruccion de un mundo

mas amable.

1 Estosapartadospertenecenaloscapitulos’LaAuténomadeOccidentehoy’
e‘Infraestructura; respectivamente.

51






i

v "ﬁ

Ty ¥ ' :
.-
3 e -

I
%

)

§
*

%

'
.:. 3

.._.‘_.

Lttt Sl
AL ]
ek 1
¥

]
A 3
o 1 o
.
- J'.I'
il
F

i ." % }
J;
: ::- f;:%“ o

I"-'.r 'H.

P

¥t s T b

.nf.!. %{1‘3}‘

F"_r P B

g

o

L
l'

K

.||:"

e

e

|... ‘_ﬂ,‘ 1'.:

o |"‘h‘|‘t

.&-. 11'L;'., o

“ﬁ‘i"wﬁ'
'|'| 1

%# L _._.‘;.I"

'1"

ru/

'J'

E‘

'.i

H"J



LA ACADEMIA

|2 dejuliode 1999 el Consejo Superiorle entrega al pais las espléndidas
instalaciones del Valle del Lili. Alli, entre lagos y jardines, las nuevas
generacionesconoceranlasfronterasdelconocimientocontemporaneo
y velaran para ensancharlas. El costo final de la obra, incluidos muebles
yequipos,sobrepasalos 25 milmillonesde pesos.Se continlaentonces
aquiel periodocuyoiniciofechamosen 1997y que se caracterizaporun
crecimiento sostenido en la calidad académica, la apertura de nuevos
programas, una inversién agresiva en investigacion y el fortalecimiento de la proyeccién

social.



En efecto, en 1999 se abren los programas de Administracién de Empresas, Disefio de
la Comunicacién Grafica y Comunicacion Publicitaria.

En el 2000, Comunicacion Social-Periodismo se convierte en el primer programa de
su género en obtener la Acreditaciéon de Alta Calidad por parte del Ministerio de Educacion
Nacional' y en el 2005 recibe la Acreditacion Internacional de la Sociedad Interamericana de
Prensa.

El 2003 es el ano de las ingenierias: se abre con registro calificado el programa de
Biomédica, y alcanzan esta aprobacién cuatro ingenierias: Eléctrica, Electronica, Mecdanica
e Industrial. Y lo mejor, el Ministerio reconoce a la Corporacién Universitaria Autdbnoma
de Occidente el caracter académico de universidad, autorizandola para dictar programas de
maestria y doctorado.

En el 2005 se obtienen los registros calificados para los programas de ingenieria
Mecatrénica, Produccién e Informatica. Colciencias reconoce 14 grupos de investigacion de
la Universidad, cinco de ellos son clasificados en la Categoria A,2y el programa de Economia

recibe también la Acreditacion de Alta Calidad3 del Ministerio de Educaciéon Nacional.

1 Resolucién 3479 de Diciembre 20 de 2000 del Ministerio de Educacién Nacional.

2 Categoriademaximaexcelenciaacadémica,enlaqueColcienciasclasificaalosgruposdeinvestigaciénco-
lombianos.Losprincipalesresultadosdeltrabajodeestosgruposseveranenelsiguienteapartado,Investigacion.
3 Resolucién 752 del 9 de marzo de 2005.
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El reto ahora es acreditar todos los programas para alcanzar la acreditacion de la Universidad
en su conjunto. Para ello se seguiran las directrices trazadas en el documento ‘Reformando el
Presente con Visidon de Futuro’ (noviembre de 2002) proyecto académico que ser4, junto con
el ‘Plan de Desarrollo la Auténoma del Futuro Via Aho 2010’ la carta de navegacion con la
cualla Universidad pretende alcanzar la excelencia institucional. Aunque la tarea es ardua, sus
directivos confian en la solidez de sus fortalezas:
La experiencia institucional en autoevaluacion, una metodologia que le ha permitido
crear una cultura de mejoramiento continuo, comprometer de manera decidida a todos los
estamentos conlabusquedadelacalidad, obtenerlosregistrosy las acreditaciones anotadas,

y mejorar los sistemas de informacion y control institucional.



Como segunda fortaleza hay que
mencionar la modernizacién curricular, un
nuevomodeloeducativoqueredefineelperfil
del profesional deseado, sus competencias
ideales, las estructuras curriculares y las
estrategias pedagdgicas.

La Universidad Auténoma de
Occidente quiere formar profesionales
éticos, creativos, mas reflexivos que eruditos,
capaces de pensar globalmente para actuar
localmente y con las habilidades necesarias
paratrabajaren equipo, comunicarsusideas,
respetar las ajenas y asumir liderazgos. Por lo
tanto, la formacion se orientara a desarrollar
competencias que favorezcan:

« Lareflexién critica sobre los contenidos
del aprendizaje, y sobre el aprendizaje
mismo.

. La

en situaciones contextualizadas en

construccion  del aprendizaje

oposicién a las situaciones ideales o

foraneas.

La Universidad Auténoma
de Occidente quiere
formarprofesionaleséticos,
creativos, mas reflexivos
gue eruditos, capaces de
pensar globalmente para
actuar localmente y con
las habilidades necesarias
para trabajar en equipo,
comunicar sus ideas,
respetarlas ajenasy asumir
liderazgos.

+ La capacidad de someter a juicio los
argumentos racionales, incluso los
propios, y de aprender por si mismo
parafavorecer la autonomia intelectual
y el crecimiento personal.

« Laapertura al didlogoy a las diferentes
formas de andlisis, conocimiento,

argumentacion e investigacion.

En este contexto, el nuevo modelo
educacional de la Institucion debe ser
integral, flexible y socialmente pertinente.
Integral, porque debe ocuparse de la
formacioén profesional, fisica y moral de sus
estudiantes; flexible, para que los contenidos
delosprogramasseadaptenalascambiantes
necesidadesdelavidamoderna;ysocialmente
pertinente para que la Universidad sostenga

undiadlogosinérgicoconlaregidényproponga

soluciones a sus problemas.




PROFESORES Y RECURSOS ACADEMICOS

LacualificaciondelosprofesoresesunapreocupaciénpermanentedelaDireccion.Para elevarla
“ el ]
secre6en 1995 el programadebecas paraestudios de postgrado. Hastael2005el programaha

otorgado, aqui o en el exterior, becas para 134 especialistas, 142 mae

1
=y

Esteesfuerzoelevda 18%el porcentajede profesoresde plantaconr el ed 61.5%
el de profesores con nivel de maestria y a 14.5% el que ¢ i !
Estas cifras sitian a la Autbnoma de Occidente muy por €l . imbiana para
las instituciones de educacion superior. La meta es Ig
del profesorado de planta tenga, como minimo, es -L. :
Al mismo tiempo se ha venido estimulan .1:!;_:

seminarios nacionales e internacionales.

iva y Financiera y
delaadministracion delosequiposde cdmputo, redes, informaticay multimedia,

estudio de televisién donde se emite, entre otros programas, el Noticiero 90

- =




PREGRADOS Y POSTGRADOS

Las facultades: Ciencias Econdmicas y Administrativas, Ciencias Basicas, Ingenieria,
Humanidades e Idiomas y Comunicaciéon Social ofrecen actualmente 16 programas de
pregrado y ampliaran esta oferta a otros campos del conocimiento cuando la demanda, la
pertinencia social y la viabilidad econdmica lo ameriten.

La Escuela de Postgrados (1993) cuenta con 17 especializaciones y, en convenio con la
Universidad Autonoma de Bucaramanga y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, México, viene ofreciendo desde 1995 las maestrias en Administraciéon y en
Ciencias Computacionales, a través de la modalidad de educacién virtual. Igualmente, en
convenioconlaUniversidad delbaguéy conelapoyoacadémicodelasuniversidades Catélica
de Lovaina (KULeuven) y de Gante (RUG) en Bélgica, ofrece la Maestria en Ingenieria de
Control Industrial.

El pleno desarrollo de los postgrados (apertura de especializaciones, maestrias y
doctorados) es uno de los desafios mas importantes que deberd enfrentar la Autbnoma de
Occidente en la proxima década. Los directivos reconocen que no sera facil, pero tienen la
conviccion de contar con los recursos humanos y tecnolégicos necesarios para formar los

cientificos que la regién y el pais demandan.
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La realidad demuestra que en los paises en desarrollo
existe un divorcio marcado entre las instituciones
universitarias y el medio en que operan. Su aporte a la
promociondeprocesossocialesytecnoldgicosesminimo
silocomparamosconelquehacensus paresenlospaises
mas desarrollados.

PERTINENCIA SOCIAL

Aunque la legislacién le asigna una funcién social importante a la
universidad, la realidad demuestra que en los paises en desarrollo
existe un divorcio marcado entre las instituciones universitarias y el
medio en que operan. Su aporte a la promocién de procesos sociales
y tecnoldgicos es minimo si lo comparamos con el que hacen sus
pares en los paises mas desarrollados. Urge, pues, reorientar nuestras
universidadesparaquejueguenunpapelprotagénicoenlasolucionde
los problemas que nosaquejan.La Autonoma de Occidenteyatrabaja
en esta direccién, como lo veremos en los apartados ‘Investigacion’y

‘Proyeccién Social'.
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La Universidad ocupa hoy el octavo lugar
nacionalaniveldegruposdeinvestigacion
de Categoria A, o de excelencia.

INVESTIGACION

Si aceptamos, como aseguran los tratadistas, que la agudeza de sus
investigacioneseslo que definela mayoria de edad de unainstitucion
universitaria, entonces la Auténoma de Occidente puede ufanarse de
estar alcanzando la suya en forma brillante.

A pesar de las limitaciones econdmicas de sus primeros anos,
desarrollé desde entonces una cultura de lainvestigacion porque fue
una especie de universidad empresarial debido a que sus alumnos
estudiaban en la noche programas muy afines a los empleos que
desempenabanduranteeldia.Recordemos,ademas,quesusprofesores
y estudiantes tenian que improvisar instrumentos de practicas para
suplir las carencias de sus laboratorios.

Graciasaestatradiciéon,yaunainversiénagresivaenlamateria
desdelos 90, la Universidad ocupa hoy el octavo lugar nacional anivel
de grupos de investigacion de Categoria A, o de excelencia, el cuarto
entre las universidades privadas y el primero entre todas las privadas
del suroccidente del pais.

Para mencionar sélo algunas de las investigaciones mas
destacadas de los cientificos de la Universidad, y corriendo el riesgo
de ser injustos con muchos proyectos meritorios que se omiten por
razonesdeespacio,seresenaranlostrabajosdelosgruposclasificados
en la Categoria A por Colciencias®, la maxima ‘nota’ que otorga este
organismo.

El proyecto Sisav, o ‘Sistema de Informacién del Sector
Agropecuario del Valle del Cauca’, es en esencia un portal (www.
sisav.uao.edu.co) donde se compila y provee informaciéon sobre
las cadenas agropecuarias estratégicas del Departamento. Los
agricultores pueden tener aqui, en tiempo real y a tiro de click, la
informacién necesaria para dinamizar los mercados y planificar sus
procesos administrativos. Estan vinculados al proyecto la Secretaria
de Agricultura y Pesca de la Gobernacion del Valle del Cauca, la
Fundacion Planeta Valle, el Ministerio de Agricultura y de Desarrollo
Rural de Colombia, Convenio [ICA-DRI y cuenta con la participacion

de otras 19 entidades del sector.

5 Convocatoria Nacional para la Medicion de Grupos Reconocidos por
Colciencias afo 2004.
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El Grupo de Investigacion de
Ciencia e Ingenieria de Materiales, Gcim,
es miembro del Centro de Excelencia en
Nuevos Materiales, Cenm. Del Centro hacen
parte investigadores de varias universidades
colombianas, recibe apoyo de dos
universidades estadounidenses y del Centro
de Investigacion de Materiales de Chile, y
es la primera autoridad en investigacion
avanzada en materiales y nanotecnologia de
Colombia.

Quiza la principal realizacién del
Gcim es el proyecto ‘Sintesis y Caracteriza-
cion de Multicopias Metalicas — Ceramicas Ti
/ TiC para Mejorar la Resistencia al Desgaste
de la Maquinaria Industrial’. Gracias a esta
investigacionsehalogradomejorarladureza
y la resistencia a la abrasién y a la corrosion
de las piezas de acero que intervienen en los
procesosde corte, sellado mecanico,implan-
tes bicompatibles y fabricacion de moldes
para la industria petroquimica, revistiendo
las piezas con peliculas delgadas de un blan-
co binario de titanio y carbén.

El Grupo de Investigacion en
Competitividad y Producciéon Empresarial,
Gicpe, esta trabajando en un ‘Caso de
Distribucion en Planta Utilizando el
Software Visual Factory’, investigacién que

se adelanta en convenio con una division de

Carvajal S.A. Su objetivo central es mejorar la
logisticadeproduccionyalmacenamientode
los productos de laempresa. Para lograrlo se
simulaunaredistribucionenplantamediante
el software ProModel, una aplicaciéon que
permite visualizar los flujos del proceso
y determinar sus variables criticas para
maximizar la produccion.

El Grupo de Investigacion en
Economia y Desarrollo, Gied, adelanta la
investigacion ‘Panorama del Comercio
Exterior entre Colombia y Chile desde la
Década del 90 Su objetivo es observar la
evolucion y composicion del comercio entre
los dos paises y formular recomendaciones
que lo dinamicen.

El Grupo de Investigaciéon en Comu-
nicacion, GIC, trabaja en la ‘Construccion
Sociocultutural del Concepto de Riesgo para
la Poblacion de Desplazados en Cali'. El pro-
yecto trabaja directamente con las victimas
de este drama que afecta a dos o tres millo-
nes® de personas, de seres humanos que un
buendiadeben cogernifiosyenseresyechar
a andar con miedo y sin rumbo.

Fiel a su vocacion regional, la Auto-
nomadeOccidenteseaplicaconespecial de-
dicacion al estudio de los problemas de Caliy
del Valle del Cauca. Asi, brinda soporte a los

alcaldesy a los empresarios en sus planes de

6 Elamplisimomargendeincertidumbreesya
unindicadordelacarenciade estudios serios sobrela
materia.

El Grupo de Investigacion de Ciencia e Ingenieria de
Materiales, Gcim, es miembro del Centro de Excelencia
en Nuevos Materiales, Cenm, primera autoridad en
investigacionavanzadaenmaterialesynanotecnologiade

Colombia.



gestiéon ambiental y en asuntos de ordena-
miento territorial; sus investigadores estu-
dian el impacto de los medios en la cultura
populardelaregién,y proponen soluciones
empresariales en las lineas de competitivi-
dad, productividad y logistica, prospectiva
y direccionamiento de la competitividad,
higiene y seguridad industrial, y gestion de
mercadeo Pymes.

Los expertos en materiales aportana
la empresa vallecaucana y nacional sus ha-
llazgos en mecénica de sélidos, procesos de
transformaciéon de materiales, y peliculas
delgadas.

Como se anot6 al principio de este
apartado, no se registran aqui todos los pro-
yectosdealtoimpactodeestoscincogrupos
de excelencia, ni ninguno de los trabajos de
los otros 18 grupos de los cientificos Autdno-
mos que velan con una dedicacién queyala

quisiera Dios para sus curas.

Sélo diremos que del total de 23 gru-

pos, todos estan registrados en el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Sncyt, y
14 estan categorizados por Colciencias. Este
aval no es meramente protocolario: coadyu-
va a los procesos de acreditacion de los pro-
gramas académicos de pregrado, abre el ca-
mino para el establecimiento de maestriasy
doctorados, y brinda acceso a los recursos
del Sncyt para la financiacion de las investi-
gaciones.

Desde 1992, aflo en que se empeza-
ron a llevar estadisticas rigurosas de todos
estos trabajos, se han desarrollado 284 pro-
yectos (179 profesoralesy 105 estudiantiles),
publicado 342 articulos en revistas naciona-
les, 48 en revistas internacionales, y expues-
to323 ponenciasnacionalesy239ponencias
internacionales.Los productosintelectuales
del periodo (libros, videos, ensayos, manua-

les, médulos, desarrollo de software, etc.)

suman 274.

A vuelo de pluma, esta es la manera
comolaUniversidad Autonomade Occiden-
te participa de la aventura del pensamiento,
de esa parabola de prodigios que va de la
rueda al microchip, de los gruiidos a la can-
cién, delos guisantes de Mendel al mapa del
Genoma.

Nadie sabe cual sera el futuro de la
especie.Nadie puede predecirsisucumbire-
mos, victimas de torpezas mezquinas y dife-
rencias irreconciliables, o si sobreviviremos
gracias a esas cualidades de animal singula-
risimo —cuasidivino— que nos animan.

En cualquier caso, el equipo de
la Institucion le apuesta a la segunda
posibilidad,ysusinvestigadores hacen parte
de la minga cientifica mundial que vela
para que el planeta se salve y la civilizacion

prevalezca.
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PROYECCION SOCIAL

Ademas de formar profesionales y cientificos, procesos resefiados en los apartados ‘La
Academia’ e ‘Investigacion’, las instituciones universitarias tienen una tercera funcion, su
proyeccién social, es decir, el conjunto de los programas tendientes a que las universidades
engranen de manera armonica con la sociedad y el pais.

La Universidad trabaja en esos laboratorios vivos que son las comunidades, enfrenta
los retos que ellas proponen, ofrece soluciones y socializa la que es quiza la mas alta de las
realizaciones humanas, la ciencia.

En la Autdbnoma de Occidente la proyeccidn social cuida del desarrollo humano de
sus miembros antes y después del grado, mete el hombro en pro del desarrollo econémicoy

tecnologico de la comunidad y vela por la reconstruccién de su tejido social.



La Direccion de Extensién
fue certificada por el
lcontec con la norma I1SO
9001:2000, convirtiéndose
en la primera en el
suroccidente colombiano,
y segunda en el pais, en
implementarunsistemade
gestidn de calidad.

EXTENSION

La Direccion de Extensidn es la dependencia que orienta la educacion continua, las asesorias,
las consultorias, las relaciones corporativas y el desarrollo empresarial de la Auténoma de
Occidente. Su visién estd enfocada a encontrar el punto deinterseccién de las necesidades de
los usuarios y las fortalezas de la Institucion.

Con este criterio propone y desarrolla temas de impacto para la sociedad a través de
sus unidades estratégicas: Educacion Continua, Consultoria y Asesoria, Centro de Relaciones
Corporativas y Desarrollo Empresarial. Asi contribuye a la democratizacién del conocimiento,
la transferencia de tecnologia y el apoyo a los planes de desarrollo y a la construccién de
modelos alternativos. Fue certificada por el Icontec con la norma ISO 9001 en su versién ano
2000, convirtiéndose en la primera direccion de extension en el suroccidente colombiano, y
segunda en el pais, en implementar un sistema de gestion de calidad.
Atravésdesusdiferentesdependencias,la Direccionde Extensionhadesarrolladoimportantes

realizaciones:

« La Red de Conocimiento RUM, que disefia en asocio con la Red Mutis un curso de
formacién de consultores bajo la metodologia LKS y un benchmarking sobre tarifas
diferenciales de consultoria segun la region.

« Lacreacion, en convenio con Comfandi, de la Unidad de Enlace Universidad Empresa,
para aprovechar la sinergia generada por la llave academia-negocios en beneficiodelas
Mipymes afiliadas a esta Caja de Compensacion.

La articulacién academia-investigacidon-extension para mejorar la comunicacion de
estos tres pilares, evitar actividades redundantes y sincronizar sus esfuerzos.

« Fortalecimiento Institucional. La Direccion de Extension actualiza su planeacion
estratégicay promueve los servicios de la Universidad en el dmbito local einternacional
(plan exportador a Ecuador y Panama).

«  Administracion del programa Zeiky, creado por Proexport, el Ministerio del Comercio
y Bancoldex, para estimular la cultura exportadora y promover la oferta exportable del
pais.

«  Gestiona en tres de las cinco facultades, las practicas y pasantias de los estudiantes en
las empresas de la region. Su bolsa de empleo halogrado ubicar en el mercado a cientos

de egresados.
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EGRESADOS

La Asociacién de Egresados se fundé en junio de 1977. Su mision es integrar a los ex alumnos,
motivarlos a mantenerse actualizados, proyectarlos a la comunidad para que operen alli
como vectores de cambio, y que ellos, a su vez, retroalimenten la Institucidon y lideren ciertas
actividades que escapan a la competencia de las divisiones universitarias.

Conformanunestamentoquehajugadoun papelcentralenlahistoriadela Autbnoma
de Occidente desde el principio —no olvidemos que la Universidad fue fundada por un grupo
deegresadosde’laTecnolégica’-ylosiguenjugandohoy,cuandohanlogradoposicionarlaen
un lugar honroso gracias al competente desempeno de miles de ellos en los sectores publicos
y privados del pais.

Con la sistematizacion de la base de datos de los 12.718 egresados, la monumental
compilacion realizada por el Departamento de Relaciones con Egresados y la Asociacion de
Egresados, se fortalecid la integracion de los ex alumnos con la Universidad y se generé una
fuerza creadora de multiples potencialidades.

La Asociacién contempla la realizacion de un programa permanente de educacién
continuada, en llave con la Direccién de Extension, para prestar consultorias y asesorias.

A parte de estas pragmaticas realizaciones, la Asociacion y el Departamento de
Relaciones con Egresados tienen una misidon romantica y vital a la vez: garantizar la
permanencia de la Universidad en el tiempo a través de los egresados. Si no existiera este
vinculo, las universidades serian meras fabricas de profesionales, sitios de paso. La realidad es
que la universitaria es una experiencia que marca al estudiante y le genera un vinculo fuerte.
Asuvez, launiversidad funda su prestigio sobre la capacidad de sus egresados, y sus muros se
sostienen no tanto por el hierro que contienen, sino por esa fuerza magnifica, el carifio de los

ex alumnos. Mantener viva esta llama es el objetivo secreto de la Universidad.
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Sede Fundautonoma - EIl Poblado 11

FUNDACION AUTONOMA DE OCCIDENTE
Trabajopara la vida...

FUNDAUTONOMA

Eltrabajo social de la Universidad Auténoma de Occidente data de 1986, cuando su Centro de
Capacitacionesinicié actividades de formacién técnicay humanaen la Escuela Santa Rosa del
barrio Poblado Il, en el distrito de Aguablanca.

En noviembre de 1992 el Centro inauguré alli su propia sede. Aios después el Consejo
Superior decidié convertir este programa en una fundacién para hacer mas elocuente su
compromiso con la comunidad y garantizar la continuidad de sus realizaciones. Asi nacio
la Fundacién Auténoma de Occidente, Fundauténoma, en junio de 2001, concebida como
una entidad altruista pero de caracter privado y sometida a las exigencias de sostenibilidad y
eficiencia propias del sector.

Sus estatutos recogen esta dualidad altruismo-sostenibilidad: “El objeto social de la
Fundacion Auténoma de Occidente serd propiciar programasy actividades en los campos de
laeducacion, lasalud, lacultura, el deporte aficionado, lainvestigacion cientificay tecnolégica
y el desarrollo social, en beneficio de la comunidad en general y en especial de los sectores
mas desprotegidos”. Se trata, pues, de reconstruir el tejido social fortaleciendo sus miembros

intelectual y econdmicamente a través de una fundacién autosostenible.




Esta labor se desarrolla a través de
diez ejes tematicos, de los cuales sélo se
resefaran cuatro en aras de la brevedad.

En el eje de Educacion Formal y
no Formal, la Fundaciéon ha capacitado
13.105 personas de las 22 comunas y los 15
corregimientos de Cali, y ofrece diversas
tecnologias a sumas apenas simbolicas.
Muchos de estos tecnélogos reciben luego
facilidadesparahacersusestudiossuperiores
en la Auténoma de Occidente, y algunos
incluso trabajan en la Fundacion mientras
cursan sus carreras.

Los Mecanismos de Participaciéon
Ciudadana se fomentan mediante los
programas de fortalecimiento juridico
y diplomados, la formacion de lideres,
la legislacién comunal, la asesoria y el
acompanamiento a las Juntas de Accion
Comunal, JAC, y a la convivencia pacifica.
Estos programas han beneficiado a mas de
8.900 miembros de Juntas Administradoras
Locales, JAL; JAC y cabildos abiertos.

Las Empresas Sociales de la Funda-
ciéon explotan los ramos de publicaciones,
impresiones y litografias, y son concesio-
narias del Almacén Universitario. Atienden
buena parte de las necesidades de la Auté-
noma de Occidente y de otras instituciones
educativas de Cali. Empezaron con unos in-
gresos de $ 568 millones en el 2002, y el afio
pasado facturaron $ 947 millones.

La Economia Solidaria centra su
objetivo en la conformaciéon de unidades
asociativas de tipo solidario. A la fecha, se
han conformado 194 unidades productivas

integradas por mujeres cabeza de hogar.

Los otros seis ejes son la Pedagogia

en la Atencion Integral a la Mujer, Medios de
Comunicacion, Nifos y Nifas de la Calle o
en Situacion de Calle, Desarrollo Humano,
Formacién Artistica y Cultural, y Deporte y
Recreacion.

En su primer ano, 1986, el trabajo de
Fundauténoma llegé a 200 beneficiarios. En
el2005ejecutd 13 proyectosquebeneficiaron
a 16.697 personas en situacion vulnerable.
CuandosevisitanlasobrasdelaFundaciénes
inevitable pensar que el trabajo social esuna
especie dereligion laica, y que la solidaridad
no es otra cosa que una manifestacién de
la ternura de los pueblos. En los rostros
de los beneficiarios, en la manera como se
relacionan con la gente de la Universidad,
uno siente la vigencia de esa maxima latina:

la gratitud es la memoria del corazén.
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demas de la informaciéon de caracter
profesional, el estudiante requiere otros
alimentosyotrasatenciones;puededolerle
el alma o la cabeza; entre clases, necesita
jardinesy cafeterias. Sila ciencia alimenta
su cerebro, la cultura nutre su espiritu y el
deporte le tonifica el cuerpo. Sin el roce
vitaldelashumanidades,uningeniero,digamos,espocomasqueuna
maquina.

Para atender estas necesidades, llamadas con ligereza
‘extracurriculares, las instituciones de educacién superior tienen
un despacho dealto nivel que se conoce con el nombre de Bienestar
Universitario.Enla Auténoma de Occidente esta dependencia existe
desdeel15dejuniode 1973,fechaenqueempezdaproveerservicios
muy basicos a los estudiantes.

En 1991 se cred el Centro de Servicios Estudiantiles.
Obedeciendo la directriz institucional de brindar una formacién
integral a los estudiantes, el Centro les ofrecia asesoria académica,
orientacionpsicoldgicayatencidénespecializadaenunamplioespectro
de problemas personales.

En 1993 elConsejo Superiordecide extenderestos beneficios
a los empleados de la Universidad. Fue entonces cuando, con el
apoyo del Departamento de Recursos Humanos, el Centroempezd a
atender las demandas de toda la Comunidad Auténoma en las areas
de salud, recreacién, deportes y desarrollo humano, y la Division de
Humanidadesseocupoddelastribulacionesdel espirituatravésdesu
Departamentode Pastoral. (Parael Consejo, laespiritual esunaarista
clave del sery la cuidan procurando que este Departamento brinde
a los miembros de la comunidad un acompanamiento respetuoso
enelprocesodelabusquedadelotrascendente en cualquieradelas

creencias religiosas que se profesan en su seno).



El Codigo de Etica reglamenta las
normas que deben guardar los miembros
de la comunidad para garantizar una
convivencia armonica y preservar el

respeto a si mismos y a la sociedad.

Consciente de que somos siempre
morales y sélo a veces gedmetras, el
Consejo es enfatico en la importancia de la
formacidnenvalores."Siflaqueaestepilar-advierte
uno de sus miembros- de nada serviran todas nuestras
fortalezas”.
El Centro de Informacion y Documentaciéon de Bienestar
Universitario contribuye en la divulgacion de la misién institucional,

susprincipioséti losmecanismosformalesdesusengranajes.Esto

selograatra ocesos de introduccion a la vida universitaria
(induccion a estudiantes de primer semestre o de transferencia
externa), un plan de medios y del Centro de Atencidn, Servicio y
Acompanamiento, CASA, una estrategia de asesoria que brinda
un acompanamiento permanente al solicitante de cualquiera de los
serviciosdelaUniversidadhastaconseguirunarespuestainstitucional.

clara. Positiva o negativa pero clara.

La conservacion de la salud fisicay mental es promovida por
mediodecampanasde prevenciéndelasenfermedades,elcultivod
habitos y estilos de vida saludables, y servicios de atencion médic

basica.

En conjunto con el ento de Recursos Humanos, el

Area de Desarrollo Psicosoci arrolla pro S para el control

del estrés, danza-terapia, comunicacion no ,transformacion

de conflictos, prevencion del uso de las psicoactivas,

fortalecimiento de las habilidades socia mpahamiento a
estudiantes de bajo rendimiento acadé

De las artes cuida el Departam ra. Sus talleres

anza informal

de formaciéon operan bajo un esq
que busca afinar la capacidad de apr

musica (quitarra



Edificio Bienestar Universitario

La Universidad organiza exposiciones y festivales internos, y
sirve,atravésdeconvenios,comoescenarioparaeventosorganizados
por entidades del sector cultural regional y nacional.

ElDepartamentodeDeportesyRecreaciénorganizatorneos,
juegos, fiestasypaseosconelconvencimientodequeelejerciciofisico
fortalecelavoluntady templael cuerpo, mientras las fiestasy paseos
estrechan los lazos de amistad, estimulan las habilidades sociales y
pueden coadyuvar, de inesperada manera, al desarrollo intelectual.

El liderazgo y la autogestion son iniciativas que Bienestar
Universitario fomenta a través del Departamento de Desarrollo
Humano y sus escuelas (de liderazgo y formacion de facilitadores
sociales) y los programas de gestidn estudiantil y de interrelacién
universitaria: Organizacion de Grupos Estudiantiles, OEG, Plan
Padrino, Encuentro Ecuménicoy cabildos estudiantiles. EI Tiempo, la
RevistaSemanaylaFundaciénLideresenlaUeligieronalaAuténoma
de Occidente comolasegundainstitucion de educacién superioren
Colombia con el mejor proyecto de liderazgo universitario.

LaCoordinaciénde Promociény Desarrollo del Departamen-
todeRecursosHumanosadelantaunconjuntodeiniciativasdeapoyo
econémicoalosdocentes,losempleadosysusfamilias.Entrelas prin-
cipales mencionaremos los préstamos para vacaciones, produccién,
educacion, calamidad doméstica, sequro de vida, vivienday libre in-
version. El plan de vivienda El Portal de la Auténoma, adelantado en
convenioconComfandi,haentregadoalafecha96 casasconstruidas
en un lote cercano al Campus.

Con la cobertura de todos estos frentes, el Consejo Superior
estd seguro de que la Universidad Auténoma de Occidente seguira
formandosereshumanosintegrales,esdecir,arménicos,esféricamente
sélidos;loshombresymujeresquenecesitamosparaconstruirunpais
alamedidadenuestrossuenos:unasociedaddondelavidaseadigna,el
ejercicioprofesionalresponsable,losproyectospersonalesrealizables,

y el respeto por si mismo y por el otro un principio innegociable.



El liderazgoy la autogestion son iniciativas que Bienestar Universitario
fomentaatravésdelDepartamentodeDesarrolloHumanoysusescuelas
de liderazgo y formacion de facilitadores sociales y los programas de
gestion estudiantil y de interrelaciéon universitaria: Organizacion de
Grupos Estudiantiles, OEG, Plan Padrino, Encuentro Ecuménicoy
cabildos estudiantiles. El Tiempo, la Revista Semana y la Fundacién
Lideres enla U eligieron a la Auténoma de Occidente como la segunda
instituciondeeducaciénsuperiorenColombiaconelmejorproyectode
liderazgo universitario.
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EL VALLE DEL CAUCA

a Universidad Auténoma de Occidente esta situada en Cali, capital
del Valle del Cauca, un departamento que es pionero en Colombia en
portaleseducativos,cuentacon37institucionesdeeducacidonsuperior,
goza de las mejores condiciones de vida del pais (Informe del Pndh,
Naciones Unidas, 2005) es el mas competitivo (Cepal 2002), tiene la
mejorcoberturadeenergiaeléctrica(99%),cincoaeropuertos,lamayor
diversidad étnica, el mayor nimero de ciudadesintermedias, y el Unico
cuyos municipios tienen, todos, bibliotecasy parques recreacionales publicos.Es el segundo
destino (32%) preferido por los turistas colombianos. Aqui esta localizado el 12% de las mil
empresas mas grandes del pais, concentradas principalmente en los sectores de alimentos
y bebidas, madera, papel e imprenta, quimicos, minerales no metalicos, metales basicos y

maquinaria.'

1 Estrategia de Comunicacion’El Valle nosToca, Clima de Prosperidad’: 100 Fortalezas del Valle, Cdmara
de Comercio de Cali, diciembre de 2005.



Cali, el centro de toda esta actividad, es una ciudad banada por siete rios, con la

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales mas moderna de Colombia, sede de Parquesoft
—la empresa que lidera el mayor cluster’de tecnologia informatica en la comunidad andina,
Centroaméricay las Antillas-y conunavariedad ornitoldgica que le permite alos calefios ver,
mientrasesperanelbus, masvariedadesde pajarosquelasque puedeapreciarun profesional

del ramo en un dia de campo en Canada.



LA PLATAFORMA TECNOLOGICA

La Universidad dispone de una plataforma tecnoldgica de ultima
generacién,enloquerespectaainfraestructuraderedesyequiposde
computo y de multimedia.

Los seis edificios del Valle del Lili estan interconectados por
un Backbone de fibra éptica que soporta los 40 concentradores que
alimentan los 3.500 puntos de acceso donde estan conectados los
1.336equiposdecomputodelas63redesprivadasdelaAuténomade
Occidente.

La tecnologia de servidores para la Educacién Virtual y para
lasaplicacionesdesoporteacadémico,administrativoybibliotecario
es Sun Microsystems, mientras que los equipos para produccién
audiovisual y docencia especializada en disefio grafico son Apple
Macintosh.

En cuanto al software, los acuerdos firmados con Microsoft
permiten la utilizacién de sus aplicaciones basicas en todos los
equipos de la Universidad; con Oracle para el software académico
y administrativo, y con Wbct para la infraestructura del sistema de
Educacion Virtual.

En julio de 2006 Microsoft reconocié internacionalmente,
a través de la empresa Intelecto Soluciones y Tecnologia, la eficaz
aplicacion de sus herramientas colaborativas en los procesos
productivos de la Universidad Auténoma de Occidentey la catalogé
COMO unN caso exitoso.

Esta exaltacion, que convierte a la Institucién en referente
multiplicadordelaexperienciaenuniversidadesdelaregidonydelpais,
destacé laimplementacion de herramientas que permiten controlar
la navegacién por Internet; actualizar el inventario de software y
hardware enlosequiposdelalnstitucion einstalar sistemasdealerta
sobre servidores, garantizando la oportuna reaccion ante posibles
fallas.

El respeto por la naturaleza se evidencia en obras como la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, Ptar, donde se invirtié
una suma importante para el tratamiento de sus aguas servidas.
“Queremos devolverle a la ciudad -me explica sin aspavientos un

empleado - el agua tan limpia como ella nos la entrega”.



LA PLANTA FISICA

La sede de la Universidad Auténoma de Occidente en el Valle del Lili ocupa un area de 60 mil
metros cuadrados, de los cuales 44 mil son area construida. El visitante entra por el Arco, una
especie de puente que une las dos alas del Edificio Central. El Arco se ha convertido en un
icono de la Universidad, y simboliza la fortaleza resultante de la union de los miembros dela
Comunidad Auténoma.?

En estas dos alas funcionan las oficinas de la Direccidon, administracion, unidades
académicas, laBiblioteca, los auditorios mayores, las salas de sistemasy los estudios de radio
y television. En los dos niveles subterraneos estan los laboratorios, como recordando que la
investigacion es la base del conocimiento.

Repartidosenlos cuatro edificios de aulas estanlos 102 salones de clase. Dotados con

equipostecnolégicosdealtasespecificaciones,hay 17auditoriosdeexposicionesotorreones.

2 Recordemosquelapalabrapontificeesunacontracciondelaexpresiénlatinaartifexpontis,constructor
de puentes.
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Los muebles son bellos y livianos. Y
asi es todo: la decoracion de los interiores,
las lineas de los edificios y el disefio de los
jardinesguardanunacontenciénminimalista
queconjugasindiscordialafuncionalidad,la
estética y la sobriedad.

El edificio de Bienestar Universitario
alberga los consultorios, la enfermeria, los
talleresdearteyuna cafeteriadetresniveles.
El primero, el mayor, esta rodeado por una
plazoleta, un espacio un tanto‘fashion;ideal
para ver y dejarse ver; el segqundo, un poco
mas recogido, es perfecto para el estudio...
o elromance; el tercero se lo tomaron desde
el principio los ‘nerds; los cibernautas y los
‘cuzumbos’en general.

Si lo miramos en planta, notamos
quetodosloscaminosdelCampusconducen
aesteedificio.Peronosetratadeuncapricho
arquitecténico ni de una devocién por la
simetria. Es el reflejo de la filosofia de una
institucion que privilegia el bienestar de sus
miembros; que no concibe la formacién de
estudiantesexcelsossinunaatenciéndptima
a sus profesores, a sus empleados y a los
mismos estudiantes, por supuesto.

Latercerapartedelareatotalesverde.
Los caminos peatonales discurren entre
jardines, se miran en los lagos y cascadas,
se cruzan en los puntos de encuentro y

se ovillan en las plazoletas. Hay Palmas,

araucarias, heliconias, samanes, anturios,
acaciasyguayacanes,entreotras150especies
vegetales. En los arboles brincan nerviosas
las ardillas y reptan, pesadas, las ultimas
parientas de los dinosaurios, las iguanas.
El Canario Azafran, el Pichofué y el Pajaro
Carpintero predominanentrelasdecenasde
variedades deaves querevolotean porestos
parajes.

Este es el ambiente que disfrutan los
estudiantescuandosalendelasaulas.Pueden
sentarse bajo los arboles o en las bancas de
los puntos de encuentro para conversar,
disfrutardelameriendaosimplementedarse
un descanso, un bano de viento y pajaros.
Debidoasuestratégicaubicacidonenelcentro
geométrico de la ciudad, la Universidad
conservalasedede San Fernando. Alliopera
la Direccidon de Extension. Son 2.500 m2
distribuidos en 17 salones de clase, tres de
sistemas, un salon de conferencias, lasalade
profesores y el laboratorio de idiomas.

En conjunto, el Campus del Valle del
Lili es un complejo donde estan sabiamente
balanceados los volumenes y los espacios
libres, la estética y la comodidad. Hasta sus
detractores(quetambiénlostiene)reconocen
gue su planta fisica es una de las mas bellas
y su plataforma tecnolégica una de las mas
poderosas de las universidades de laregién,

el pais y Latinoamérica.
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a carta de navegacién de la Universidad para los préoximos cinco afios

estd contenida en el ‘Plan de Desarrollo La Auténoma del Futuro Via
Ano 2010, y sus objetivos estratégicos son seis:

Consolidar el Sistema Universitario con diversas modalidades de
creaciony aplicacion de conocimiento bajo criterios de mejoramiento
continuoy competitividad.Paralograrlo sefortalecerdnadministrativa
yacadémicamentelosmodelosdeeducacionpresencial,dual'yvirtual,

y se desarrollaran los modelos de educacion técnica y tecnoldgica.

Acentuar la Internacionalizacién de la Universidad fortaleciendo los convenios
suscritos con universidades de varios paises (Brasil, Argentina, Chile, México, Estados Unidos,
Canada, Australia, etc.), internacionalizando el curriculumy vinculdndose a los procesos de
integraciéon comercial del continente.

De manera paralela buscard la Acreditacién Internacional porque la Auténoma de
OccidentequiereserunadelasuniversidadesmasimportantesdelLatinoamérica—subregion

a la que exporta servicios.

1 Modelo de formacion profesional creado en Alemania hace unos 30 afos. Se caracteriza por la vincu-
laciéndelestudianteaunaempresadesdeelprimersemestre.LaAutonomadeOccidentedesarrollaelprograma
Administracion Modalidad Dualmediante conveniosconlaCamarade Comerciode CaliylaCamaradelndustria

y Comercio Colombo-Alemana y la Agencia de Cooperaciéon Alemana al Desarrollo GTZ.



Consolidar su Excelencia Académica
mediante una depuracién constante de la
calidadenlastresfuncionessustantivasdela
Universidad:ladocencia, lainvestigaciényla
proyeccionsocial. Conesefinseactualizaran
periédicamentesusestructurascurriculares,
se fortalecera el modelo pedagdgico
basado en competencias, se capacitaran
profesores al mas alto nivel, se incorporara
la dimensién investigativa al curriculum y
al desarrollo académico para formar una
cultura de investigacion, y se promoveran
entre los estudiantes competencias para el
emprendimiento empresarial. En sintesis, el
desafio es brindar una formacién integral
dentro de un marco curricular flexible e
innovadorquegenereprofesionalescapaces,
investigadores, lideres y éticos.

La pertinencia social, entendida
como la integracion de la universidad con
laregiony el pais, es otro punto importante
delaagenda; por eso laidentificaciéon de las

necesidadesmasapremiantesdelentornosera

El Plan de Desarrollo Via

Ano2010proponepropiciar
lascondicioneseconémicas,
culturales y ambientales

necesarias para garantizar
alaComunidad Auténoma
condiciones de vida digna.

la base de la planeacién institucional. Asi, la
creaciéndenuevosprogramasacadémicosy
ladirecciéndelasinvestigacionesconsultaran
larealidad social colombianaypropenderan
a la solucién de sus problemas.

Fundautébnoma, por su parte,
mantendra cotas muy altas en el
profesionalismo de su filantrépica tarea, y
marchardalpasodeloscambiosdelasociedad
y el pais sin perder de vista su postulado
basico, la solidaridad autosostenible.

El quinto objetivo es la Afinacién de
la Excelencia Administrativa, es decir, la lu-
bricacién perfectadeestegoznelogisticoen
torno al cual giran la academia, la investiga-
cion, la proyeccion social y el bienestar uni-
versitario. Paralograrlo, la Universidad debe
consolidar un modelo de gestién con enfo-
guedecalidadtotal, robustecersusfinanzas,
capacitar de manera continua a sus emplea-

dos eimponerse indicadores de gestion ad-

ministrativa exigentes.
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Se dice que el mundo
marcha de manera
irreversible hacia la
constitucion de las
llamadas ‘sociedades del
conocimiento’, es decir,
comunidades capaces de
construirsufuturoteniendo
lacienciacomosureferente
central.

Para Mejorar la Calidad de Vida de la Comunidad Auténoma
el Plan de Desarrollo Via Aflo 2010 propone ampliar la planta fisica,
construirescenariosdeportivos,apoyarlosprogramasquecoadyuven
a la formacién integral de sus miembros y, en general, propiciar las
condiciones econdmicas, culturales y ambientales necesarias para
garantizarle condiciones de vida digna.

Se dice que el mundo marcha de manera irreversible hacia la
constitucion de las llamadas ‘sociedades del conocimiento, es decir,
comunidades capaces de construir sufuturo teniendo la cienciacomo
su referente central. Los directivos de la Universidad Auténoma de
Occidentecoincidenconestepensamientoylesparecemagnificoquela
informaciénseaelbienmaspreciadodelamodernidad porqueresulta
mas democraticoaccederalainformacién quealos valores de cambio
tradicionales:eloro, latierraoel petréleo. Ademas,esmuchomasnoble
una civilizacién que tasa su riqueza en sabiduria que en cualquier otro
bien.Poresoleapuestanalageneracidonytransmisiondelconocimiento
con la seguridad de que ahi esta la clave del desarrollo, y por ende la
basedelbienestarylaconcordia.Laprosperidadqueexhibenhoytantas
nacionesdeeconomiasdiscretasqueinvirtierondemaneradecididaen

educacioén y salieron airosas, parece darles la razén.









scribir libros es un oficio excéntrico, pedante y casi feliz. Alguno la
definié como la profesidon mas solitaria del mundo, circunstancia que
tienesuslucesysussombras.Unadelasventajasradicaenqueelescritor
no tiene que lidiar con divas caprichosas, como el director de cine, ni
coordinarsus movimientosconlosdeotras personas,comosucedeen
los deportesy en las empresas. Claro que, a la hora de los problemas,
no tendrd tampoco el calido regazo delas divas nielhombro solidario
de los companeros.

Lacomposiciondeunlibroinstitucionalesuncasointermedioentreeltrabajoindividual
y el colectivo: permite algunos grados de libertad y, a la vez, se cuenta con el apoyo de muchos
companeros de trabajo. Ahora, si se trata de una institucién como la Auténoma de Occidente,
laexperienciaesfascinante porque se encuentraunofrenteaunauniversidad quetienetodala
frescurade las empresas jovenes, siempre llenas de entusiasmo y proyectos, y con una historia
que se puede reconstruir con facilidad porque sus fundadores aun viven.

En el curso de las entrevistas que realicé para la escritura de este libro, comprobé que
detras de las grandes empresas hay siempre personas muy singulares, hombres y mujeres de
notables cualidades humanasy profesionales. Callo los nombres de estos‘pilares Autébnomos’
porque todos ellos comparten la misma fobia: detestan la figuracién. (Convencer al rector Luis
H. Pérez, por ejemplo, de que el libro debia incluir un perfil suyo, fue una empresa que me
demandé varios meses de negociaciones).

Entreloscompanierosdetrabajohayunoquenombraréporqueyanopuededefendersede
loselogios.Merefieroaunadelasmiradas masagudasdelahistoriadelafotografiacolombiana,
yautordebuenaparte delasfotos que usted acaba de apreciar.Fueronlas tltimas quetoméen
su vida: nos dejo en enero. Es una suerte y un honor que este libro aparezca ilustrado por un
artista de la talla de Fernell Franco.

Como viejo aficionado a la ciencia, me emocioné recorriendo los laboratorios de la
Universidadyloscubiculosdesussabios,y comprobandoquealliseocupanporigualdelasmas
sofisticadasaristasdelacienciaquedelos problemaslocalesmasapremiantes; paradecirlocon
unafrasequeresumesufilosofia,“enla AutbnomadeOccidentesepiensademaneraglobal para
actuar con tino local”.

Por todas estas circunstancias, tener la oportunidad de escribir la historia de la
Universidad Autbnomade Occidentefue una pruebamasdelagenerosidad delavida.Mesenti
frenteaunainstituciénqueforjageneraciones, proponesolucionesy construye pais.Repasarsu
historia y visitar su presente es una experiencia que le devuelve a unola fe en el futuroy enla

vallecaucanidad.

El autor
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La belleza del Campus, la calidad de los programas, las altas especificaciones de los laboratorios y la
agudeza de sus investigaciones sitian a la Universidad Auténoma de Occidente en un lugar destaca-

q do en el concierto de la educacion superior de Colombia. Nada de esto se logré de la noche a la
maiana. El arduo proceso se cuenta en este libro que celebra los 35 aiios de desvelada aplicacion de
o la Comunidad Autéonoma.

El equilibrio que guardan los volimenes, los jardines y las plazoletas y la contenciéon minimalis-
M ta de una decoracion que conjuga sin discordia la funcionalidad, la estética y la sobriedad, estan
AUTONOMA registrados con elocuencia insuperable en las fotos de Fernell Franco y Armando Rojas.

de Occidente La historia de la Universidad, el trabajo subyacente, su filosofia, las cifras, las acreditaciones y
los planes de la Auténoma de Occidente los cuenta Julio César Londoiio en una prosa limpida que
configura un producto muy escaso: un texto institucional legible.
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