INFORME DE
GESTION 2022

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE




a

_ (o)
ANOS Universidad

w AUTONOMA
de Occidente

INFORME GESTION 2022

TABLA DE CONTENIDO
[ntroduccion 3
L. jqué se entiende por cadena de ¥alor en la universidad autdénoma de occidente? 4
2. La cadena de valor en Ja formacidn 7
2.1, Oferta formativa 8
2.2 Desarrollo profesoral 13
2.3, Trocesos acaddémicos 13
3. [.a cadena de valor de la investisaciin, la innovaciin ¥ el emprendimientn 1%
4. I.a cadena de valor de la extensian 23
5 La cadena de valor con vision de Tutwre: [ hacin donde yamos? 27
6. Informacion general 29
6.1 normas v requerimientes de indele contahle 29
£1.2. MNormas v regulaciones de cardcter fiscal 29
6.3, Complindento de nomas sebre propiedad intelectual ¥ derechos do aulor 30
.4, Declaracidn de cumplimienta del articulo 87 de 1a ley 1676 de operaciomes de factoring A
6.3, Cumplimiento sobre normnas de software licenciado A
6.6, Prodocedn de datos personales 30

6.7, Medidas prevencion lavado de activos, financiamiento del tervorisme ¥ normas anticorrapeion A




Informe de gestion 2022 - Universidad Autonoma de Occidente

TABLA DE ILUSTRACTONES

Tlusiracidn: 1 Cadona de valor mstilucional . s
Tlusiracion: 2 Desplicgus de la Cadena de 'V dlur Il'lbll[ubli)l‘hl.l

Tlusiracidn: 3 Cadona de Valor en la Formacin |

Tlusiracidn: 4 Tasa de csluerao instiucional. ..

Tlusiracidn; § Distcibucién de estwdianles por mud‘lhd‘ul d:, opeidn :L. gmdu on Ll afio 20;2
Tlusiracidn; & Cadena de valor de la VIIE...

Tlusiracidon: 7 Dimensioncs ¥ componenlos LL. ld In\ caligacion, C'n..:u,mn T Innmr aeLon ;L. ld U ‘LC}
Tlusiracidn: § Cadena de Valor desde la Extonsion y Proveecion Social e e e eees e e e ceens e

TAELAS

Tabla: 1 Programas nucvos desarrollades cn 2022
Tabla: 2 Programag con moediicacione: »tu[l»ulsu% on \..l 20,_2

18
e 16
.19

)
L
1
L

[ra]




g
I o
ANOS Universidad

w AUTONOMA
de Occidente

[N TRODUCCION

Cuando Lo Universidad Autdnoma de Ocendenie adopld su Plan i Dosarrollo 2030, 1o hieo buscande un salio
cualilativo en su quehacer mstilueional, Incorpord cn su disefio es compoenenios: ¢l plan estoatdpice. ol disciio
institucional estralégien y la cadena do valor Estos dobian polonciar Lo gosbian de la Tniversulad. cniendida como
el “ejercicio de responsahilidad estratéeica institucional, dirigido a 1a peneracion v aplicacién de conacimients, al
mejoramicnls de los procesos Tormalives ¥ a un mayor mpacto social., para cumplic con la mision instiucional, con
hase en criterios de eficiencia, eficacia, etfectividad ¥ productividad™ (Uficina de Plansacidn v lifectividad

Instilucional, 20175

En los recientos mlommes di gestion, o instilucion ha resallado sus logros en cuante al cumplimicntio de su plan
estratéoico (parfil, mision, vision, direcciomamientos estratépicos v lineas de accidn) ¥ ha maostrado avances
relacionados con ¢l disefio msttueional csiraléeico, ¢l cual s¢ ha o adaplande conlmme las domamicas de la
mngtitueion lo han demandada. Por ello, congideramos importante que este informe de gestion 2022 diera cuenta del
coneeple de cadena de valor, [ 00moe 1o ha incorporade la mstilueion en el desarollo de sus lunciones sustantivas,
pero, sobre tade, en la articulacion entre ellas? ;e qué manera la cadena de valor le ha permitido a la Universidad
cumplir con su promesa de valor?

En ese senlide. <l proposio del prosenle infinme noe os mosicar la gostion espeeilicas de las distintas wdades
organteacionales on cumle a aclividmdos realizalas, 5o ata do presentar los mpacios logrados a mivel institucional
en cada una do las [unciones sustantivas, Wentiicando agquellas realizacionss nuovas que han gencrado valor a la
Universidad v a la socedad en so conjunie, enlondiende  por valor, la wililad de sus accioncs
para salisleer ks necesidades de la comunidad, Es un csluerce por resaltar le que by Unversidad esld haciendo di
manera dltrente v mejor para el cumplimicento de sus propdsios misionales, ¥ que 1o ha valido sar reconoeida como
v nstiueion di cdueacion supernor di alla calidad. a nivel nacional -con la acradibwion clorgada por ol Consejo
Macional di Acredilacion del Ministerie de Educacion XNacional- ¢ intemacional, con by acreditacion olorgada por ¢l
Instituto Internacional para el Aseprramiento de la Calidad de CINIDAL

I'n la primera parte, se explica lo que se entiende por cadena de valor en Ta Universidad, como uno de los elementos
clave del Plan de Desarmrollo 2030, En la scgunds parie. se deseribe como se exprosa la cadena de valor en los procesos
dic formacidn de Ll Universidad, En Lo lercera parls, se realiea ol mismo gqercicio, para I cadena o valor de la
investigacion, Ta immovacian ¥ el emprendimiento. 1in la cuarta parte, se resaltan los aspectas imds relevantes de la
cadena de valor de la extensién, En la quinta partes, se presentan casos sobroesalionles on los que clavamente se
conereta la cadena de valor a nivel institncional. Iin la sexta parte, se exponen las principales apuestas que la
Universidad se ha plantcado paca los siguwicnles afios de wabao, tenicndo siempre presente ¢l [orialecimicnlo de la
cadena de valor para ser ¥ hacer mas v ingjor. Iin el séptimo capitile, se incluyen log aspectos azociados al
cumplinuents de normas v regquenimicnios legales por parte de la Universudad, on matenia conlable, fscal. de
propicdad micleetual ¥ derechos de autor. asi como de sollware heenciado v de protecendn de dados personales, cnire
atios.

Este mlorme, mas alld de vna “rendicion de cocnlas™, s un reconoeimiciio. asi come wi mucstea de agradecinuenio
para todos los colaboradaores de 1a Universidad Autdnoma de Oceidents, para el Congejo Superior, las directivag, los
csludiandes. y para la comunidad en general por retarnos cada dia v asi avanzar hacis nuesica consolidacion como
via inslilucidn de cxeclencia.
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1. ;QUE SE ENTIENDE POR CADENA DE VALOR EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
OCCIENTE?

Il Plan de 1Jesarrallo de Ta universidad contempla tres componentes: o plan estratépico. el disefio institocional
estratéaico ¥ la cadena de valor. Il primero de ellos, recoge la imisian, la visidn, €l perfil v los diveccionamientos de

articulacion de las tres funciones sustantivas (doceneia, investicacion, proveceion social) v de lag intersecciones
enir las mismas,

1Jesde el punto de vista oraanizacional, la gobernanza, Ta aobernabilidad ¥ 1a capacidad institicional constituven las
colummas que soportan estas relaciones dindmicas. |.a aohermanza comesponde a lo que se define como estratéaico
para la Universidad (misidn. vision, posielonamicnto, cle): la gobernabilidad responde por la arquilcclura
institueional ¥ log esquemas de sestidn al interior de 12 misma; la capacidad institucional, por su parte, genera las
condiciones habilitanics para gque Lo operacion de I institucidn uya do mamara dplima (campus. leenoloyis,
gervicios, ete. ).

latas tres colomnas reposan sobre tres conceptos: coherencia, pestidn de riesoos ¥ mecanizmos de contral, con el fin
de garantizar la efectividad, 1a eficacia, la eficiencia ¥ la productividad de cada una de Tas unidades en 1a LA, Tado
la anterior debe estar bazado en evidencias que promuevan v contribuyan a una cultura de rendicion de cuentas ¥ al
ascguramicnto de la calidad.

la cadena de valor, por su parte, es 1a que permite mantener log hilos conductores de la eficiencia, eficacia,
efectividad v productividad en todas las actividades, v poder tomar acciones de imejoramiento, hien sea para
incrementar el iinpacta de log logros o controlar los riesgos. isto gin arriesgar el posicionamiento o la vigibilidad de
la universidad, que se da en funcion de sus resultados.

La delinicion adecwada de ung cadens do valor peomile establocer una wlenticlad pora Las ducrontes unadades de la
universidad, una mejora en log servicios ¥ evidencia de los aprendizajes, también una mejora en la experiencia de
lag estudiantes v 1a implementacidn de sconomiag de escala ¥ de sineraias institucionales.

A s ver ovidenela los soporics para la planifeacidn cstratéeiea. ol wso clicay de recursos. la arliculacion entre
unidades académicas v administrativas, la redoceion de la ncertidumbre v 1a promaocion de 1a imnovacion, asf como
la comprension répida de nuevas oportunidacdes v de las necosidades de los difvrentos goopos de inlerss,

I.a cadena de valor definida para la TAL), parte de una innovacion fundamental ¥ ex que Ta relacidn con el entomo
se da en la interaccidn de sus funciones sustantivas {docencia, investigacion ¥ proveccian social) mediadas por
las componentes incluidas en el IMseno Institucional ¥ alrededm de tres eomponentes: estratégicns, misionales
¥ de soporte, Cada wno lene una responsabilidad cn relacion con o manejo de sus procesos. aclores v recursos. Su
articulacion sc da prineipalments por medio di la coharencia, cl cundado de L deniidad institueional ¥ cl desplicgus
de la estrategia,
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fustracidn: I Cadena de valor institucional

Gobernabilidad

Efectividad )
institucional

Posicionamiento

Investigacion,
Innovacion y
Emprendimiento

ANOS

uo

a

Universidad
AUTONOMA
de Occidente

Relaciones externas
y gestion de aliados

Fortalecimiento del
campus fisico y Virtual

Apoyo al

¥ marca Extension y aprendizaje
Proyeccion
Social
Gestion de la Servicios y
R N 3 — . r
comunidad interna operacion
Estratégicos Misionales Soporte

Fuente: Plan de Desarrollo 2030
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Es importante mencionar que la actividad que se desarrolle en cada nivel debe parantizar la efectividad institucional,
la coherencia v la calidad, la sostenibilidad v la cficiencia v cficacia. Asimismo, s¢ resalta la importancia de la
articulacién de todos los componentes con las instancias de decision de la universidad.

A la luz de lo anterior, cn los siguicntes apartados se prescntaran las nucvas realizaciones institucionales que han
eenerado valor, no solo a la institucion, sino a la comunidad en general. Para ello, se seguird ¢l siguiente esquema:
sc identificaran las cntradas (¢l punto dc partida), las cuales despuds de un gjercicio de planificacidn, desplicgue,
impacto v mejora agregan valor a las funciones sustantivas para producir las salidas deseadas.

Hustracion: 2 Despliegue de la Cadena de Valor Institucional

Generacion de Valor

Planificacion| | Despliegue Impactos Mejora

Entradas Salidas

Servicios de soporte

Fuente; Direccion de Planeacion v efectividad institucional basado en desarrollo de la Vicerrectoria de
investigacion, innovacién v ecmprendimicnto
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2. LA CADENA DE VALOR EN LA FORMACION

llustracion: 3 Cadena de Valor en la Formacién

Cadena de valor

Formacién
Ofert o Estructuracion Disefio Seguimiento al
erta Analisisde | o depropuesta | sl academico || desarreliode ] eyaiacion
académica pertinencla curricular organizative la propuesta
formativa
Diseno e
Desarrollo Identificaiedn im| :
L plementa Evaluacion y
profesional Caracterizacion |3 ge necesidades | 7| cion plande A ajustes
desarrollo
: Plan de
PFOCGSDS Politicas y Plan de - . " Disefioy
.. lineamientos 3 articulacion — ;r::ll:;l:cmnall —> seguimiento
académicos curriculares entre funciones curricular de indicadores

Fuente: Dirceeidn de Plancacion y cfectividad institucional

En términos de formacion, se puede afirmar que la construccion de valor toma como referente tanto a los
directamente involucrados en el proceso formativo (profesores v estudiantes), como a los sectores que se beneficiaran
con dichos procesos (sociedad en general, empresas, organizaciones de diferente tipo, entre otros). En este sentido,
sc debe reconocer la existencia de diferentes distintos puntos de infcrcambio que incentivan ¢l surgimicnto de
diferentes articulaciones v movilidad de recursos,

En la UAQ se busca que lo relacionado con la demanda, que resume lo que ¢l usnario desea. se atienda con un
enfoque de pertinencia secial v con valores afiadidos frute de la innovacién en ¢l desarrello profesional v la
investigacion. Entendicndo, por supucsto, que cxisten acciones que, aungque no generen valor, son necesarias en el
desarrolle de los procesos institucionales relacionados. Es de sefialar que en la Universidad Autonoma de Occidente
sc busca la excelencia en las operaciones, desde un enfoque de eficicneia. Sin cmbargo, sc debe tener en cuenta que
Ta calidad, mas ain la excelencia, requiere inversiongs importantes.

Asi, al enfocarse en estrategias de innovacion, mercadeo v de mejora continua del valor agregado, se¢ logra un
aumento en las percepelones del valor de los profesionales, en los resultados de investigacion v mejorar gl desempeiio
de los cgresados de la Institucion. Interesa cn este documento abordar tres aspeetos que ocuparon la gestion de la
Universidad en la construccion de cadena de valor desde la perspectiva formativa: la oferta formativa, el desarrollo
profesoral ¥ los proccsos académicos.
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2.1. OFERTA FORMATIVA

I.a cadena de valor incluye como constitutivos log sistientes procedimientos:

Andlisis de pertinencia: implica la identificacion de las necesidades de formacion del entorne, analisis ¥
caracleriancion de ln demanda, cxigencias de tpo logal. enloques Tormaiivos no cublerlos por L olora exastentls
¥ tendencias v retos de la profesion, entre atros,

Estructuraciin de la propucsta curncular: construcedn v validacidn de los porliles de cerese. delmicion de las
modalidades de tormacion mmas adecuadas, precision de resultados de aprendizaje, enfoques pedasdgicas ¥
cvalualivos e,

Disefio acadéinico v orsanizativa: en el cual se definen las comdiciones de tiempo v Tugar v todos Tos recursos
profesorales v académicos necesarios para un desarrollo con calidad del plan de estudios.

Seguimiento al desarrallo de la propuesta formativa: que incluve todas las actividades de coordinacion entre as
componentes del plan de estudios ¥ profesores, asi como la implementacion de log mecanisimos de sepuimiento
¥ aempaliamienlo académice v adminisizalivo

Ivaluacion: que pennite ol andlisis de resultados finales en materia de aprendizaje, satisfaceidn de los
csluwchanics, sepuimicnls a los cstwdianles Onalizados los cursos. cumphmicnto de los peclilos de cgreso y austcs
curriculares.

Resultado de anterion, se presentan coimo realizaciones obtenidas del 2022: (i una oferta académica amplia,
constrida en térmings de modalidad ¥ nivel de formacion; (i1 un inforine de aporte relative v valor asregado de la
TTACK a los estudianies; (111) nuevas habilidades, nuevos conocimienios v nuevas actilwdes que se estin desarrollando
en los estudiantes coma praducto de log ajustes cmriculares v pedandpicos que se han incorporado en lag facultades.

2.1.1. (Merta académica construida en términos de modalidad ¥ nivel de formaciin:

I'n la siguients tabla se presenta la oferta nueva de programas por nivel de formacion v modalidad desarrollados en
el afia 2022:

Talde: 1 Programes maeves desarraliicdos en 2032

Nivel Programa Modalidad

Derecho Combinacién
Presencial-Virtual

Pregrado (3) Narrativas y Entretenimiento Digital Presencial-Virtual
: : Combinacion
Psicologia
9 Presencial-Virtual
Especializacion en Economia Circular Virtual
Especializacion en Educacién y .
Comunicacion Ambiental Virtual
Posgrado (5) Especializacion en Gerencia Virtual
Tributaria friv
Especializacion en Gestion Ambiental Virtual
Maestria en Comunicacion Digital Virtual

Fuente: Area de Asepuramiento de la Calidad

-
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Sumade a lo anterior para ¢l afie 2022 lamdn se realizaron los modilicacioncs currculares o los programas qus sc
presentan en la sipuients tabla:

fabdar 2 Progromas con modificaciones curriowlares en ol 2022

| Mivel | Programa Modalidad
- . ! o Liin a6 1an
Administracian Ambiental Presencial-Virual
Pregrado [(4) Ingeniaria Electranica y Telecomunicacionsa Presencial y Virtual
Ingeniaria EWctrica Presencial
Comunicssion 5oaisl - Periodismo Piagencial
Espealalizacion en Comeraia Exlerior Presencial w Virtual
Klaesiria en Sislemas Enargélic os Presencial
Maectria en ingenieria de Desarrollo de Froductoa Presencial
Posgrado {B)
Ezpecializacitin en Garencla del Talents Humans Presencial
Especializacion en Finanzas Wirtual
Espacializacion en Mercadeao Wirtual

Fuente: Area de Asepuramiento de la Calidad
2.1.2. Tnforme de aporie relative - ICFES v valor agregado de la TAO a los ostudianies:

Con el obelive de proveer inlinmmacion que pamile prolundizar on ¢l analisis de la colidad de los programas
acadénicos universitarios de educaciin superior, apovar los procesos de autosvaluacion institocional v estimular el
dialogo acaddémico sobre ln calidad cducativa cn ¢l pais, ¢ ICFES publicd ¢l documento “Reporlc de Aporle
Relative™ de las Instituciomes de liducacion Superior (el reporte correspondiente a Ta UAQ estd disponible en:
hilp: i www2hiclesinleractive. rov.e aporlcRalativelnstiluciones visla wsuwario.sp 3. Enoesie documenio se ponen di
manifiesto aspectos de interés relaciemados con el Noeleo 1agico de Conocimiento (N13C) de low proaramas de
pregrude de la TAOQ, En ¢l reporte se oxponen ¢ ndegran los resullados di Las pruclyes de Extado Saber Pro y Sabar
11%, a travids de la generacion de medidas de aporte relative modianie las cuales se sslima ¢l cambio en las
coinpetencias o habilidades de los estudiantes en gu paso por la educacion superior, tenienda en cuenta eriterios de
comparabilidad en los resultados del cxamen de Sabor 11° entre las IES. Para una mejor comprensién dol reporle, sc
deben tener en cuenta los conceptos claves, que se relacionan a continuacidn.

Coneeplos Claves:

+  NBC ed un comjunto de prearamas profesionales con caracteristicas de formacion semejantes. ex decir,
programas (ue desamollan habilidadics muy pareeidas, Los SNBC so encucniran delinidos por ¢l Mimsterio
de Educaciin Nacional (MEXN) en 35 calerorias, dentro de ocho arcas de conocimicnio cstablecidas
s lmante por cl MEXN,

*  En el reporte se cmploa ¢l émine Nocleo Basieo del Conocimicnlo-acional (NBC->ae) para relericse al
resultado promedio de todos log estudiantes dentro de los programas académicos que ofrecen las diferentes
TES del pais cn un NBC en parlicular,

+  Scenliende por Institueion->eleo Basico del Conocimicnis (INBC) al compunto ds programas prolosionalos
con caracleristicas de fmmacidn semajantss dentre de wng misma IES, Por gemplo, o INBC Universidad

%
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de Colombia-liducacion abarca todos log programas universitarios ofrecidos por la Universidad de Calombia
e el NBC de Educaeion.

*  Una veemdid de comparacidn se deline como w grupe de maxime 13 INBC comparables enire si. en
rminos del pundaje global de Saber 117 que obluvieron oo su moments los cstwdianics que presenlaron
Saber Tvoe cn ol pontode do relerencia (2020-2021). Tiliear esle coneepto en la comparacion de resuliados
hace que la interpretacidn sea mas precisa, puesto que solo se estdn comparanda INIC que prestan sus
servielns al misme lpe do poblaciin, en Lo gue a desempeiio cn Saber 117 se reliers, El uso de L vecindad
de comparaciim permite analizar INIXC con estudiantes que tovierom un punta de partida gimilara la hoeea de
Crpear sus celudios sUperiores,

«  Aporte relative: os el meremenio en las habilidades de Los cstudiantes atbuible al paso por una instilucidn
particular (Bdarlines, M., Gavioa 1, v Castro, M, 20099,

Aclarado o anterior, Tos programas en los que la U AC agrepa valor, se ubican en cuadvantes 1 v 2, como sigue:

Cuadrante 1: [ns estudiantes de los programas entrarom con resultados de Saber 11 por encima del
promedio del NBC v saliceon con resultados de Saber Pro por encima del promedio del NBC

En razonamicml o cuanlilalivo:

Ingenieria Ambiental.
Ingenmieria de Infrmatica.
Ingenieria Multimedia.
Ingenierin hdeciniea,
Ingenieria Mecatrdnica.

En loclura crilica:

& Ingenicria Ambiental.
* Ingenicria de Inlomaica.
o  Ingcnicria Mullimadia,

En inglds:

Mercadeo v Negocios Internacionales.
Adhmmisteacion dic Empresas.
Administracidn de linpresas Modalidad DUAL
Addmimisiraeion Ambicnial,

Cine y Comunicacion Digital.
Comunicacion Social - Periodismo
Comunicacion Publicilaria.

Ingenieria Ambiental.

Ingenicrin Biromddica,

Ingenieria de Informatica.

Ingenieria hMultimadia,

Ingenierin hecdniea.

Ingenieria Mecatronica.
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Cuadrante 2: [.os estudiantes de los programas entraron con resultados de Saber 11 por debajo del
promedio del NBC v salicrun con resuliados de Saber Pro por encima del promedio dol NBC

Eu razgonamicuio cuanlitalivo:
* Ingenieria Biomddica,
* Ingenieria Electrdmica v Telseomwucaciones.

En Jeclura critica;
e Ingenieria Biomedica.
®  Ingenieria Mecanica.
*  Ingenieria Mecalrdnica.
En inglis:
Contaduria Pahlica
o Dhsciio de s Comumeacién Gralica
& 1Digedio Industrial.
® Ingenieria Industoal.

2.1.3. Nue¥as habilidades, conncimientos ¥ actitndes qoe se estin desarrollandn en Ios estudiantes como
produocio de los ajostes curricolares ¥ pedagngicns que se han incorporadn en las facultades

Desde Lo Focredted de Arquitectnra, Urbunisme y Disefie. los ausies cuniculares y pedagdgicos han mpulsado la
ineorporacion de 1a tecnoloaia digital desde €f inicio de la carrera como herramienta para la comprension espacial,
Loy cual supons ¢l desarrollo simultanco do distrezas cogmtivas y praclicas. Asinisme, sc han integradeo las drcas de
proveelos v leenolovin onoun mismo curso, pan resolver problemas sobre lo ileacidn v maderializacion de 1a
arquitcedura. lo cual tradicionalmente se ha realizado on espacios de tralsgo separados. Por odra pacie. a parlir de Lo
experieneial o rabajo dwcelo on <l espacio lsico en sus ddrentos csealas. se desarollan mcionalidadias 1ogieas y
artisticas que permiten concebir la arquitechira coma prieza fundamental en la consolidacion del tervitorio. También
seodebe resallar ¢l desarrolle. desde ¢l e, de una actilwd Sica ente al rabago del arguilecto v s alia
responsabilidad en la sostenihilidad del planeta.

Desde la Facultud de Clendday Humanus v Artes, los ajusies cwriculares y pedagdeicos se han enfibeado en la
cregeron de obras producios clnematoenlicos de alla calidad, que formen parte del contexlo social. polilice y
tecnolagico: el desarrollo de habilidades teenalogicas acordes al escenario de produccion en 1a regidn, ¥ con miras
ala micgracidn cn proyeelos de creacitn cincmalogrilics inlernacional. Trualmente, imporlanic ha sido <l desarrollo
de pensamnients erftico para re-tmaginar “la industria cinematogrifica local”® asumiendo desde dentro la
ranslommacion, cmprendiende procoses cinemalogrdficos de largo aliento, cnlendiondo <l papel ded cine como
memania. ¥ comao la posinlidad de crcar una version del munde al que asisten. Do manera lransversal sc trabaja la
apropiacion de la cludadinia. 3 partr del analisig de conlexlos sobre ges problemalicos comoe pluralisme. rclaciones
socicdad ¥ Estado, pag ¥ convivencin, qus inlegran los prmeipios Stieos ¥ los dorcchos v diberes declarados cn la
Constitacidn.

1esde 1a Fuculiad de Ciencias Bdsicas, 1os ajustes cwrriculares v pedasdgicos han incorparade la ensefianza de
lemas cmorgenlcs v de actualidad, comoe la micligencis artilicial, la bisteenologia, la enorgia wenovable, lisica
cudntica. cnlie olros. Tambiin se ha loralecido la enscfianea de habididades digitales, como ¢l mango de
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herramientas informaticas, proaramacion ¥ hases de datos. listo enfocado hacia la resolucion crftica v ereativa de
priohlemas v la modclacion matematica de los mismes, En lodo csto ha jugado un pape] [undamental ¢l vsoe do
herramientas come simuladores v laberatorios virtuales, entre otrod. que permiten a los estudiantes experimentar y
visualizar conceplos de mancra inleractiva,

Desdi la Facultad de Administroacion. ol dnlasis se ha pucsto en el desarrollo de mavores competencias v habilidadics
en <l use y aprovechamiente de las nuevas leenologias (innovacion v ranslormacion digital, mercadeo clectronico,
analitica del comswimidor con Mg Data, Data Maketing, ete.) para recomocer v anticipar los comportamientos de
consuma. ¥ cambios en osislemas ¥ oprocosos de produccidn, distnbucion v ocomercializacidn, plantcands y
sestionando modelos de nesocio v estructuras organizativas, con lag capacidades dindimicas para su proveceion v
crecimicnte en @l mercado, a partic de la gestion de la innovacion. <] cambio y I teenologin, desde un enloqus de
sostenimlidad ¥ competiividad. S busca vna vision mas ilamacional de las orgaeaciones, ¢l garcicio de un
liderego ansfommacional por pacle del admimistrador. de modo que sea capae de dusciiar ¢ mploementar alicenativas
iz aceion. viables y cloelivas. para responder a problematicas prolesionales. productivas y soctales. apoyadas en las
T, asminiendo una posicidn &tica ¥ politica en todas qus actuaciones.

Desde la Facwltad de Comunicacion Sociad — Periodisme, se realizarom los ajustes en log perfiles de ingreso, egreso,
compeleneias. resullados de aprendizage del programa v asigmatueas, Se destacan los resullades de aprendizagje que
ol estudianie sabrd, comprenderd y serd capaz 3 hacer durante ¢l proceso Tormalvo v al lnal de este v que Bivorcoen
suprocese de ensciimen aprondeza e, Se dostacan: 1) Apropla métedos, 1denicas ¢ nstoumenlos de nvesligacion para
ser usados cn procesos de construceidm de conocimicnto en benclicio de la comunidad, I Tdentilica ceosisiemas y
medios para Ta solucion de problemas del contexta; 1) Analiza criticamente las variables de los sistemas de
produce1dn ¥ comnsume para la ercactén cstratégica de medios, cmprendimienios ¢n comunica:ion v solucloncs
aphicadas a las organizaciones: 1V Desarnolla habilidades de pensamiento para la construccion de conocimienta en
diversos contexlos atravds del uso y apropracion de métodos. idenicas o mstrumentos de mvestigacidn. V) Eslablece
eslralegias con pares en olros lugares de Colombia v ol mundo. que s pormian asumie Ly micreollvcalidsd come v
dimension de sus apramdicyes. V1 Compronde los vanables relaciomadas con la gocucion prosupucslal do los
proyeclos: VII) Formuols proveclos que micgran lenguajes para generar senlido comunicalive v resolver problemas
en diversos contextas, YVI) Propone soluciones comunicativas en contextos cultral e Tistoricamente sifados
twmando cn cucnla lns caracloristicas de las audiencias: TX) Aplica los diversos lenguagos ¥ los clementos téenicos,
narrativos ¥ estéticos en la realizacion de contenidos, de acuerdo con las particularidades de los prosmmidores. X)
Dhsefia cstralegias para Lo dilusion de cxpericneias siwadas cn diversas practicas culluralss a travds de los lenguajes
propios de la comunicacion social ¥ el periadisimo. XI) Clasifica convocatarias naciomales e internacionales para
gosllonar rocursos ¥ propucstas comumcalivas on diversos lenguajes. XD Inlerviene la comunicaciim do las
organtzaciones a parlr ds un andlisis dagndsticoe. XTI Aplica cstrateglas de mediaeion enlre las organizaciones,
sus entornos v osus audiencias; XIV) Implementa modelos de seguimiento ¥ contral para el mejoramiento de las
eslralcplas comunicallvas,

Dsdi la Facultod de Tngenieriv. se han implementado cambios a nivel curnicular y micro-courncular. esios camlbiass
han surgido para la mejora de log programas en el mareo de log procesos de acreditacion intemacional con ABITT,
ajusies para ol cumplimicnilo do la politica cumicular actwalizada cn 2019, ¥ los wentilicados cn las evaluaciones
currieularss ¥ oautoevaluaciones do los programas, cn ese senlido se debon destacar las realisaciones para: las
aphicacionss dal procese ssiruciurado disciie en ingenieria. soluewin de problemas complejos. <l uso eaplicne do
eslandares do ingonierla (normalividad v mareos do relorencia de Los diserplimas k. habilidades para la presentacion
de reportes téonicas, ingenienia de suelos, seomintica, disefio intearador para la sostenibilidad, aplicaciemes de 13ig
Drata, IOT ¢ mtchgencia aridicial. disefio asistido por computador. desamollo de lcenologias web, modelacidn v
pProgramacidn inatematica, participacidn en actividades académicas abiertas vio de formacidn en investigacion, que
promueyen < aulo-aprendizaje.
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2.2, DESARROLLO FROFESORAL

En cslc aspoeto se cstablecs una cadona de valor con los siguicntes procodimionios:

e Caracterizacion: se analiza la estructura del cuerpo profesoral en funcidn de Tow perfiles de formacion de Tog
programas. de las necosidades propias de ln invesligaeion ¥ de la cxdeonsion, asi come de la arbeulaciin qus
dehe establecerse entre eatos compomentes del desarrolla institucional.

o ldentificacion de neccsidades: a pariir de la caraclerizaatn realizada se wloniifican capacilades gue deben
mslalarsa, pulum.mm.. o pecleceionmss on la planta prolusoral.

e Disclio ¢ implemeniacion del plan de desarrollo prolisoral: cste plan se construve para cerrar las brechas
wWentilieadas cn los punlos anteriorss. sin olvidar melur ung componente prospaciiva que pemute nstalar
capacidades que sevislumbran comeo necesarias en el futina.

e Evaluaeidn: mmplica ol disciio ¥ aplicacion de instrumentos que pormian identifear foralezas v oporunidades
de megjora al menos en tres aspectos: proceso de ensefianza, nivel de desarollo de lag competenciag alcanzado
respecto a los niveles csporados ¢ impactos en el dosarrollo nstilucional derivado del accionar prolisoral,

D 1o anlerior. se desprende como resullade, ¢l desarrello de competenciay en lox profesvres. En ol afio 2022, un
Toco de dosarrolle se enloed on lortalecer las compoloneias y habilidades noccsarias para 1 Sistema Institueional de
Ivaloacion de los Aprendizajes, centrado en el disefio de pruehas con ftems que nidan con precision la hahilidad
gue s desea evaluar v gue cumplan con los eriterios de calidad cstablecidos por La woria de respuesta al dtem (TET,
el andlizis de resultados de las pruehas utilizando téonicas estadisticas v la teoria de la 'I'RI, para mteipwtm los
resullados ¥ tomar docisiones mloomadas sobre ¢l rendimicnio de los estudiantes. asi como ki comunicacion de
resultados de las pruchas de mancra clarg v electiva a los cstudiandes, padres y colegas: ¢l uso de harramicnlas
weneldgicas para ¢l dischio y analisis de pruchas con enfoque de respuesta al ilens. También sc rabagd con los
docentes, la adaplabudidad a los cambiaos v a Las nuevas lendoneias cn Ly ovalvacion cduealiva,

Ciro [oco de desarrolle de competencias on los profosores, se cenlrd en la mediacion digital, En ¢l afio 2022, s¢
vealiza el primer cirso de inmersion a la mediacion digital para 1a multimodalidad, el cual consta de cinco (5)
mddulos, El olyetive dil curse Tue brodar a las participanies. herramienlas para ercar experiencias do aprendizage
imovadoras v efectivas utilizando tecnologias digitales. 1.os docentes adguirieron habilidades coma la identificacion
dic L vision v marcos institucionales de Lo mediaciom dignal. la comprension de la cducacidn mediuls por teenelogia
digital, by caraclonizacion de los atcibwios v smgolaridades de o modalidad virtual, ¢l disciio de expeniencias e
apﬂE.'ndl?ﬂJE la planificacion v disefio de la evaluacion formativa, 1a hu%quecla v seleccion de recursos adecoadas, 1a
creacion de recursos educativos digitales, la gestion de ambienics sineromcos v asineromeos. la sccucnciacion y
acompafiamiento de experiencias de aprendizaje, entre otras habilidades. Como resultado de 1a participacion en el
curse. los docentos polenciaron la capacidad di croar expericneias dis aprondizas innovadoras v clictivas wlilizando
tecnolooias digitales.

2.3. PROCESOS ACADEMICOS

Aqui se incorporan los aspectos centrales contenidas en el Plan Liducativo Institocional (PHL), sobre Tos cuales se ha
ncihde docetamente gencrando valon S establoce L cadiena i valor meorporando los siguientcs componcnles:

# Politicas v lineamientos curricolares: basandose fundamentalmente en log insumes derivados de log procesos de
acredilacion nacwonal ¢ mlormacional v oen ks awecvaluacionss se dirceciona o acclonar acaddémico de la
Institucion.

* Dlan de Inlemacionalizacion: alendicnde Ly misidn msiitueional. las apucsias del Plan de Desaollo 2030 y Llas
recomendaciones de los entes acreditadores, e dmplementa un plan de nternacionalizacion que atienda Ta
lernacionalizacion del curicule v pormits manlensr como relirenlos académucos en lo Instilucion, los
terivados de conlextos [ommatives a nivel internacional
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En csic punlo, se destaca como realizaciém sigmilicativa, la acreditacion mlemacional ABET owrgada a los
programas de Ingemoris Biomédica, Mecanea v Mecalrdmea de la Lacoliad de Ingomaria, Eslo ubica a nucslra
wversidad al nivel de mstilveroncs come Harvard, Stalond, MIT v TUC Borliely, que ambién cuentan con csle
reconoeimicnio. Con la acreditacion. agregamos valor y conllanzasobre los procesos de [ormacion de los cstwdiantcs
pertenecientes a log programas que la reciben; mejoramos sus oportunidades de ser elenidos para préstamos,
subvvinelonss o bois, ¥ abrimos las puertas para que los cgresados de cstos programas aprovechon operlunudades
lahorales a nivel alobal, dade que para Tos empleadaores, la acreditacidn aenera confianza sobre 1a calidad de muestros
carosados v los garantiza que csidn fomados bajo cstandares de alia calidad mlernacional. Realovmamos asi nucsiie
compromise con la calidad, [rmande mgenicres micgrales. a wavds do programas acaddmicos moovadoros y
pioneros cn <l pads.

In relacidn con los programas acreditades, vale la pena resaltar que: Ingenieria Mecatrdnica: cuenta con una
raveclona de 23 afios y os ol primer programa qui s¢ ercd en Colombia con csla denominacion. ¢l prim::m ue
abtive la acreditacidn por alta calidad del Conggjo Macional de Acreditacion, CNA, v ahora el primero ¥ Onico en
Colombia con aeredilacion intermacional ABET. Ingeniaria Biomddiea: cucnia con una aveclona de 20 afios. En
Colomlbia v en Suramdérica, cs ¢l segundo programa que logra la acreditacion ABET. El primere cn oblonerla Tue ¢l
programa de la Universidad dic los Andes v ambos son los tnicos a nivel de Sudamdéniea que cucntan con dicha
acredilacion, Ingenieria Mecinica: cuenla con v ayecloria de 48 afios, Es ol werear progroma en Colombia que se
acredita com AL log dos restantes som de Ta Universidad de Tos Andes v de Ta Universidad del Norte, 13 el dnico
programa on Ingenieria Mecdnica que cucnla con L acrcditacion de ABET en <l suroccidents colomlbianoe.

Por otra parte, €l proceso de acreditacidn internacional con CINIZA, evidencid fortaleras importantes de la
Universidad que lambién constiluven realizaciones mporlanies, EL procese esalld la alincacion por parle do la
comunidad undversiaria con los propdsilos instilucionales v, por lanle, a la msidn y vision, También subrayvd clalio
wado de wdentudad v ¢l Tuers sentido de orgollo por I portenencia a la mslitucidn on todos los cslratos de su
comunidad. Reconocid una eslructurs organizacional v mecinismos de gestidn cloctives, que permilen a ls TAO
desarrallar una gestion tnstitucional, administrativa v financiera eficaz, soportado en lag calificaciones v experiencia
dizl cucipo dircelvo. que pamle asceurar un lderazge clicaz. ademds de mosicar un importanie grado oz cohcsion,
Asimisma, resalta Ta alta ingercion laboral v el huen desempefio de los earesados. 1o cual refleja la vineulacion de la
institueion con el scelor pmdur;li\'u ¥ empresarial de la localulad. A vl micme, CTNDA reconocid las mslalacioncs
de la niversidad, come espacios que tavorecen ol estudio v el trabajo de qus estudiantes, com una ovientacion hacia
¢l managjo sostenible ¥ amugable con ¢l medivambienic, los procesos de plancacion parlicipaliva ¥ mane o de los
recursos mancicros de la msitveitn. cn particular los rendimicntos del Fowdo de Desarollo, que ke ascguran una
tuente importante de recursos para realizar las inversionss que necesita para su huen funcionamienta.

Al hablar de realizaciones, tambien se deben mencionar alpunos ndicadores de rendimiento estodiantil, como la tasa
di eslucrao instiucional. que evidenaa ¢l bempe de graduacién de los cstudiantes, seein su cohorls de ingroso a la
universidad. lin el afio de 2022, afio en ol cual se analiza que los estudiantes que ingresaron en la eohorte del periodo
acaddémico de 2016-03, luvieron wna lasa de eslworzo instlucional correspondicnte al 31.60%. cslo mdica (que cslos
csludiandes so graduaron on los tiempos establecidos, gencrande wn meremento Geeorable del 4.4% en comparacion
a la cohorte que meresd en el pernode acaddémico anterior de 2006-01 Ly cual lovo una lasa de eslucrao mstilucional
dl 27.20%.
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Hlustracion: 4 Tasa de esfuerzo institucional

Tasa de esfuerzo institucional

31,60%
/

25,70'%) 27,20%
23,80% /

20151 2015-3 2016-1 2016-3

Fuenie: Area de Maformacion Institucional, 2022,

linalmente, otra realizacion es aquella relacionada con 1a modalidud de opeica de grade. Con respecta al estudio
vealizado en febrero del 2023 para analizar las opciones de grado, ge ha identificado que Ta mavoria de log estudiantes
oplaron por la modalidad de curso de posgrado en el afio 2022 (51,3 5%), scouuka por proveele de grado (22.55%) ¥
tinalmente, pasantiag institucionales (21.78%). Se destacan dog elementos: el primero es que, siendo la opeidn de
rrado, Curse de Posprado. Lo modalidad més oplada por los cslwdiandes, s¢ garanliza que conlinfen su proceso
formativo en la Institucion, con posibilidad que terminen con mmavor tacilidad log proaramas de especializacion, ¥
que esto redunde en una mavor oportunidad de encadenamientos formativos con programas de maestrias, lin sesundo
lagar, este estudio realizado estd permitiendo identificar las oportunidades para potenciar los perfiles de eoreso de
lag estudiantes en los diferentes prooramas de pregrado, respondiendo a Tag nuevas dindinicas del entorno v demandas
dizl mercado laboral 8¢ conlinuard alinando v austando cstos pecliles de cgroso on base a los resultados del cstudio,
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Hustracian: 3 Distribucion de estudiartes por modalidod de opcion de grado en el afio 2022

Distribucion de los estudiantes por modalidad
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Gurso de Pasantia Pasantia de Pasantia Praduccian clentifica, Proyecto de Prayecto de
itaria i igaci Instituci Téonica, Artisticao emprendimiento grado
profesional

Fuente; Direccion de Planeacion

Otra realizacidn, son las mejoras derivadas de la organizacion alrededor de los niicleos profesionales. Esto permitio
desarrollar responsabilidades individuales v colectivas en las que cada profesor debe cumplir con lo acordado, sin
depender de la supervision de un jetfe directo. Adicionalmente, facilité abordar el trabajo desde intereses en comun,
promoviendo asi una mcjora cn ¢l ambicnte laboral y una mavor cercania del equipo de trabajo, mejorando los
procesos de comunicacion intema entre los profesores del nucleo, quienes definieron como tematicas principales
para las reflexiones conjuntas: (1) ¢l megjoramiento de la calidad de la docencia, para lo cual revisaron v actalizaron
critcrios ¢ instrumentos de cvaluacidn de los aprendizajes, en funcidn de los resultados de aprendizaje propucstos, v
experimentaron nuevas experiencias de aprendizaje activo; (i) ¢l desarrollo académico v el relacionamiento con ¢l
scetor cxternao; (i11) la investigacion, la creacion, la innovacion v ¢l emprendimicnto en ¢l marce de las dinamicas
regionales, con perspectiva glocal; (iv) la apuesta por construir v transitar hacia cspacios académices colegiados v
participativos que posibiliten una mayor integracion v compromiso del grupo de profesores v todos los actores
adscritos a los nicleos cn actividades propucstas por los programas académicos de pregrado y posgrado; {v) realizar
un dircecionamicnte cstratégico en cl marco del contexto local, regional ¢ internacional hacia objetivos comuncs de
las unidades académicas de las profesiones en consonancia con las trayectorias e intereses particulares de los
profesorcs cn pro del desarrollo académico v lincamientos de la facultad; (vi) Configuracion de un equipo de trabajo
quc reconace ¥ hace visible las habilidades de los profesores que hacen parte del nicleo; (vii) Definicién de plancs
de trabajo teniendo en cuenta las posibilidades institucionales v del contexto.

Continuando con ¢l desarrolle del despliegue del trabajo realizado por los nucleos académicos, se destaca la reflexidn
sobre nievas temdticas, lo que permitio la actualizacion de contenidos de asignaturas v microcurriculos, la
definicidon de nucvos programas de posgrado v el discfio de nucvas asignaturas. Ademas, se implementaron diversas
actividades de relacionamiento con el sector extemo, como webinars v eventos compartidos, v se promovié la calidad
de la docencia a través de eventos de actualizacion académica v tecnoldgica. Asimismo, se organizaron una serie de
cventos nacionales ¢ intemacionales gue permiticron la participacion activa de profesores v cstudiantes cn
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actividades de intereambio académice. Tode ello. oo el marco del provecto acaddémice de cada nicleo, en los que se
destacan lineas de trabajo ¥ perspectiva de futara. Para lograr estos objetivos, se estructuraron pequefios. equipos
denire de cada nieleo. lo que peemitd ung mayor elcieneia on la geston de los proveetos académicos, En delimtiva,
el trabajo realizado por los niicleos académicos durante el afio 2022 eq un logro digno de destacar v, sin duda, sentara
las bases para sepuir avanzando.
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3. LA CADENA DE VALOR DE LA INVESTIGACION, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

En ¢l Plan di Dosarrolle 2030, la UAD rconenla su proveeto acaddmico hacis una wniversidad de doceneia ©
invostigacion como wna labor csencial de su mision. 1o cual ha mplicado una gestién mds eliciente de sus procosos
di investigacion, nevacion v ecmprendimucnte arliculados sinérgicaments con los domas clomentos de la cadena da
valor, En wse senlido, en diciembre de 2000, ¢l Conscio Superior aprocha la ercacidn de la Viearreeioria de
Imvestipaciones, lmovacian ¥ Hmprendimiento (Y111,

La VIIE mic1dy sw operacion cstratéglea en dos Gases. La primera, dedicada a delinir su disefio organisacional a parlis
de una alineacion con cadena devalor v el desarrollo de capacidades en coherencia con un maodelo de gestiom integral
dic L cieneda. Lo teenologia y la innovacion (CTel para la Uiversidadd, La segunda, orientada al transiio hacia wna
wversilad de decencia ¢ nvesligacidn, cuves impaclos tseendicran Lo acaddémice v respondicran a los desalios
de la reaidn v del pafs.

En iérminos de la cadena de valon la VIE delimd comoe eolradas, las politicas ¥ Iy normatlividad istibeeional; los
requerimientos de las unidades académicas; las necesidades/prablematicas sociales: el campus fizico ¥ digital;, Toy
wrupos deinlerds, asi come los alados, Asmmsmae. eslablecd como salidas: wna mayor produceidn misleclual;
nvestigacion  aplicada. lommacidn de invesUgadores;  programas proycclos de mvestigacion:
divulgacidnAranslereneia de conocimicnio; impactos on competilividad, cioncia leenologia ¢ Innovacion para la
e rades ¥ alineas para Lo cooperacién nactonal ¢ inlernacional; desamolle de capacidades en CTel v Ja creacion
de spin-affs v start-ups.
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llustracidn: 6 Cadena de vafor de la VIIE

Entradas

Politicas y normatividad
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Politicas y mecanismos para la
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Cadena de valor Salidas

. .. . .. * Produccion intelectual.
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento (I+I+E) + Produccién de recursos
digitales.

* Investigacion aplicada

empresarial.
* Formacion de investigadores.
1 2 3 4 * Programas/Proyectos de
investigacion.
+ Divulgacion/ transferencia de
Planificacion Despliegue Impactos Mejora conocimiento cientifico y

tecnolégico desde la
Universidad.

+ Impactos en la region en

términos de competitividad,

gia e innovacion
* Redes y alianzas para la
Servicios cooperacion nacional e
d rte internacional.
€ sopo + Desarrollo de capacidades en
t logia e inno

+ Creacion de Spin off / Startup

Fuente: Vicerrecioria de Investigaciones, fnnovacion v Emprendimiento
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En el desarrollo de su cadena de valor, la VIIE llevé a cabo la revision de las politicas del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Min Ciencias), un analisis DOFA, la priorizacidén dela agenda institucional en materia de
investigacion, innovacion y emprendimiento (ITE), la definicién de su hoja de ruta/plan operativo, asi como la
definicién de documentos institucionales (planificacién). Luego, concentrd sus esfuerzos en la gestion de recursos
para la IIE, la operacion del modelo de gestion integral de la ITE, el desarrollo v formacién de capacidades de IIE,
fomento y cultura de la IIE, la gestién de redes nacionales e internacionales de ITE (despliegue}. Respecto a los
impactos, se determind que el énfasis estuviera en la comunicacion sinérgica y transversal entre grupos interés, el
liderazgo en redes v alianzas estratégicas nacionales e internacionales, el desarrollo de iniciativas de IIE, la
comercializacién de los resultados de la IIE, la publicacionftransferencia de resultados, el posicionamiento v la
visibilidad del trabajo, la atraccién de recursos para proyectos/programas de alto impacto. Como parte de la mejora,
se incluyeron la evaluacién de resultados e impactos de la IIE, el disefio de planes de accién para la mejora, el
monitoreo de indicadores de ITE, asi la optimizacion del modelo integral de gestién de IIE. Entre los servicios de
soporte se relacionaron, la gestion del programa editorial, la vigilancia tecnoldgica, el apoyo juridico para la
celebracién de contratos/convenios, pero también para proteccidon de los resultados de IIE, la gestion administrativa,
v losincentivos para la ITE.

Resultado de todo lo anterior, la VIIE empez6 a integrar estratégicamente la docencia, la investigacién v la
innovacién a través de una propuesta de desarrollo institucional orientada a la promocién, el fortalecimiento y el
estimulo de la Investigacién + Creacién + Innovaci én (T+CH) en la UAO, por medio de cuatro dimensiones, cada
una con tres componentes, como se presenta en la siguiente ilustracién:

Hustracion: 7 Dimensiones y cormnponentes de {a Investigocidn, Creacion e fnnovacion de
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* I¥mension 1. Formaciom ¥ capacidades para (Tl'el: esta dimension atiende las oportunidades ¥
neecsidades que hay en recursos humanos ¥ capacidad de infracstouetura de investigacion para <l desamollo de la
CTel, Esli lertalocimicnlo de capacidades se asume como wn procese permansnle qus L Unversidad delbe prionizar,
promoviendo la genereion de bw comdhiciones Gevorables para el desarollo de la investigacién y I gencracion e
conoeimicnlo ¢ mnovacidm: ast como by integridad cientilics v los aspectos (mancicros inherentes al desarrollo de la
el

- Componente invesligadores ¢ inlracstruetura; se consiboran dos grupos de reeurses humanes: (1) (quicnes,

par su formacion academica tmaestria, doctorado), desempetian las funciones misionales de la Universidad de
doceneta, invesligacidn ¥ sarvicio; y (10 quienes. por i labor que desempefian, hacen posible que cslas luncioncs sc
Neven a cabo desde la aestion. |.ag infrasstructuras de investizacion ge detinen coma los recirsos v servicios usados
por las comunidades & nvesligacion, En cslas se meluven los cruipos clentificos. los conjunlos de instrumenios,

asT como los reeursos, coleceiones y datos, mstalaciones v complejos fisicos ¢ infracsiructuras para servicios virluales
¥ de otra tipo que Ta Universidad disponga para el desarrollo de los procesos de investigacion.

& Componente intesridad cientifica: por medio de sste componente g2 busca habilitar condiciomes para que
docenles ¢ mvestigadores de Lo TAO s¢ adhicran a los valores y pricleas prolisionales al prioriear, realizar,
informar, publicar v aplicar los resultados de las actividades cientificas, garantizando su ohjetividad, transparencia
¥ reproducibilidad,

- Components Gnanciacion: la mversion s1 bicn las actividades die mvestigacion v genoracion de coneciniienlo
en las universidades han sido lnanciadas uswabnenie por s mstilucionss mismas v <l Estado, es priontane crear
modelos de financiacidn que inclovan mavaores oportunidades de cooperacion intemnacional e mniciativaz de
collnanciamicnlo con ¢l seelor produclivo,

¢ Dimension 2, Dinimica de investigacion v generacion de conocimionio: las dindmicas para la invesligacién
v goneraeion de conveimiento que prioriza la TTACK son las que consideran la ransicion hacia la cieneia abieria.
csludian la relacidn enire 1 investigacion, la ercacidn y la innovacion. ¥ las que mplementan los meiodologias
v oportunidades para la ilernacionalizacion de 1o investigacion desamrollada cn Lo Universidiul

- Componenle wansicion a la cullurs de clencia abiera: la TAC debe asunur la reflexion permeanent e sobre
lag metodologias, implicacionss v aleance de las pricticas de ciencia abierta que ge pueden incorporar en cada una
de las clapas de ivesligacion v desarolle de conecimicnio,

- Componente relacion cnbrs investigacion. ereacion ¢ innovacion: la TAC dobe aproprarse de esta relacidn
como w procese orgamce di relacin enle los noeleos do dosarrollo acaddmico ¥ los grupos de myvesligacion.
mediante ¢l coal se enriquecen las distintas practicas para 1a imvestigacion v generacidn de conocimiento ¢ innovacion
desde una micads nlegral,

- Componenle inlenacionalivacion de la inviesbigacion: liens come olyelive gencrar ¢ inlereambiar aceeso v
colaboracion on los procesos, priclicas y resullados do mvestigaeion de la TAOQ con olmas organieacioncs
mbcrnaedes para amplor Lo capacidad de mevacidén y la compotividad msiteeional. observande v
aprovechando Las pracucas de generacion de conoemiento v icenologia en olras parles del mundo.

¢ Dimension 3. Articulacion con el sistema CTel v translerencia del conocimienio: csla dimension cxpliciia
log marcos de relacion de la investigacion v conocimiento de 1a LA con la comunidad ¥ Ta sociedad mediante
su arbiculacién con olros aclorss del sistema lerntorial v nacional de CTal ¥ las estratlegias do translerencia,
apropiacian ¥ transformacidm de conocitmienta. Tal articulacion estd enfocada en tres criterion o variables que
evalla hMinCiencios on sus procesos de medicion; los producites de gencracion de nueve conoeimicnie (cn
cspoctal, los produclos considerados de alle impacto); Lo produceidn de aproplacion seeial del conocimicnlo: ¥
log productos de desarrollo tecnoloeico & innovacion.
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- Componente congolidaciom del ecosistema LA [T12 tene cotno objetivo ampliar ¥ tortalecer la relacion de
la Tnrversidad con los aclores cstraldricos dol ceosistoma de CTal eontonalss v nacionalss, de modo gue
se avance an el objouve de sar ung Tniversidad o2 v pora Lo comunidad. al ampliar sus posibilidades de
meideneia en los lemas priovizados en los proveetos ¢ meluse politicas wrrloriales para ¢l desacrollo de

CTel

- Components ranslerencia de conecincnbe. La TACD comprende la transfereneia de conocimicnilo come ¢l

flujo del conacimienta disciplinar, tranadisciplinar, epistemaoldgico o procedimental entre log actores de la
Universidad y olres aclores académices o de mvestgacion. dal seelor gubernamontal. productive o la
cindadania, con el fin de senerar su mavor aprovechamiento mediante procesos de apropiacidn,
lranslommacion ¢ meidenca an ol desarrollo de nstrumentos de poliica publica o usos comerciales on ¢l
sector productive,

coneginicnle: La TAO compramde La aproplacion social
del conocimiento come ¢l conjunio ds cstrategias que posibiilan ¥ promuecyven la parbicipacion de distinlos
actores en el proceso de investisacion ¥ aeneracion de conocimiento, para responder de forma coherente a
las caracieristicas ¥ neeesidades del conlexio,

¢ Dimcension 4 Impacto de capacidades ¥ resultados de Ly investigacion v la ercacion: en esla dimension
convergen los enfivques de medicion que dan cucnts ded avance ¢ impacto de las capacidades y resultados de la
mvestigacion v crcacion de e TAC, desde su aporlc al conocimicnto. a la monovacion ¥ a la translfommacion
social. Para mostrar tales contribucionss, s lenen oo cuenta los indicadoerss & linea ase TAO que eluyen ¢l
reconacimiento ¥ las cateporizaciones de imvestioadores, arupos ¥ los productos resultados de investisacion ¥
creacion reconecidss on ¢l modelo conceplual de medicwin necional que realiza MinCieneias. Sin cmbargo, cn
respuesta al objetive de der una Universidad & v pare la comumidad, Ta UACG considera trex gjes adicionales
para observar el mpacte de la investigacion que desamella: la visibilizacion. la contnbucion o la imnevacion ¥
¢l impacto social.

- Componente visibilizacion de alio impact: 1la TUAQ deline la visibilizacion de alie impacto comao ¢l comjunlo
de acciomes de cirenlacian, divitlgacian ¥ promaocion de contenidos ¥ productos de investioacion de la Universidad,
con ¢l propdsulo de ampliar su ringo de meidencis en ¢l ceosislema de mvesligacion, moovacion v emprendimicn o
local ¥ nacional.

OVICION #G CKProsd grlas a la mlcraceidn ¢ menlonein oo ¢l ceostslema
de imovacion ternlonal o nacional, la generacion de produclos de propredad intelectual o mdustnal v los aporics a
las dislintas mancras de produccidn y goncracion de valor en la Universidad y <l wonlone. La contribuciin a la
imovacion ed resultade de los distintos procesos de desarrollo de comocimients & interacciona con redes de
colaboracion que apuestan al crecimuento basade en <l conocimiento,

- Componente medicion de mpacte con enlogue socisl: hace alusidn a la manera oo que la Unversidad
responde a lag caracteristicas, necesidades ¥ priovizaciones de 1a region v el pais. Para responder a estas necesidades,
la TTAD formula una agenda de investigacion instilucional que responde a reios de priondad local v global medianie
macro proveclos con progumitas quis nvolucran ¢l trabajo colaborative cnlre varias dreas del conocimicnio. Por otro
lada, ¥ eomo parte de ese enfoque social del simpacto, 1a Universidad asmne el reto permanente de contribuir 2 la
construceidn de wna relacidn eritica de la comunilad con la ciencia, la goneracion de cullura cientilica v ¢l
tfortalecimienta de la confianza en la ciencia.

Il analisis de 1a cadena de valor, le permitio a la ¥III establecer cinco verticales alrededor de Tag cuales desarralla
su lrabiyor encrgia. bio, salud. medio amlnente, indusicias cullurales v creativas, Wodos soporlados por grupos d
mvasligacion paca cada loma en particelar. asi comoe grupos de ivesligacion do caractor lransversal,
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Para ¢l afio 2022, en términos de resultados v realizaciones, la VIIE:

] Contd con 52 semilleros actives, con la participacion de 766 estudiantes

. Activé 23 proyectos internos, con un valor de mas de $700.000.000 {recursos en efectivo)

. Participd en 40 convocatorias cxternas con una tasa de &xito del 30%, gestionando 12 proyectos, con un
valor aproximado de $6.200,000.000

. Tramitd 5 solicitudes de patente v desarrollo 3 registros de software v | disefio industnial, susceptibles ambos
de proteeeidn a la propicdad intclectual

. Reorganizo los grupos de investigacion, de manera que ahora la UAQ cuenta con 21 de ellos. 4 en categoria
Al, 5 en categoria A, 6 en categoria B, 3 en categoria C v 1 sin clasificar,

. Produjo, con la participacion de 54 profesores, 27 articulos

. Registrd la participacion de 33 sinapsers, con 43 ideas/provectos de emprendimiento

. Capacit6 v/o acompaiié a 1.912 personas con proyvectos en ideacion o emprendimiento, por medio de las

alianzas con United Way Colombia, 1a Zona Franca dcl Cauca v la Alianza E.

4. LA CADENA DE VALOR DE LA EXTENSION

La Extension se desarrolla en funcion de las capacidades institucionales que se crean alrededor de los procesos
formativos v los investigativos. Pero al tomar como referente las neecsidades v problematicas de contexto debe
incorporar propucstas quc no neccsarianicntc hayan sido identificadas desde la demanda. En la explicitacion de la
cadena de valor la Institucion tiene en cuenta que debe afectar directamente la calidad en la cadena de suministros
con ¢l proposito de lograr mayor pertinencia v satisfaccion cn los beneficiarios.

Hustracion: 8 Cadena de Valor desde la Fxiension y Proyeccion Social

Cadena de valor desde la extension y la proyeccion
Analisis de Analisis de capacidades existentes y Intervencion
la demanda tecnoloias habilitadoras sobre su calidad
Docencia Oferta de calidad
Analisis de Estudiantes
necesidades no Egresados
explicitadas por Administrativos i .
demandantes Investigadores Stisfaccion de v
Organizaciones la demanda

Fuente: Dircceion de Plancacidn
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Ll Dgefio Institucional listratépico desarrollado en el Plan de Desarrallo 2030 busca establecer tuertes
imierrelacionss cnlre las difirentes unidades de Ly vniversidad para promover <1 desarrollo de Ly institueion frenl a
la comumdml, Come parte de las cstralegias que materalizan csla apucsta, Lo provecaitn social es una de las
priondades de la luneion de La exicnsion, Esta luncidn implica la translerencia del conocimionio gencrado por La
universidad cn benelicio de la socicdad cn sentide amplio. Ademds. Ly misidn de L TAQ mucsiva que la instilucidn
estd comprometida con la extensidn universitaria ¥ la contribucion a la solucion de log problemas del entorna
regonal. nacional ¢ inlernacional.

En esesentide cs mporantc resallar le smergia insliucional gue se desacrolla enire la fluncién sustantiva de docencia.
investinacidn v proveccion social, materializada en las interacciones de las Diacultades, la Vicerrectoria de
Tnvestigacion, Inmovacion ¥ Emprondimiente y ln Dreecion de Exitension, dande como resullado la conselidacion
de wna olerta de asesorias, formacidn. acompaiamicnlo cloctivo a las caprosas para abordar desalios cspocilicos v
aenerar nuevad oportunidades, ol fortalecimiento de la formacion, de profesiomales interssados en adquirir noevas
conocimicnlos, peroaicnde a L universidad mantener wn relacion permanente con L soctedad, va que responde a
las necesidades de actnalizacion de los diferentes sectores productivos v sociales v la canalizacion de las demanday
del mereado Laboral, cn [uncion de lo que requicren los proliswonales para ampliar sus conocimienlos y habilidades
qus eslan siende requendos para majorar su descmpefio laboral v su desarrelle porsonal,

A Nnales del 2022, se cred la nucwativa Consullorio Mipyme, comoe ung pldalinma donde s mitcgra la academia
con los sectorcs piblicos, pri\.'zulus v ampresarialos, Nace de la necosidad do consolidar, canalizar ¥ puh.:nciali‘.:zu‘
todas las iniciativas de la universidad para atender necesidades de productividad ¥ competitividad de las micro,
pequefias y modianas emprosas (dipymos) Asi. su objelive prineipal cs apovar las Mapymoes de la regién on el
mejoramiento de su productividad v competitividad bajo un enfoque de desarrollo qostenible. T.ax estratesias
desplogadas por ¢l Consullonie hhpvme se enfvean oo cmce dmensioncs; social, ccondmica, .:mbmnldl.,
productividad v compelitividad cmpresarial. innovacion y gostidn eenoldgica,

Relacionado com el tema de las Mipyme, estd ol Observatorio [beroamericann de la MIPY MK lin noviembre de
2022 s Lanwd Lo publicacion de Libre aceeso "Digializacion y desarrollo sostemble de la MIPYME cn Colomlas™
(IS13N 978-958-36638-3-3), disponible en el portal de ACOPL https:Fwww.acopi.org.co‘estudios-economicos?, en
el eual participaron ¢l decano de la facullad de clenclas administeatvas Tairo Alexander Lozano Moreno v 1a docenle
A Tudith Paredics Chacon, quienes lambiin hacen parie del goopo de mvestigacion GICAD de la TAG,

(Mra gran iniciativa es Academia clister, que pretende identificar oportunidades de actualizacion de proaramas de
Tormacion prolisional. Tmmacidn conlinwa, servielos de oxiension v la agenda de mvestigacion v desanollo
tecnoldaico de lag Institieiones de Hducacion Superior (11:3) de 1a regidn, para awmentar los niveles de productividad
v sefislicacion de las emprosas de las iniciadivas ¢lister de Cali y Valle del Cavca. A la Techa se han desamollado
tres etapae, en la primera, se realizd un andlisia de lag capacidades ¥ competencias requeridas por Tag empresas para
la gpeewerdn de los Plancs de Accidn de las Tmclalivas Clisler construyéndose 107 perliles ccupaeionales gque
responncden a las necesidades de las empresas. Enla scgunda clapa sc mapearon las fonlaleas ¥ capacidades insialadas
de las TES desde formacion. infracsioueiura. cxlension leenologica ¥ grupos de nvestigacion, Como resullado de csta
clapa, EEDDI clabord ol mfomme: “Dircelorio de capacidades y clerre de brechas™ del proveecte de Acadomia closter,
Iin la tercera etapa se identificaron las mejores practicas internacionales sobre trabajo aticulado entre el sector
académico y ol scetor productive. resallimdose ¢l modelo dual aleman comoe poncro v caso de Sate v relerencia,

CHra expresion de la cadena do valor se conercla en ¢l Proyecio Imbanaco, En 2022, La UAQ [mmé un convenio
con la Climes Conlro Médieo Imbanace  Grope Quordn Salud para ¢l desamrelle del proyecto “hodelo de asignacicn
de cargas bajo <l cofogue di Maching Loarming para In conduecion de estwdios clinicos v protocolos de
investizacitn™ ligte provecto de investizacion aplicada desarrollard una herramienta de medicion de Ta carga de
l:l.ilmw e los coordinadores de csiudieo com la Dnalidad de logear La asignacidn adeeuada ¥ equilibrada de los nusvos
estudios de investisacion que som factibles de realizar en el centro de investigacidn.

Dor otra parte, continuando con los cncadenamicntos de las luncionss sustanbivas. la Universidad a avds di las
aceiones dosacrolladas por la Direceidn de Extonsion, ha logrado responder a las neccsidades manilistadas por
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difvrentes soctores di b comumdad que Legan o la TAD o wavd de los docentes por alinidad g sus dvcas de
conocimiento ¥ la labor comercial. 1ig asi que para el afio 2022 se han desarrollado varios provectos de consultoria,
entre los cuales vale Ta pena resaltar:

. Ellmtaleermicnio de conpreondedorcs verdes a ravés del lunsmoe de naturaleza v del destine comedor turistico
del Amaime, Yalle 13el Cauea, para CHLSIA, empresa seneradora v comercializadora de enerpia eficiente de fuentes
renovablos (agua. sol ¥ vienlo). con respalde Womico cn Colombia, Panama., Costa Faca v Honduras,

. Lapropuesta para la divilgacion ¥ promocion de los servicios ¥ potenciales en tirsino de naturaleza de los
micro-dosiines de pdramaos. desarrollada para la organizaciin Chemomes. wna smpresa privada de desacrollo
internacional.

. La inplementaciom del sistema integrado de gestiom de viesoos v sus subsistemas de administracion de
riesgos con base en los lineamientos de la Superintendencia Macional de Salud, para Climica Las Tajas gquienss
brindan servicios inteorales de salud, hace mas de 14 afios, atendienda a la pablacion que vive en la zona de 1a
[rontera colombo  coualonana, ubicada oo La cludad de Ipales - Nariiio

. Asesoria metodoldoica ¥ acompafiamiento a4 participantes de la liscnela de Supervisores Manuelita para la
Tormulacion de provectos de mejorrmienio a la ecmprosa.

Asi mismo, en el 2022, la Universidad, a traves de 1a 1direccion de lixtensidn, desarrollo diferentes iniciativas que
permitierom materializar lag interrelaciones entre las funciones sustantivas de docencia, investisacidon v proveccidn
social. entie las cuales se destacan:

s La UAD come movilizador de la reivindicacion, reeoncihiacion. [orlalecimienlo del capulal social y e
erecimiento enddoeno de los territorios ¥ las comunidades, a través del proarama "Destinas de Paz”, que husca
consalidar procesod de desarrollo local sostenible, en agquellas zonag del Valle del Canca que fueron afectadas
por el conflicto armado. Actualinente este programa se encuentra desarrollando log compenentes de: paisajes v
territorios de paz: programa editorial de impacter, foro de turisimo v paz: espacio de encuentra ¥ reflexidon con
comunidades en la regidn Pacilico: comunicacion para <l desaccolle; produceion awdioviswal: translvmmacion
gocial: negocios v emprendimientos verdes v formacion de lideres.

e LaUAO coma lider en la consolidacion de redes de experiencias a traves de la Nscuela de Turisma, en conjunto
con ¢l Programa Paramos v Bosgues de TISAID, ha tabajade on la construccidn participativa del ‘Tl de
desarrollo twistico para el Resgoardo Indigena de Parace”, el cual tiene coine abjetivo consalidar el tarisma de
naturalera v salvapuardar el patrimonio coltural Tocal, fortaleciendo la identidad ¥ penerando mavores niveles
e gobamma y benelicio para L comunidad Lecal atcavds de bucnas practicas de risme cligen.

s La TUAD cn convenio de covporacion enlie la cmpresa Celsia, ln Fundacidn Smuelil Kappa Colombia ha
desarrollado en e corredor turistico del Nima ubicado en la zona rural de Palimira, un proceso de fortalecimienta
al dircecionamicnio csiraldgico de las asocuweiones v cmprendedores de turisma die naturaleza, para lo cwal se
eatin gjecutado mentariag ¥ formaciom persomalizada en temas como: creacion de marca, costos, sestion de la
innovacion en emprendimiente e infeiativa empresarial verde, pestion de la calidad empresarial, ¥ marketing
cigrntal, con Lo cual se busea Torindecer Lo compeiitividad de Les cmprendimicnios locales.
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Tara corrar esle capilulo, valc la pona resallar una miciatva que rallsgs muoy ien La conereerdn do La cadena de valor
a vl mstitucional: o programa Campus Soslcmble S Campus Lab,

Campus Sostenible / Campuos Lab

liste programa, que la Universidad viene impuolsando desde 2014, responde al direccionamientn estratéoico de
“eammpus para la construccion de sociedad” v, paticularmente, a lag Hneas de aceidn campus como laboratoria
rogonal. urbano y social; v campus como cspacie para Ly inmovaeion y ¢l aprendizage. En csic senlido. “la inleeracion
entre la academia, la imvesticacion, la operacion interna, Ta proveccion social ¥ las dindmicas de la comunidad TIAC,
pumilen crear wn aboratono vive en el gue se erea conocimicnlo, s¢ convive v ose emda del ceosisicma con
conciencia ambiental”™ (Amar, 1. v Candind, M. 2022) listos esfuerzos le han valido a Ta TACO sltiples
reconocimientos. enlie los cuales se doslacan ¢l haberse ubicado por cuatre afios conseeulivos come Ly Universidad
mas sostenible de Calombia, de acuerdo con el ranking Cireenhletric.

Iin €l 2022, 1a Universidad decidid adoptar 1a metafora de 1a Nave lispacial Tierra, propuesta por K. DBoulding {1966),
en la coal el Sistema lierra representa una nave espacial como sistema cerrado. Se propone la iimagen de Ta nave
espacial 1TAC) como una analogia que implica un cierre de los eiclos hiogeaquimicos en 1a operacion del campus
universitario v autonemia del mismo en sestion hidrica, sneraética v de residuod sélidos, asi come la neutralidad en
térnings de carbeno. Iin comsecuencia, se realizd un cambio conceptual ¥ metodoldaico del prosrama, sorgiendo la
figura de Canpus Lab commo provecto estratépicn de Ta Universidad. 11 factor diferenciador de esta iniciativa es su
capacidad de penerar articulaciones ¥ sineraias con toda 1a cadena de valor de 1a Universidad.

Campus Lah, e un provecto macro que articnla unidades de trabajo del componente de soporte, unidades de trabajo
del compenente migional ¥ unidades de trabajo del compomente estratésico. Desde esta perspectiva, e4 una
platatorina que aticula, integra ¥ vinenla a la Universidad con 1a comunidad, a través del campus universitario,
entendiéndolo coma un laboratorio vive que propicia escenarios de transformacion social, asenerando mueva
conocimicnlo v Sspacios de cnewenloe enire la academia v la comunidad,

T.a meta es que, por medio de Campus Lab, la UAD sea un Campus Neutro en Carhono, un Campus Cireular, un
Campus Cercana a Cere 'nergfa (01113 v un Campus Conectado. listo ge loaran con €l desplicone de la Hlistratenia
para la ransieiin™. que pormite <l desaccollo de programas v proyectos intcgradors que vineulan ¢l campus Osieo.
los acilores inlernos ¥ exlomes ¥ procesos movilizadorss como la mevaciém, ¢l coprondimiente. la cultura
ambienial, la [nmacion para la sostenibililad y el desarrollo teenoldgico. Bajo esla cstralegia. se conercla ¢l
programa Campus Lak - Fase [ conun horizonte de trabajo a dos afios (2022220240, Esilc programa csia compuesio
por seis (6) provectos, ones (11) mvestigadores, wes (3) grupes de Dvesligacion, cineo (3) semilleros de
mvesligacion, los equipos de Sorvicios @ la Comunidad v Planta Fisica, esiudiantes do pregrade y posgrade cn
praclicas, pasanling de vesligacin y en desarrolle de rabagos do grade. y coneela o lo UAO con mslilucionss come
la Universidad de los Andos o ravés de una losis de maestoa,

La primera Gase de Campus LAB. tendra dos resullados de gran valor para la universidad. estos son: (1) ¢l Hucrio
Lab. cuvo propdsito es contribuir con Lo linea cstraieica “Campus Cireular™, através de La gestion cireular del agua
v de los residuos solides que convergen an Gl huerbe, para ast lencr wn espacie de caparmentaeion que permuls ¢l
cierre de los ciclos beseoquimiceos. 12 eontaminacion evitada v 1a produccidn de alimentos; v (i) Ciraan Diafa, que
husca contribuir con las fneas estratégicas de “Campus Cercano a Cero Lnergia™ v *Campus Conectado™, a través
del maonitoreo de la calidad de aire v la implementacion de estratesias para la transicion hacia la meta de edificaciones
[rasimag a ceta eneraias.

lls importante resaltar 1a participacion de estudiantes que seconectan al programa por medio de sus trabajos de erado.
Iin 2022, Campus Lab contd con dos (2) pasantias de Investisacidn con tinanciacién externa realizada por Min
Ciencias (Programa Mujer Ciencia l Hiquidad) ¥ 1a (reanizacion de Dstados Theroamericanos (0111, una tesiz de
masstria com financiacion externa realizada por la Universidad del ¥alle (1direcciaon v la Universidad Autdnoma de
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Crecadents (Codirceeidn ), una lests de macstra con Onanciacion cxlora realizada por ls Unversidad do los Andes
{wstushanic) ¥ Lo Univarsidid Auténoma de Oecidenle (Doeecion) v es (3) proyectos do grado tpe Pasanlia de
mvesligaeiin de csludiantes de progrado TAO,

En Ia misma dimension de la sostcnibilidad, debe resaltarse que, eooctubre de 2022, 1a TAO laned su doctorade en
Sostenibilidad, ofrceide jumamentc con olras bes uwnversidades de la Rad Universitaria Butis: Ia Universidad
Audnoma de Bucaramanga. 1o Universidad de Manizales v 1o Universidad Teenoldgica de Bolivar, las cuales
contarin con el apoye académico de la Corporacidn Universitania Minulo de Dhos v Univarsidad Cooperativa de
Colombia, En ¢l lancamicnte pacienpsd. come nvilado cspeclal. Hubert Mazuerle doclor on Ecologia de I
Tiversidad de Montpellior ¥ dircetor dal Institule do Investigacion paca ol Dosamolle de Francia.

El disedorade en Sostcmiblidad busea responder a las problemiticas ambientalss de Lo socicdad colombiana v de la
humanidad. dada la erisis ambicntal global. para Lo cual lomara investigadores de alle nvel gue contnburin a los
problemas csiralégicos de csle campo y abordara los ndmenos ambicniales de la costa ailinlica. los Sanlandores.
¢l eje calciero y ¢l swroceidents colombiang.

Rosuliade de todo lo anterior, Campus Lab se ha converlids cn ung inictaliva recomendada para Lo Organzacion de
MNaciones Unudas, En oetubre de 2022, Vielor Hedenbery, representante: de la Asociacion Inlernacional de Programas
de Admimstracion y MBAs. AAMBA y BGA, visid L UAD para coneeer una de los campus relerenles en temas de
sostemibilidad en Colombia e impresionade por los Togros v el potencial de Ta universidad para operar bajo esquemas
de econonia circular, recomendd el programa para ser parte de log “Principios para la lducacion Gerencial
Responsable (PRI de 1a ONUL imiciativa de la que la TIAC huscard hacer parte proximamente.

5. LA CADENA DE YALOR CON ¥1S10N DE FUTURO: ;HACIA DONDE
YAMOS?

En o 2022, La pregunia cendral que s¢ abordd desde la Kecloria, junilo con las diferentes unidades de Lo Universidad.
fue la siguiente: Hensands an figurs v con fa iaformacion v tendencios aofuales, ; gud decisionss o definiciones
deban formerse v hacerse v con of olictivi de mantener la estabilidad v sostenibifidad fifura dz fa UACQ? Resultada
de lag discusiones, que se estendieron por meses ¥ se llevaron a diferentes niveles dentro de 1a orpanizacidn,
enriqueciendan el debate v nutriendo lag apuestas futiras de 1a Universidad, se establecieron frantes de Creciniznio
¥ Desarrolla Insittueional, Se busca con cllos dar respucsla a los relos actuales de e Umversidad para garaniizar su
sostemibilidad. lin ese sentida, s pensd en una universidad que, pracias a 1a maduorez alcanzada, esta preparada para
polenciar, enlio olres, lo siguicnle; su cxpansion, ung mayor ¥ mejor aciculacion con ol seclor produwcive y scolor
pablico, un posicionamienta institucional efectivo, su consolidacian financiera.

Sin embarga, para efectos del presente informe se resaltan tres arandes apuestas, en lag que la TIAO concentrard sus
esfuerzos v, con cuvos resultados, se potencian los frentes de crecimiento ¥ desarrollo institicional mencionados.
Estas apuestas son: ¢l lorlalecimicnto dicl Sislema de Ascpuramicnto di la Calidad. L ransfommacidn dignal de la
Universidad ¥ las imeersiones en infraestructura de apoyvo académico.

a. Sistema de Aseguramiento de la Calidad {5AC7)

Lin Tos prgsimes afios, la Universidad le sepuird apostando a la calidad. Uno de los elementos clave para ello, e su
Sislema de Ascruramicnto de la Calidad {SAC). por medio del cusl se apunla a megorar los nuhicadores de Uempos
atargados para la acreditacidn nacional e internacional, tanto de programas como institueional. También se husea
ampliar la cantidad de programas acaddémicos acreditados inlcmacionalmente. Ello requiere que cl SAC aborde con
vigurosidad las dimensiones de sfecrividad srifucional, entendida coma la capacidad que tiens 1a instituciin de
arbizular gobomanea. plancacion v ascgueanuento de Lo calulad; a ln articelacion ¥ dosiffeacion de ln Universidad,
e la intearacion de 1a oferta académica, con confiabilidad + coherencia, con la investipacion v 1a extensiim; a la
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interaccidn de fa comunidadivconsiruecion de cammaidad. ¥ a la eopreidad srstieional, que compronds las
condiciones financieras para desarrallar su infrasstroctura fisica v teenoldaica ¥ lod recursos necesarios para cmnplir
con su oferta migienal.

b, Transformacion digital de la TAO

Tna de las apucstas insbilucionales a Duluro es Lo ranslommacidn dugtial di ln Unoversidad, Pars ello, se plandea 010
[igitad eomo provecto estratégico de largo plazo. Se trata de avanzar hacia un imodelo de universidad que asmne su
transformacién digital. eultural, moamnumml ¥ de gestion, inducida por la implementacion ¥ adepeion de madelos,
pricticas y teenologias, que fworceen ¢l desarrollo mlugl.:l insliucional ¥ su olorta de servicios, desde un enligue
de mnevacion, cregeidn de valor y generacion de cxpenoneis para sy comunidad universiana y enlome, EL
propasito es, pues, frangfeniar b procesos acadimizog v cdministrativos de la Universidad incorporando, en ellas,
la apropiacion cnltural ¥ el uso intengivo de tecnologias digitales para hacerlos mas tlexibles, eficientes v efectivos
enfocados en 1a creacidn de valor.

Iin el ambito de la rransfiorsacion aducathe, ge espera avanzar en tres frentes: aprendizaje adaptative, aprendizaje
situado (realidad aumentada y metaversod v el Expin Media Lab. Se avaneard, cnloness. an la implementacion di un
Repositorio de Recursos liducativos 1igitales, como sistema para la ideacion/disedio, creacionproduccidn,
almacenamiento, catalogacion, gestion ¥ distribucion de actividades de aprendizaje, recursos educativos
teontemplativas, interactivos & inmertivos) & insamos {l1g1tale4 reutilizables para potenciar la multimodalidad, el
aprodizaje adaplalive. ayeelorias a Lo medida on clensidedueacion continus v la visibilizacion erganica do la
vversidad on entornes globales, Asimsme. se avaeard en la mplementacién del Sistema Adaptative para el
Aprendizaje (PDI. — Personalized Tearning esigner).

Lin el amnbito de la transformaciin digiral d2f Ricresrar Unbarsifaris, e apuesta por el comcepto de Dienestar online,
como carantia de que los estudiantes en madalidad virtual ¥ combinada tengan acceso a los gervicios, recursos v
apoyos con los que cucnlan los estudiantes on moedalidad presencial. En ¢l ambito de la tromsfomacion digital del
proceso de pvestivaciones. s¢ apugsta por ¢l comceple de CRIS TAO (por sus siglas en mgdds Current Research
[nformation Spsrens). Ademds del tema analitico ¥ de gestion de los datos de investigacian, el sistema permitird una
mejenr visibilidad para nuestros investinadores ¥ la pmducunn intelectual de la l]nl"i.t‘:I‘H{la{l ¥ facilitara la huqqueda
de oportunidades de financiacidn para [nmectm de investigacion ¥ trabajo colaborativa con otras instituciones.

Coma habilitante para la transformacion dinital de la Universidad. se avanzard en la conzolidaciém del FPrograma
Gobierao de Datos e Informacion Instiw womed, La informacion instilucional reprosanla un aelive ubudl.\.glw iz In
Universidad, v por To mismo, se debe proteger, inantener ¥ potenciar para permitir una gestion efectiva & imeovadora.
El programa propucsio permilivd st blecer lincamicnlos de robernanzs ki KIdlUb procesos. cslndarcs y
lineamientos para parantizar que e extraiza el maxime valor de nuestros datos.

c. Inversiones on infracstiructura de apoyo acad Coico

Desplegar 1a cadena de valar demanda contar con una infrasstroctina que responda a las necesidades dela comunidad
wniversilara Bn ese senbido. las adocuaciones gque se han realicade on ¢l campus obedecen a erenos claros, de
modo que ge pueda anticipar la identificacidn de las necesidades entre los nswarios € impactar significativamente la
experiencia en €l contexto de la universidad. Para ello se ha pensada en aspocios pora of aprendizafe, que potencien
el desarrallo de lag asignaturas de conformidad con las caracteristicas fisicas del espacia, su dotacion de dispositivos
TIC s v imobiliario. Para ello, se pertilan 1ag asignatirag sesiin sus caracterfsticas formativas, de nivel, de contenida
v de demanda de recursos {asimailuras caledrdlicas. asignatucas audiovisuales, asimaluras de posgrados. asigmaluras
deusa de software o equipos sspecializados.

Tamhién se avanza en la adecuacion de especios para ki swadalidad combinade, provistos de un estindar téenica
clevado los cuales, acompafiados de TICs, Tivorceen modelos pedagdgieos propios de csta modalidad. 5S¢ privilegia
el tratamiento actstico nara meiorar la nitides en la escucha de auien particine de las clases en modo sinerdiico.
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Asimismo, se procura usar en estos espacios un tipo de mobiliario flexible v adaptativo ideal para espacios
Tuncwnales ¥ versdlides que proveen concelividad para los dispositivos modviles para sus uswarios,

Tor vlre lade, se seguirin adecuwando espocior para ef trabajo independienie del estudiomie. asl como espocion e
eRcuenir v rabaio colatorative. sin desendar espacias abierios ¥ zonas verdes, ¢l cenira culiural v deporiive v,
sabre todo, la dispogicion del campus como ua laboratorio vi.

Se resaltan, para el 2022, las adecnaciones para que la Vicerrectoria de Investinaciones, Innovacidm v
Emprendinuenito dispusiera de un cspacio propio. comparlido con ks Vicerrecloria Acaudémiea. cn ¢l gus pudicran
converser e integrarse estas dos areas misionales de la Universidad.

Ala luz de lo anterior, La Uiversidad abajard en un plan quingquenal de woversiones en mlaestouciuca qus permila
aprovechar al miximo las condiciones del campus, pensando siempre en ofrecer condiciones de excelencia v de
vanguardia para ¢l cumplimicnio de su promaosa de valor,

6. INFORMACION GENERAL
6.1 NORMAS Y REQUERIMIENTOS DE INDOLE CONTABLE

La UACQ, de contformidad con lag disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2000, replamentada v
v lezada por ¢l Docrelo 2483 do 2018, propara sus celadus [inansicros de acucrdo con las “ormas de Contabilidad
¥ de Inflormacion Financiera, NCTF. acepladas en Colombia, fundamentadas cn las Sormas Inlemacionales de
Inlvrmacidn para Pequetias v Medianas Enldades, Pymes. on sy versidn afio 2017, aulonzadas por ¢l Consgjo de
MNormas Inlcrnacionales de Contailidad. TASB, por susigla en mglcs.

6.2. NORMAS Y REGULACIONES DE CARACTER FISCAL

D conflommidad con ol Decreto 2130 de 2017, paragrale transitonio 2 del anliculo 19 del Estadwlo Toibwtarie, las
msitueiones de cducacion superior sin duime de lucre aprobadas por ol Teles y leralmente constiluidas, son
contribuyentes del impuesto sobre la renta ¥ complementarios, con la posibilidad de solicitar amsalinents su
calilicacton on ¢l Bégimen Tributarie Especial.

TPara su pormanenela y exonciim dal pago ded rmpuesto de renta, 1la Universidad desaccolld actvidadies merilorias. de
mberds genaral ¥ de acceso a la comunidad. las cuales esian coumeradas cn ¢l articulo 339 del Estatulo Tobwarie,
asimismo. desting sus execedentes, mediante aprobacidn del Consejo Superior. a mversioncs Nnancicras de largo
plaze o programas que desarmollen ol objeto soctal ¥ la aelvidad mertons en vielud de L coal s Unevarsidad Due
calificada.

La Univerzidad esti sujeta a 1ag reonlaciones colombianas en materia de impuestos, por ello los juicias significativos
son requerichys en la diolormmacidn di Lw provisiones para impuesios, las cuales son cslimadas por la admimsicacién
sarhre Ta hase de su interpretacion de la normatividad tributaria visente v la posibilidad de pago.

La Instilucion cumple con los requisilos do indele inbutane asignados a su condiewdn de cnlidad sin dniome de luero.
Phwante €l afio 2022 realiza de forma oportina €l paso de todas las oblipaciones tributarias bago las normas v
principios cslablecudos por Lo Dircecion de Impustos v Aduanas Macionales, DLIAN. v ¢l mumenpo de Sanliago de
Cali, en log términos de tiempo v modo. Adicionalmente, se realizo el registro web, presentando todos los
documenios exigidoes para pormanceer ¢n o Fégimen Trbutario Especial, RTE.
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6.3. CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE FROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE ATITOR

La Universidad, a traveés del Consejo Superion, dictd 1a Resolacion 315 de 2014, mediants 1a cual realamenta la
proprcdad micleclual., Ensu Arliculo 3 se delne que este reglament o se aplicard atodos los trabajos, obras, proyecios,
creaciones, producciones e investigaciones realizadas en todos Tog formatos existentes ¥ desarrollados con recursos
o participaciom de la Universidad, que sean susceptibles de generar un titulo de propisdad intelectual.

6.4 DECLARACION DI CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 87 DI LA LEY 1676 DE OPERACIONIS
D FACTORING

En cumplimicnte de lo indicado cn &l articolo 87 de la Loy 1676 de agosto 20 dc 2013, Lo Universidad no obstaculizd
a las proveedores en su intencidn de realizar alguna operaciim de factoring con las facturas de venta que ellos
expidieron 2 la sociedad durante ol periodo.

6.5 CUMPLIMIENTO SOBRE NORMAS DE SOFTWARE LICENCIATHO

Ta Universidad declara que todas las instalaciones de software en los equipos de ecomputa son realizadas a partiv de
fuentes obtenidas lepatmente con la autorizacion de o autor, expresada seotn el modo v vigeneia del licenciamiento.
Toda programa de software recibido, adquiride o desarrollado con recursos de la Universidad, es utilizado seotin Tos
términos de su licencia.

6.6. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Iin el desarrollo del Programa Intearal de Crestiom de Datos Personales de Ta Institucion, v teniendao en cuenta cambiog
en la dindmica de las actividades académicas que han surgido en los dltimos afios ¥ las alianzas estratépicas que ha
establecido la Universidad. se Uevd o cabo L actualizacion de la politica y del manual inlerno de Tralamicndo v
Prateccion de 1Jatos Peraonales mediante 1a Resohucion del Conzejo Superior No. 686 de diciembre 13 de 2021 v de
la Resolucion de Rectoria o, 3749 de diciembre 13 de 20210 respectivamanle.

listos cambios buscan garantizar que las diferentes ¥ nuevas actividades que desarrolla la Institueion, en las cuales
se nvolucran datos peracmales, se realicen ohgervando Tag huenas practicas establecidas ¥ 1a normativa aplicable,
earantizando log devechos de log titulares de log datos.

6.7. MEDIDAS PREVENCION LAVADO DI ACTIVOS, FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO ¥
NORMAS ANTICORRUPCION

T.a Universidad, en virtud a lo dispuesto por la ley 2195 de 2022, ha adoptado un programa de [nexenl.,ir'm de lavado
de activos ¥ financiacion del terrorismao ¥ anticorupeidn, mclmendn en los contratos ¥ comvemos cliusulas
roslietivas vy mocanismos do cenlrol prevenlive, a lavss de la verificacion n los listados internacionalos de
proveedores, clientes, estudiantes, colaboradores v demas vineulados. Ignalimente, se ha trabajado en la actoalizacion
del eadigo de Slica v buen pobicmne de la Universidad, Tortaleciendo en e adicional o relative a pagos de
facilitacion v actividades o aastos de relacionamiento.
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En cumplimiento a la norma tributaria Articulo Art 364-5 numeral 11y como requisito en el proceso de actualizacidn al régimen
tributario especial afio 2022, a continuacién, se relacionan los siguientes aspectos:

1. INFORMACION SOBRE LOS PROYECTOS EN CURSO O FINALIZADOS

La Universidad Auténoma de Occidente en el desarrollo de su actividad meritoria constituyd los siguientes proyectos de
inversion:

PROYECTOS DE INVERSION EXCEDENTES ANO 2017

Fueron aprobados por el Consejo Superior y reportados a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN en

cumplimiento con el proceso de permanencia al Régimen Tributario especial, asi:
Proyectos de inversion de excedentes afio Presupuesto Valor girado a Saldo a dic. %

2017 Asignado dic. 31 de 2022 31de2022 Cumplimiento
Total, proyectos destinados a reinvertir excedente
fiscal afio 2017.
Saldo para complementar los proyectos
Institucionales aprobados

$ 15.367.082 $ 15.367.082 $0 100%

$672.318 $672.318 100%

Tgtal, Proyectos de Inversién de Excedentes $16.039.400 $ 16.039.400
afho 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

El valor total aprobado para la ejecucion de los proyectos fue de $16.039 millones, sin embargo, el valor a justificar ante la
DIAN fue el correspondiente al excedente fiscal exento del afio 2017 por valor de $15.367 millones, los cuales al cierre de
diciembre 31 del afio 2021 ya habian sido ejecutados en su TOTALIDAD, el cierre de los proyectos fue autorizado por el
Consejo Superior mediante acta 314 del 14 de marzo 2022.

PROYECTOS DE INVERSION EXCEDENTES ANO 2021

Se constituyeron proyectos de inversion a ejecutar en virtualidad y tecnologia por valor total de $1.263 millones, los cuales
fueron aprobados por el Consejo Superior y reportados a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN en
cumplimiento con el proceso de permanencia al Régimen Tributario especial.

El informe de la ejecucion de estos proyectos al cierre diciembre 31 del afio 2022 se presenta a continuacién:
Valor Saldo por

Proyectos de inversion Presupuesto Final

o : comprometidoa  comprometer a dic. 31 Estado
excedentes afo 2021 Asignado dic. 31 de 2022 de 2022
Adquisicion de servidores (1) $ 851.908 | $ 788.969 | $ 62.939 | En ejecucion
Migracion software Universitas (2) | $ 411.566 | $ -1 $ 411.566 Pendiente

Total, Proyectos de Inversion de

Excedentes aio 2021

FUENTE: Acta Consejo Superior No 318 marzo 13 2023 - extracto tema 13
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1.263.474 $ 788.969 $ 474.505

(1) El proyecto “Adquisicion de servidores” corresponde a licencias de software y elementos de comunicacion destinados al uso
de los estudiantes y colaboradores a entregar por parte del proveedor en el mes de mayo 2023.

(2) El proyecto de “Migracion software universitas” iniciara en el transcurso del afio 2023 y corresponde a actualizacion del
software académico para mejoramiento de procesos internos.

El valor total aprobado para proyectos de Inversidn excedentes afio 2021 fue aprobado a desarrollar con plazo hasta el afio
2024.



Anexo informe de gestion 2022

PROYECTOS DE INVERSION EXCEDENTES ANO 2022
Al cierre fiscal del afio gravable 2022 se establecio un excedente fiscal neto exento a reinvertir por valor de $12.895 millones, los
cuales seran destinados a la inversion de proyectos Institucionales de acuerdo a la aprobacién del Consejo Superior.

El consolidado de proyectos fue distribuido de acuerdo a su area de impacto y se presentan a continuacion: fue distribuido de acuerdo a su area de impacto y se presentan a continuacion:

H CONSOLIDADO PROYECTOS INSTITUCIONALES VALOR TOTAL |

PROYECTOS CON IMPACTO ACADEMICO $ 8.044.338
PROYECTOS CON IMPACTO ADMINISTRATIVO $ 1.336.243
PROYECTOS CON IMPACTO TECNOLOGICO $ 2.006.512
PROYECTOS CON IMPACTO EN BIENESTAR UNIVERSITARIO $ 877.238
PROYECTOS CON IMPACTO EN INVESTIGACION $ 631.058

Total, Proyectos de Inversion de Excedentes afio 2022 $ 12.895.388

LFUENTE: Acta Consejo Superior No 318 marzo 13 2023 - extracto tema 12
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

El valor total aprobado para proyectos de Inversion excedentes afio 2022 fue aprobado a desarrollar con plazo hasta el afio
2025.

2. INGRESOS DE ACTIVIDADES

Los ingresos generados por la Universidad en el desarrollo de su actividad meritoria durante el afio 2022, son los siguientes:

FUENTE DE INGRESOS VALOR

INGRESOS DE MATRICULAS (NETO) $ 93.838.394
INGRESOS ACTIVIDADES CONEXAS $ 14.175.376
INGRESOS FINANCIEROS $ 19.994.839
OTROS INGRESOS $ 2,547 815

Fuente Estados Financieros auditados a Dic 31 de 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

DISTRIBUCION DE INGRESOS BRUTOS DE LA
ACTIVIDAD MERITORIA

H INGRESOSDE MATRICULAS
(NETO)

m INGRESOS ACTIVIDADES
CONEXAS
INGRESOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS
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3. LOS SUBSIDIOS RECIBIDOS DE TERCEROS

Los subsidios recibidos por parte de entes gubernamentales durante el afio 2022, se detallan a continuacién:

FECHA DOCUMENTO ENTIDAD OBJETO DEL SUBSIDIO YoRe
Convenio de cooperacion para contribuir
CONVENIO MARCO DE | MUNICIPIO amejorar la calidad de vida de la poblacién
14/01/2020 | COOPERACION RE-AP-|DE de Guachene, favorecer y promover el $168.936
CO-13 GUACHENE | liderazgo y desarrollo comunitario a través
de programas de estudio.
RESOLUCION 023 del 27 Subsidio educativo concedido para el
) pago de matricula de cuatro (4)
27/01/2022 EUEE%IOS A I\D/IEJ ﬁg@go estudiantes de pregrado profesional $6.813
EDUCATIVOS residentes acreditados del Municipio de
Yotoco.
RESOLUCION 038 del 27 Subsidio educativo concedido para el
ENERO 2022 - | MUNICIPIO pago de matricula de un (1) estudiante del
2110112022 | o BsipI0S DELYOTOCO! Programallngeniena lndusiial reskdants |t o
EDUCATIVOS acreditado del Municipio de Yotoco.
CONVENIO Subsidio educativo concedido para el
5/07/2022 INTERINSTITUCIONAL | MUNICIPIO pago de matricula de un (1) estudiante del $2.972
No. 100-02.030 DEL 05 DE | DE YOTOCO | Programa Ingenieria Biomédica residente '
JULIO DE 2022. acreditado del Municipio de Yotoco.
Subsidio educativo concedido para el
ICI:\JQI'E\IQIEI\TSI('I)'ITUCI ONAL | MUNICIPIO pago de matricula de un (1) estudiante del
5/07/2022 No. 100-02.031 DEL 05 DE | DE YOTOCO Programa  Ingenieria  Mecatronica $914
JULIO DE é022 residente acreditado del Municipio de
) Yotoco.
Subsidio educativo concedido para el
ICI:\IQFE\IQIEI\II\ISI%TUCION AL | MUNICIPIO pago de matricula de un (1) estudiante del
5/07/2022 No. 100-02.032 DEL 05 DE | DE YOTOCO Programa Administracion de Empresas $1.201
) i residente acreditado del Municipio de
JULIO DE 2022. Yoloco.
Subsidio educativo concedido para el
ICI:\JQI'I\EJ\IQIEI\TSI('I)'ITUCION AL | MUNICIPIO pago de matricula de un (1) estudiante del
5/07/2022 No. 100-02.033 DEL 05 DE | DE YOTOCO Programa Mercadeo y  Negocios $1.725
JULIO DE 2022 Internacionales residente acreditado del
‘ Municipio de Yotoco.
CONVENIO Subsidio educativo concedido para el
5/07/2022 INTERINSTITUCIONAL | MUNICIPIO pago de matricula de un (1) estudiante del $1.031
No. 100-02.038 DEL 05 DE | DE YOTOCO | Programa Ingenieria Industrial residente '
JULIO DE 2022. acreditado del Municipio de Yotoco.

TOTAL SUBSIDIOS RECIBIDOS ANO 2022

Fuente sistema financiero Iceberg - (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

$ 184.583
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4. CONTRATOS CON VINCULADOS

Durante el afio 2022, se celebraron los siguientes contratos con vinculados:

VALOR VALOR VALOR
Otro Si  No.
Contrato de Arrendamiento de inmueble ubicado
31/01/2022 ?rrendamiento de Zaitana SAS enellbarrio Miraf[oresdelaciudadde $376402 | $71516 | $447.919
nmuebles Santiago de Cali, para el desarrollo
Urbanos JUR- de actividades educativas.
2019-1143
Otro Si No. 3 Arrendamiento lote aledafio a las
Contrato de instalaciones del colegio Gimnasio
31I01/2022 | AMENCBMIEN 96 | 75np 5 o5 05 aralones Valle dol Ll | g337954 | $64211 | 5402166
nmuebles denominado Centro  Cultural 'y
Urbanos JUR- Deportivo para el desarrollo de
2019-1143 actividades educativas.
Contrato de Arrendamiento de Espacios de
11/02/2022 | @endamiento de | .- o o g | Coliseo deportivo cubierto y Piscina| ¢ 17 446 | §3990 | §20.606
espacios  JUR- semi-olimpica para el desarrollo de
2022-1494 actividades deportivas.

TOTAL CONTRATOS CON VINCULADOS

Fuente sistema financiero Iceberg
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Durante el afio 2022, se celebraron los siguientes contratos con entidades del estado:

5. CONTRATOS CON ENTIDADES DEL ESTADO

VALOR DEL

DOCUMENTO ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO

Prestar por sus propios medios Yy
comro e St
PRESTACION DE SERVICIOS . o :

10212022 | PROFESIONALES Y DE MUNICIPIO DE | para bn_ndar capacitacion en rpo_dalldad $ 55.600
: YUMBO presencial a los empleados publicos de
APOYO A LA GESTION No. L e

la administracion central del Municipio de
110-10-07-077-2022 :

Yumbo (Valle), en lo relacionado con el

Plan Institucional de Capacitacién PIC
cowro e e

21/02/2022 | PRESTACION DE SERVICIOS EMCALI ” g iblicos d EMC/ELI EICE $13.052
800-A0-1661-2022 servidores publicos de

ESP - Marketing Digital y Ventas
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VALOR DEL

TOTAL CONTRATOS ENTIDADES DEL ESTADO

DOCUMENTO ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO
El servicio de capacitacion en
CONTRATO DE competencias linglisticas en el idioma
PRESTACION DE SERVICIOS ingles para el personal de pilotos,
1103/2022 021-00-G-CACOM-4-EHFAA- FUERZA AR tripulantes y  especialistas  de §19.990
2022 mantenimiento de la fuerza publica y
fuerzas armadas en B1, B2 y C1
DIEX 1.11 - 044 CURSO EXCEL
INDUSTRIA DE BASIQO, INTERMEDIO Y AVANZADO -
RESOLUCION  GERENCIA Objetivo General: Desarrollo de procesos
10/03/2022 LICORES DEL . L . o $4.400
No.100.03.02-0047 mas rapidos, Capacidad analitica,
VALLE L
Solucion de problemas, Toma de
decisiones y Conocimiento técnico.
Prestar por sus propios medios vy
autonomia administrativa los servicios
profesionales de apoyo a la gestion para
CONTRATO DE MUNICIPIO DE brindar capacitaciéon en modalidad
16/09/2022 | PRESTACION DE SERVICIOS YUMBO presencial a los empleados publicos de| $71.000
110.10.07.084-2022 la administracion central del Municipio de
Yumbo, Valle, en lo relacionado con el
Plan Institucional de Capacitacion PIC -
Segundo semestre 2022
Brindar  capacitacion en  lengua
extranjera a docentes de las instituciones
conTraTo o o D e
PRESTACION DE ALCALDIADE |: L . 7
30/09/2022 SERVICIOS No. 34-14-08- JAMUNDI inversion denominado qutalgmmlepto en| $96.000
formacién complementaria e intensiva en
1118-2022 ! s
lengua extranjera en el municipio de
Jamundi, con ficha bpim no.
20221763640035".
Estrategias pedagogicas y gestion para
~ RECURSOS GIRADOS A| MITISTERII BE | una jomada escolar de calidad 2022:2 -
ANO 2022 | TRAVES DE RESOLUCIONES Formacion para evaluacion con caracter | $ 357.837
NACIONAL - o ,
ICETEX ICETEX diagnostico formativa ECDF Il - Grupo
1A, 1B, 1C,1D, 1E, 2By 2C

$617.879

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
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