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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR No. 438 DEL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2011

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI - DE LA UNIVERSIDAD

El CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE en uso de las facultades que le confieren los
Estatutos de la Institucion, y

1. Que de acuerdo con el acta del Consejo Académico No. 651 del 05 de Mayo de 2011, se aprobé el Proyecto
Educativo Institucional - PEL.

2. Que el Consejo Superior en su sesion del 05 de septiembre de 2011, Acta No. 261, aprobé el Proyecto Educativo
Institucional - PEL

ARTICULO 1°:

AUTONOMA DE OCCIDENTE

CONSIDERANDO:

RESUELVE:

Introduccién:

El PEI de la Universidad Auténoma de Occidente, es el producto del trabajo colaborativo desarroliado
por varios grupos de académicos. Como acuerdo de voluntades, implica un proceso de construccién
participativa y compartida por parte de los diferentes actores del proceso educativo, que aglutina los
propasitos y las tomas de postura de la comunidad en su conjunto, respecto de la sociedad, la cultura,
la educacion, la formacidn integral, el quehacer pedagégico y el aprendizaje.

En él se pone de manifiesto la responsabilidad de la UAQ con la sociedad, en tanto el propésito implicito
en la formacién integral de profesionales idénecs implica trascender las demandas inmediatas, pues,
ademas de proponer alternativas de desarroilo, se compromete con una vision del futuro, amplia y
plausible, asociada a la calidad de vida humana y al futuro social y ambientalmente sostenible,

Como eje articulador del quehacer institucional, integra el consenso de voluntades, el pensamiento y la
construccion colectiva de sentido de ia comunidad académica Autdnoma. Desde su cardcter dindmico,
debe posibilitar la adaptacidn al cambio dependiendo del contexto y el sentido de identidad que
distingue y acompafia a la institucién.

La consonancia con el contexto y fos propdsitos institucionales expresados en el PEI de la UAQ, hacen
de él un proyecto caracterizado y fundado en: el reconocimiento de la diversidad epistemoldgica como
condicion natural v deseable de la esencia académica de la UAQ; la orientacién hacia el desarrollo
humano y la formacion de las personas, (ciudadanos), tomando en consideracion la
multidimensionalidad del sujeto de manera armonica, equilibrada e integral; la gestidon curricular en la
que interesan tanto la generacién y construccion compartida de conocimiento, como la totalidad de las
interacciones que se generan en la institucion, desde la docencia, la investigacion y la proyeccion sodial;
su condicion de proceso permanente de reflexién que privilegia y canaliza la construccion colectiva de
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sentido, por parte de la comunidad académica auténoma; su condicién de proyecto social, entendido
como el espacio de reflexion para la transformacién de los discursos y las practicas (relaciones, acciones
e intereses) a partir de la participacién de los distintos actores de la comunidad educativa y su
condicidn de referente permanente y obligado para la promocién, ejecucion e institucionalizacion de los
procesos de articulacion, consolidacién y evaluacion de la calidad académica institucional.

Por otra parte, en tanto que en el PEI se consignan los acuerdos basicos de |a universidad en torho a los

propésitos formativos y la coherencia institucional en términos de calidad académica, se reconoce que

cumple las siguientes funciones:

» Posibilita el fortalecimiento de las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Proyeccidn
Social, en tanto el esfuerzo institucional se orienta hacia la formacion de personas comprometidas
consigo mismas y con el pais desde su condicién de profesionales lideres en su campo de accion.,

e Promueve la interrelacion apropiada entre lo pedagdgico, lo axioldgico y lo administrativo en las
diferentes unidades académicas y de servicios que integran la UAO.

» Articula los objetivos de politica educativa v calidad académica (intemas) con las demandas
efectivas en los niveles local, regional, nacicnal e internacional.

e Aporta los criterios basicos para la definicién y formulacion de los PEP de los distintos Programas
Académicos de la universidad.

» Orienta el disefio v ia implementacion de estrategias y acciones de modernizacion y actualizacion
institucional, en consonancia con las necesidades y demandas del Proyecto formativo.

s Provee un marco de accién para la asignacion de recursos en funcién del propio Proyecto formativo,

Dada la pluralidad de saberes, conccimientos, aprendizajes y competencias que confluyen en cada uno
de los Programas académicos de la UAQ, el Modele Educativo que se presenta define y relaciona los
elementos fundamentales del proyecto y la accién formativa, sin perder de vista el respeto a la
diversidad, las fortalezas académicas que nos distinguen, asi como las posibilidades que brinda la
creatividad, la innovacion, la flexibilidad y singularidad curricular, pedagdgica y didactica propias de cada
disciplina y profesion.

En ese sentido, el Modelo Educativo planteado es una propuesta dinamica y flexible, fruto de la
exploracion, la investigacién, la innovacidn y la creatividad a nivel epistemoldgico, pedagdgico y
didactico; por ello, la invitacion es a que cada programa académico, de manera libre v responsable,
disefie, desarroile, implemente y evalle estrategias pedagdgicas y didacticas variadas, acordes con la
especificidad disciplinar, el perfil del egresado y las condiciones de posibilidad de los estudiantes v los
profeseores frente al conocimiento, el aprendizaje y el desarrollo de competencias.
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El propdsito de hacer viable la unidad en la diversidad, demanda para las Facultades, los

Departamentos y los Programas académicos la aplicacion de tres criterios de accién, orientados a

enmarcar la multiplicidad de estrategias y acciones pedagdgicas y didacticas que se propongan e

implementen. Estos criterios son:

« Coherencia con el modelo definido: en lugar de perseverar en actividades y practicas de transmisién
o de repeticién mecanica de informacion y/o procedimientos, se privilegian estrategias centradas en
el aprendizaje, en el estudiante, en la resolucion de problemas, en la aplicacion del conocimiento y
en el trabajo colaborativo.

« Compromisc permanente con ia calidad, la eficiencia en el aprendizaje v el desarrollo de
competencias: se trata de parametros para la creatividad, la innovacidén pedagdgica, el monitoreo y
la evaluacion, tanto de las estrategias y acciones pedagogicas y didacticas desarrolladas como de
los resultados obtenidos.

+« Transferencia paulatina y consciente de la responsabilidad del aprendizaje al estudiante: se hace
necesario garantizar, desde las estrategias de aprendizaje que se implementen, el desarrollo de la
autonomia, la consclidacién de criterios de actuaciéon y el ejercicic consistente de las propias
acciones. Por ello, la evidencia de un nivel de desarrollo optimo en las competencias por parte del
estudiante, implica aumentar el rigor en el trabajo independiente, la construccion compartida de
conocimiento entre pares y el grado de dificultad en las practicas realizadas por los estudiantes, a la
par que disminuye la orientacidn y tutoria del profesor (a mayor competencia del estudiante menor
tutoria).

En razdn de ello se disponen los siguientes apartados: el primero: en el que se recogen aspectos
generales de la institucién que, en criterio de la comunidad académica, aportan y definen desde la
propia experiencia institucional los propésitos y practicas formativas implementadas y transformadas
durante mas de 35 afios. El segundo apartade, titulado Fundamentos del PEI de la UAO, estd constituido
por la explicitacién de seis dedaraciones en las que se basa el compromiso institucional con la formacién
de los profesionales, en consonancia con las demandas personales, sociales, culturales y planetarias del
contexto actual. En dichas declaraciones se expresan las comprensiones basicas construidas a partir de
una vision e interpretacion interdisciplinaria de la realidad, del conccimiento y los saberes que se
entretejen hoy. El tercero corresponde al Modelo Educativo de la UAQ, en él se definen los elementos,
factores y agentes que intervienen en el desarrollo de los propésitos de formacién en cada uno de los
programas académicos de la Institucion. Este medelo educative debe orientar el desarrollo de la gestidn
académico administrativa en funcion de los aprendizajes, construcciones y desarrollos que juntos,
profesores y estudiantes, realizan con miras a alcanzar los propositos de formacién enunciados para
cada nivel.

La lectura detenida de cada uno de los apartados permitird a los miembros de la Comunidad Educativa
UAQ, reconocer y comprender, tanto los elementos conceptuales como el sentido y la forma institucional
en que ellos se entrelazan y ponen en practica en funcidn del proyecto formativo con el que se ha
comprometido la institucién.,
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De acuerdo con lo expresado, la Comunidad Educativa UAO reconoce que el PEI que aspira a desarrollar
y consolidar, hace parte del compromiso con la scciedad que pretende transfarmar. En este sentido,
esta lanzado al presente y al futuro. Por otro lado, la posibilidad de que consiga rebasar sus propios
limites, se afianza en la disposicion y el compromiso de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad en términos de apertura al cambio, a la creatividad e innovacion,

ARTICULO 29: Aspectos generales de la Institucién:

A- Naturaleza Juridica y Caracter Académico:
La Universidad Autdénoma de Occidente es una Institucion de Educacidn Superior de caracter
privado, de utilidad comin, sin &nimo de lucro, constituida como Corporacion, con Personeria
Juridica ctorgada mediante Resolucién No. 618 del 20 de Febrero de 1970 expedida por ia
Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca y reconocida con el caricter académico de
Universidad conforme a lo dispuesto en la Resolucion No. 2766 del 13 de noviembre de 2003
expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Como Institucidn de Educacién Superior, de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992 y
las demés normas legales, puede adelantar programas académicos de pregrado, de postgrado, de
investigacion, de educacidn continua y de proyeccién a la comunidad.

B- Antecedentes Histéricos:

La Universidad Auténoma de Occidente fue fundada como una institucién de derecho privado en el

ano de 1970, a partir de una ruptura de la desaparecida Universidad Tecnolégica del Valle.

A lo largo de su historia, la Universidad ha hecho evidente un conjunto de postulados de lo que

poedria llamarse su proyecto histdrico, entre los cuales se destacan:

a. Una concepcion de responsabilidad social que trasciende la formacion de profesionales
competentes y socialmente responsables.

b. La conviccidn de que su legitimidad social solo puede ser lograda a partir del reconocimiento
que obtenga de los diferentes actores sociales de la regidn, acerca de la pertinencia de su
trabajo v realizaciones.

c. El reconocimiento de la calidad como un asunto esencial, no solo para el cumplimiento de su
compromiso social sino también para su scbrevivencia en un mercado académico altamente
competitivo.

d. La necesidad de consolidar un modelo de gobernabilidad basada, por una parte, en la
colegialidad de sus estamentos internos y los actores sociales con los cuales se relaciona y, por
otra parte, en la comunion en tomo a un proyecto de sociedad y de universidad. De igual
manera, se asume comeo un elemento central de la gobernabilidad institucional, la toma de
decisiones apegadas a la normativa del Estado colombiano.

e. La decisién de generar mecanismos de anticipacién, construyendo visiones de largo alcance y
un direccionamiento de la organizacién, desde lo académice y lo administrativo, hacia objetivos
y metas concretas.
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f. La necesidad de desarrollar un modelo de administracién de la Universidad basado en la
eficiencia administrativa y financiera; en la transparencia, corresponsabilidad y autorregulacion,
como practicas de desempefio individual e institucional; en el estimulo a las buenas practicas de
gestion y de trabajo y en el aprendizaje a partir de la experiencia propia y de terceros.

En sintesis, el proyecto histdrico de la Universidad ha estado marcado por la conviccion que tiene la
Institucién en su capacidad para trascender social e histdricamente en el entorno regional a través
de la innovacién y la calidad, contando para su desarrollo con el compromiso colectivo de todos los
actores de la comunidad universitaria.

En cuanto a su historia, es posible identificar las siguientes fases:

Primera (1972-1980), centrada en el ordenamiento legal institucional, incluyendo el de sus
programas académicos.

Segunda (1980-1995): ademas del establecimientc de un modelo de gestidn financiero que
asegurara los desarrollos estratégicos de la Institucidn, la UAO orientd su labor a la consolidacion
académica de sus programas de pregrado, a la apertura de nueves programas —incluyendo las
especializaciones- y a sentar las bases para la incorporacion de la investigacion a su dinamica
académica.

Tercera (1995-2010): el esfuerzo institucional se ha focalizado en los siguientes asuntos:

a. Dotacién de las condiciones apropiadas de infraestructura fisica para su desarrollo y operacion.

b. Fortalecimiento de la institucionalidad y gobernabilidad (Marcos Conceptuales, Politicas y

Normativas, Modele de Gobierno y Gobernabilidad, Estructuras Funcionales, Procesos y

Estrategias de Administracién, de Gestion Académica y de aseguramiento de la calidad,

Generacidn de aprendizaje corporativo).

Fortalecimiento de la calidad académica.

Fortalecimiento de la investigacion.

e, Desarrollo académico en pregrado y postgrade (nuevos programas, ampliacién de los niveles de
formacion, desarrollo de nuevas modalidades de formacion profesional y posgraduada).

f. Incremento en los niveles de formacion de sus profesores.
Fortalecimiento de los mecanismos de participacién de la comunidad universitaria en la toma
de decisiones.

h. Fortalecimiento de la infraestructura de apoyo académico (laboratorios, biblicteca, plataforma
informatica y de telecomunicaciones).

i. Fortalecimiento de la articulacion de la Universidad a dindmicas sociales y empresariales de la
region y del pais.

oo

j. Articulacion de la Institucidon a dindmicas globales.
k. Fortalecimiento del bienestar universitario.
I. Incorporacién de las TIC a los diversos procesos de la organizacion.
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ARTICULO 309:

ARTICULO 40:

Mision, Visidén Institucionales:

e Misién:
La Universidad Autdnoma de Occidente tiene como mision 1a de integrar, con perspectiva
internacional, las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién sodal, para
contribuir a la formacién de personas con visién humanistica, creativas y emprendedoras; a la
generacion del conocimiento y a la solucion de los problemas del entorno regional, nacional e
internacional.

= Vision:
Ser una universidad consolidada, con desarrollos organizacionales propios de una institucién
reconocida regional v nacionalmente y cuya proyeccion internacional garantice la excelencia en sus
programas de formacion, la calidad y pertinencia de su investigacién y proyeccién social y un alto
nivel de integracion de sus egresados con la sociedad en que viven y laboran.

Principios Axiologicos:
La UAO complementa su misidn con la formulacion de los principios y valores institucionales, que se
constituyen en los principios axioldgicos proyectan su ideario ¥ [a dan sentido identitario.

Los principios institucionales que identifican y se practican en la UAO son:

Corporatividad: Entendida como el espiritu de asociacion y apoyo sclidario de todos los estamentos
que componen la comunidad universitaria, para fomentar los valores de la convivencia pacifica en todos
los miembros de la comunidad universitaria.

Autonomia: Entendida como la condicion libremente elegida por la comunidad universitaria de
manejarse a si misma de manera responsable, mediante normas que regulen sus propios intereses.

Universalidad: Entendida como la administracion del conocimiento, en tanto éste representa un
patrimonio de la humanidad.

Integralidad: Entendida como el desarrollo de competencias cognitivas, técnicas y comunicativas y de
procesos orientados a posibilitar el acceso de los estudiantes a la mayoria de edad en el uso de la razén,
del afecto, del intelecto y de su fisico en el ejercicio responsable y ético de su ciudadania y de su
profesion.

Excelencia: Entendida como el fomento de la calidad y la blsqueda permanente de la perfeccion.

Creatividad: Entendida como una vivencia de !a libertad y la capacidad para producir ideas y acciones
nuevas destinadas a la solucidn de problemas sociales o vitales.

Pertinencia: Entendida como la integracidn de la institucion con el entorno regional y nacional.
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ARTICULO 59:

La articulacion de los principios anteriores se concreta en la gobernabilidad y el direccionamiento
estratégico soportados por una colegialidad amplia de sus estamentos internos y de los actores sociales
con los cuales se relaciona.

También la UAO se compromete con el desarrollo y practica de los siguientes valores:

Eticidad: Entendida como la dimensidén a partir de la cual la persona valora y cuida las relaciones
consigo misma, con los demds y con ef entorno.

Pluralismo: Entendido como el reconocimiento de mdltiples tendencias politicas, ideoldgicas, étnicas y
religiosas.

Responsabilidad: Entendida como la capacidad de tomar decisiones comprometidas con el entorno
social y especificamente la responsabilidad social que trasciende la formacion de profesionales
competentes y socialmente responsables.

Pertenencia: Entendida como la conjuncién de los valores, creencias y objetivos de la institucion y los
del proyecto de vida de quienes componen la comunidad universitaria que le dan la legitimidad
social otorgada por los sectores y actores de la sociedad regional y nacional.

Tolerancia: Entendida como ia coexistencia pacifica entre actitudes e interpretaciones en torno a la
cultura, la politica vy la religién.

Honestidad: Entendida como el comportamiento ético, equitativo, leal, auténtico, veraz y respetuoso
en todas las actuaciones en la institucion y en la sociedad.

En sintesis, los principios axiolégicos de la UAO redundan en la Institucionalidad fundamentada en la

conjugacién creativa de principios y valores en:

e El plano personal: autonomia, solidaridad, eticidad, honestidad, compromiso, respeto, transparencia
y tolerancia.

s Fl plano universitario: (excelencia, compromiso con la verdad, vision sistémica, convivencia creativa
entre distintas escuelas de pensamiento, multi e interdisciplinariedad, transparencia administrativa y
direccién con capacidad ejecutoria.

« En el plano social: democracia, justicia social, responsabilidad ambiental y valoracién de la
diversidad.

Objetivos y funciones estatutarias:

Pensando en el cumplimiento de la Misién y la Vision, la UAO hace operativo un esquema en el que
determina 7 objetivos institucionales, que se erigen en estratégicos para darle sentido al Proyecto
Auténomo. Adicionalmente, discierne sobre las 4 funciones medulares de su accion como dispositivo
educativo de la sociedad, en el proceso del cumplimiento de sus objetivos.
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Objetivos institucionales’
Son objetivos de la Institucion pertinentes para los propésitos del Proyecto Educativo Institucional:

Excelencia académica, entendida como el mejoramiento continuo de la calidad en todas las
actividades académicas: investigacion, docencia y proyeccién social.

Pertinencia social, entendida como la profundizacién de la integracion Institucional con el medio
regional, nacional e internacional, a través de una proyeccion permanente de sus actividades basicas de
docencia, investigacion, proyeccion social a la region Pacifico, por ser su entorno natural, al resto del
pais y al mundo.

Administracion eficientemente de todos los recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros
de la Institucion.

Promocion de la formacién cientifica y pedagdgica de sus profesores de tal manera que
garantice {a calidad de la educacidn, en las modalidades que se ofrezcan, de la investigacién y de la
proyeccion social.

ARTICULO 6°: Funciones:
La Institucidn para el logro de sus objetivos cumple con las siguientes funciones:

s Formar integralmente personas en las diferentes modalidades académicas de la Educacion Superior
de conformidad con los planes que determine la Institucién.

» Desarrollar y fomentar programas de investigacion y propender por su efectivo aprovechamiento,
transferencia y divulgacion para contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional.

» Adelantar acciones de proyeccion social, en las areas de educacidn continua, asesoria empresarial y
servicio social, con el proposito de contribuir al desarrollo y al mejoramiento de las condiciones de
vida de los habitantes de la regidn. Para ellc deberd participar en la formulacion, implementacion y
evaluacion de politicas plblicas y privadas en diversos campos.

« las demds que le sefialen la Constitucion, la Ley y sus drganos de gobierno para el cumplimiento de
sus objetivos,

ARTICULO 7°: La UAO como comunidad formadora:
En consonancia con el ideario y la filosofia Institucional expresadas, la UAO reconoce dentro de su
potencial ético, la posibilidad de constituirse como comunidad formadora autonoma, confiando para ello

! En este aparte solo se incluyen cuatro de los siete objetivos institucionales considerados vinculados de manera més directa con ef PEL Los otros tres se nombran a
continuacién: Ampliar |as oportunidades de formacién en la Institucién, Impartir en todas las modalidades, Contribuir al desarrollo de los niveles educativos.
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en el propio reconocimiento de su talento, su voluntad de poder, su esperanza en el futuro y la lealtad
entre quienes tomaron las decisiones iniciales para empezar a construir, con austeridad, paciencla y
creatividad, la Universidad que hoy somos. Es sin lugar a dudas el principio de autodeterminacion,
mantenido a través del tiempo mediante el respeto a su institucionalidad, el uso prudente y creativo de
sus recursos y la formacion de su capital humano, Io que permite hoy reconocernos como patrimonio
cultural de la region y el pais.

En ese sentido, el PEI plantea la integracion de la comunidad universitaria como condicién para el
desempefic de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social. Esta
integracién es la accidn que constituye una comunidad convocada para el cultivo del saber ser, del saber
aprender con otros, del saber conocer en contexto y del saber hacer con sentido. Ella le permite
reconocerse como lugar privilegiado para el encuentro de personas que, con intencionalidad educativa,
se integran en una comunidad formadora en torno a sus principios y valores corporativos, enunciados de
forma general en la formuiacién de su misién y visidn institucionales. De la gestion responsable de sus
recursos y talento humano, para lograr el acceso a sus soportes simbdlicos, fisicos, académicos,
tecnolégicos, juridicos, econdmicos y administrativos, dependerd el acierto de la UAQ en integrar la
comunidad convocada para intervenir en su entorno social en blisqueda de una sociedad equitativa,
justa y participativa, construida sobre el poder desinteresado pero responsable del saber.

La construccién de la comunidad universitaria, ha de plantearse como respuesta a la natural tensién
individuo-colectivo social, cuyo equilibrio se establece con la busqueda de la individualidad a través de la
colegialidad y viceversa. Desde esta perspectiva la meta ha sido, es y seguird siendo la integracion de la
comunidad formadora universitaria en torng a su misién.

La estrategia general para este propdsito consiste en el ofrecimiento de formas muiltiples de encuentro,
presenciales y virtuales entre los miembros de la comunidad universitaria, para posibilitar el contacto,
hacia el establecimiento de la interaccién que genere el intercambio dialogal de vislones y opciones de
accién. Dicha estrategia ha de conducir a la conexidon de los actores de los diferentes estamentos,
estableciendo marcos de relaciones estables que lleven a la creacidn de los vinculos necesarios para
comprometerse en accones conjuntas en beneficio de la propia comunidad universitaria y su entorno
social.

La UAQ se constituye y reconoce como el espacio social generador de una experiencia de convivencia
dialégica en la que sus miembros amplian su capacidad de accién y reflexién, para que eclosione la
gestion del conocimiento y la interdependencia de saberes, agenciadas por procesos de identificacion,
seleccién, formalizacion, sistematizacidn y visibilizacion de conocimientos y saberes, desplegados con el
fin de evaluar las necesidades humanas, para dar pautas de solucidn referidas al desarrollo disciplinar y
profesional, como al desarrollo de los colectivos sociales en que proyecta su accion educadora,

La integracion de la comunidad universitaria, como fuente primaria de su institucionalidad, compete a
todos las dependencias de la UAD, apoyandose en la normatividad estatutaria donde se han de
garantizar la continuidad y desarrollo de los organismos de gobierno con fa representacién de sus
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ARTICULO 8¢°:

ARTICULO 9°:

estamentos, |a reglamentacion de sus procesos, la definicién especifica de sus funciones y la creatividad
de sus miembros, creando un clima organizacional participativo, que genere tanto la motivacidon personal
y colegiada, como la concrecién de acciones encaminadas al cumplimiento de su mision y hacia la
bisqueda de! propio bienestar universitario, bajo la consigna del “saber ser”, articulando procesos de
sensibilizacidn, personalizacidn y cooperacién, mediante los valores, las actitudes y las normas.

Fundamentos del PEI de la UAO:

Para la UAQ la formacion de los estudiantes es una tarea compleja en la que se entrecruzan multiples
procesos con diversos actores, intereses y propositos. Este hecho consolida su auténtico sentido solo en
la medida en que desde su Proyecto Educativo se centre y guie la actividad proyectiva, innovadora y
proactiva en funcion del desarrollo armodnico del ser humano, individual y colectivo, en coherencia con el
contexto cultural, politico, econdmico y ambiental en que nos corresponde vivir, adecuado a las
condiciones reales que tiene y proyecta la institucién.

En ese sentido, institucionalmente se reconoce la importancia y la funcionalidad de explicitar de manera
clara y rigurosa el Modelo Educativo, coherente y plausible, que orienta la actuacion de los integrantes
de la comunidad formadora en funcién de la formacién integral de los estudiantes. Por lo tanto, se
reconoce la importancia de plantear -a modo de fundamentos conceptuales y de accién- las seis
declaraciones que se explicitan en este apartado. La pretension es consolidar una propuesta educativa
integral, interdisciplinaria y flexible, que permita avanzar con asertividad en la formacion de los
profesionales iddneos que la regidn y la Colombia de hoy necesitan.

El entorno cultural como dmbito de la formacién humana:

Los recientes desarrollos de la antropologia filosdfica permiten reconocer que la especie humana no
tiene un nicho definido dentro del sistema natural. Desde su aparicion en el planeta, el hombre ha
tenido que construir su propio nicho mediante las cuatro manifestaciones de su intervencién en dicho
sistema, a saber: poblacién, tecnologia, normatividad v representacion simbélica. Con ellas los pueblos
han construido sistemas artificiales para su adaptacién al medio. De esta manera se ha dado una mutua
interaccion entre los sistemas natural y artificiai, lo que origina los entornos culturales en los que se
ponen de manifiesto variadas versiones del vivir humano a través de la historia.

Es entonces mediante el lenguaje y la conjugacion de otras posibilidades como se  constituye el
patrimonic cultural de los pueblos. Desde este legado, se activan las matrices culturales, entendidas
como las acciones de representacion, expresién y socializacion concertadas, a partir de las cuales se
siguen gestando diversas formas de presencia humana en beneficio de la sobrevivencia, la convivencia
y la supervivencia, en el sentido de un mejor vivir, de un mejor estar en el planeta, no siempre
acertando a favor de la misma humanidad, ni det medio ambiente intervenido.

Desde su origen, las primitivas organizaciones sociales humanas definieron acciones concretas
orientadas a salvaguardar la memoria (il para las nuevas generaciones, inaugurando asi el sentido ético
en favor de la moderacion de la agresividad, en defensa de los ancianos expertos, las mujeres y nifios.
Es en los encuentros formales y no formales entre los miembros de distinta generacion, con la clara
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finalidad de preservar e innovar las tradiciones, las tecnologias y los modos de produccidon e
Intervencidn, los cédigos de regulacion social y la continuidad como cultura, en donde se evidencia el
reconocimiento de la formacion continuada de los miembros como tarea prioritaria de preservacion y
recreacion de la cultura y la supervivencia.

La formacion se entiende, en términos generales, como el proceso mediante el cual el individuo
desarrolla y supera sus competencias, caracterizandose como persona, miembro responsable de una
sociedad, ciudadano consciente de sus deberes y derechos sodiales y como profesional idéneo y
honesto. La familia interviene en primera instancia en este proceso y luego los grupos sociales a los que
pertenece, es decir, la escuela de la vida en sus diferentes niveles y demads instituciones modemnas de
socializacidn de su entorno.

Entender la formacién como un proceso inter subjetivo por medio del cual cada sociedad asimila a sus
nuevos miembros, segiin sus propias reglas, valores, pautas, ideologias, tradiciones, practicas, proyectos
y saberes compartidos por la mayoria de la sociedad, posibilita la comprension de la educacién como un
concepto referido a la accién intencional en pro de la socializacién de los individuos y la activacion de
sus aptitudes creativas e innovadoras, potenciandolos como sujetos con expresion propia. Asi, la
educacién se dimensicna no sélo como proceso de adopcidn de pautas sociales ya dadas (patrimonio
cultural), sinc también como la oportunidad para la generacion y adaptacion de otras matrices
culturales.

Con la constitucién del Estado Moderno, la tarea de formacion y educacion de la sociedad ha pasado a
ser funcién del mismo. Es el estado quien legisla sobre el desempefio de dicha funcién, otorgando
licencias para que instituciones educativas, ptblicas y privadas, contribuyan con dicha labor; v es el
Estado mismo quien, mediante su constitucidon politica, guia hacia la identidad que ha de ser
conquistada a través de los procesos educativos.

Las Universidades, como patrimonio cultural de cada pais, participan de la funcién educativa del Estado
¥, en virtud de su organizacién y de sus formas de desempefo, se constituyen en matrices culturales
activas que proponen vy desarrollan criterios formativos, concepciones y procesos pedagdgicos y
didacticos, en los que define su accionar educativo en torno a las tres funciones sustantivas: docencia,
investigacion y proyeccidn social.

La universidad contemporanea se integra en torno a la bldsqueda y construccion de los conocimientos
que sustenten la realidad mediante la investigacion, la experimentacion y la construccidn de consensos,
dentro de la ya aprendida provisionalidad interpretativa de todo aquello que el ser humano descubre y/o
construye.

Desde una perspectiva mdas amplia, se considera como accién constitutiva de la Universidad, la
permanente y progresiva integracion de su comunidad educativa para la formacion integral de sus
miembros. Esta accidn constitutiva implica, ademas de lo planteado, un doble compromiso: en primer
lugar, con la formacion de ciudadanos social y democraticamente competentes, en pro de lograr a
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ARTICULO 100:

plenitud un Estado Social de Derecho, fundado en el reconocimiento formal y practico de la dignidad
humana y de los derechos humanos. En segundo lugar, con la insercion critica y consistente de las
concepciones, procesos y dindmicas de la globalizacion con que la contemporaneidad se manifiesta,
desde una perspectiva intercultural en la que se evidencie el poder del saber como fuente de
salvaguarda de la comunidad mundial.

Una vision dinamica y compleja de la realidad:

La UAQ participa de una visién de la realidad que reconoce para ella el caracter dindmico, complejo e
inestable de los sistemas que la configuran como una totalidad. Comprender la realidad como dinamica
y compleja, significa entenderla como un tejido de constituyentes heterogéneos inseparablemente
unidos, que representan la paraddjica relacion de lo uno y lo mditiple. Ello implica reconocer que la
realidad que nos circunda, nuestro mundo fenoménico, es un tejido de eventos, acciones, interacciones,
retroacciones, determinacicnes y azares. Desde este punto de vista, |a realidad se presenta también con
los rasgos perturbadores de la perplejidad, es decir, de lo enredado, de lo inextricable, del desorden, la
ambigliedad v la incertidumbre. La realidad compleja en tanto entramado dinamico de relaciones entre
la infinitud de elementos, objetes, procesos y fendmenos que integran lo que el ser humano percibe y se
representa como el mundo, incluyéndose él mismg, se configura como nuestro contexto de actuacién.
Asi, se asume que la realidad se mantiene abierta a todas las probabilidades y opciones. El mundo cobra
forma concreta cuando es observado, incluyendo al observador en la determinacidn del objeto
observado.

El reconocimiento de la complejidad, asumido también como atributo inherente a ia realidad percibida,
induce la necesidad de que el sujeto cognoscente desarrolle pensamiento complejo... para
complementar las posibilidades que brinda el pensamiento explicativo.

Ello supone para la WAO asumir que el pensamiento se nutre de todos los saberes y formas de
conocimiento, que ademas de los métodos convencionales que habitualmente separan y distinguen los
objetos, es necesario incursionar en las formas nuevas que el llamado pensamiento complejo incluye. En
este sentido es menester aclarar que no se trata de negar el valor del analisis 0 de la sintesis, sino de
abrirse y enfocarse también en ias redes, tanto en las que se sitlian los objetos como en las que siempre
esta inserto el sujeto que conoce. Es decir que, ademas de explicar e interpretar la naturaleza de las
cosas desde la perspectiva de formulas unidireccionales o binarias, es necesario enfocarse también en
la dimensién relacional y sistémica de la realidad.

La idea de relacion que desde el pensamiento complejo se tramite y posiciona no corresponde a un
simple vinculo entre dos o més elementos; corresponde a una condicion intrinseca de toda realidad.
Desde alli se entiende que acometer la tarea de desarrollar pensamiento complejo implica reconocer un
principio de incompletud y de incertidumbre en el seno de todo conocimiento; aspirar a un saber no
parcelado, no dividido, no reduccionista, con el propdsito de complementar la reduccién como métado;
superar la vision del conocimiento-accion reduccionista y unidimensional, para abrirse a o
multidimensional asumiendo el riesgo que ello conlleva; avanzar hacia la construccion del entramado de
representaciones conceptuales en conexion con el despliegue de una visualizacion multidimensional de
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ARTICULO 110:

la realidad; y requiere de una disposicidn permanente para explorar y construir métodos que permitan
descubrir las redes relacionales que comunican fendmenos aparentemente separados.

El caracter dinamico que se reconoce a la realidad y la apertura al pensamiento compleio en la UAO
convoca, en términos formativos, a integrar en la oferta académica diversos saberes y campos del
conocimiento, a plantear y explorar la conveniencia de construir nuevas rutas epistémicas gue permitan
configurar diversas formas de comprension de la realidad, y a disefiar y aplicar modelos de intervencién
y transformacién mas apropiados a las condiciones reales del contexto sodial, natural y cultural del
momento.

La UAO como organizacidn universitaria, s un sistema cultural complejo en el que convergen
creativamente distintas culturas, visiones, practicas histéricas, lenguajes y elementos simbdlicos, propios
del mundo pluralista y diverso de hoy. Esta convergencia implica asumir, de un lado, la universidad
como el lugar de encuentro para la reflexion, la discusion, los disensos y consensos, originados en la
pluralidad de saberes y en el ejercicic de produccidn de conocimientos universalmente nuevos, validados
por las comunidades académicas mundiales encargadas de cuidar y acrecentar esos conocimientos y, del
otro lado, el reconocimiento de que la primera condicién para avanzar en la tarea propuesta es la
asuncion de compromisos claros en los que aflore el sentimiento identitario en medio de |z diversidad.

La problematizacién de la realidad como fundamento de la accion educativa:

Asumir la problematizacién de la realidad como elemento fundante del proceso formativo en la UAO
significa que aquella, como relacion de acontecimientos, sujetos y objetos, motiva una blsqueda que
trasciende la esfera cognitiva e involucra el trabajo colectivo autodirigido e interdependiente, en un
proceso de construccion de saberes.

En otro sentido, siendo la problematizacién la principal estrategia con que ha contado la especie humana
para conocer y comprender la realidad y el mundo de la vida, es preciso entender que los problemas no
se presentan ahi, sino que son configurados por quienes viven un acontecimiento determinado en
refacion con las condiciones en que éste se presenta. Por consiguiente, los problemas se erigen como
situaciones potenciales de aprendizaje que resultan de la necesidad o de la curiosidad humana situada
en coordenadas histéricas y culturales especificas.

Como comunidad formadora de educacién superior, la UAO problematiza la realidad para crear un
contexto relacional tal, que estimule y movilice a quienes la integran para descubrir 1o nuevo, para
determinar lo desconocido v qué se debe descubrir, bien sea para producir nuevo conocimiento o saber
{camino de la investigacion), para comprender la elaboracion ya desarrollada por otros {camino del
aprendizaje), o para intervenir socialmente en las comunidades que demandan algin tipo de bien o
servicio (camino de la proyeccidn sodial).

Desde el punto de vista conceptual, la problematizacion de la realidad como estrategia para
contextualizar el proyecto educativo de la UAO facilita la interdisciplinariedad, la integracién de
conocimientos y saberes, promueve la construccibn de conocimientos relevantes y pertinentes
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ARTICULO 12¢:

enfocados a contextos especificos (abordaje de problemas significativos y contextualizados). Por ello, en
la medida en que los problemas representan situaciones reales, cercanas al diario vivir, se fomenta la
integracién curricular y el desarrollo de competencias en la multidimensionalidad de cada sujeto en
formacion, precisamente porque cada potencial problema debe ser abordado en forma sistémica desde
su naturaleza compleja.

En consecuencia la UAO asume, dentro de sus propositos educativos, la necesidad de desarrollar
procesos y actividades formativas en las que se problematice la realidad a partir de la experiencia
personal de configuracién de problemas por parte de cada sujeto en formacion (profesores y
estudiantes), partiende de situaciones problémicas contextualizadas como “pretexto” para retar y
motivar a los estudiantes, con el propésito de activar rutas para el aprendizaje y el desarrollo de
competencias transversales, genéricas y especificas, en busca de soluciones a los problemas
configurados en e} entorno.

En ello se manifiesta la intencionalidad educativa de la UAO, fundada en un imperativo ético basado en
la conciencia de solidaridad generacional de cuidar y respetar el futuro de quienes heredaran el pianeta
y el legado cultural de la humanidad, junto con los conflictos histéricos originados en las crisis sucesivas
de ia civilizacién hegemdnica. Asi, en tanto de lo que trata el quehacer educativo es de alcanzar el
predominio del pensamiento racional fundamentado y proactivo, resulta indispensable contribuir con ta

practica activa de la triple consigna de “pensar por si mismo”, “pensar en el lugar del otro” y “ser
coherente”, de manera que se consiga asentar y alentar la vivencia democratica.

El desarrollo humano y sustentable como eje integrador de la formacién:

La apuesta por un modelo de desarrolle humano y sustentable se centra en crear y favorecer las
condiciones de posibilidad que garanticen a las personas el desarrollo de sus potencialidades para
disfrutar de una vida digna en todos sus aspectos, puesto que son las personas la razén de ser del
desarrollo social, econdmico e institucional,

La conciencia de que la calidad de vida de los humanos esta condicionada a la recuperacién y la
preservacion de la naturaleza, es la base para avanzar en un modelo de desarrollc que apunte a la
relacion entre cambios sociales y ambientales sustentables. Esta perspectiva del desarrollo sefiala para
la UAO el reto y el compromisc de contribuir con la superacién de la exclusién como forma de actuacién
y de relacidn de los seres humanos y en particular de los colombianos, lo cual significa esforzarse por
generar la conciencia de que el destino de cada persona involucra un destino cemin y solidario,
precisamente porque desde esta perspectiva, se asume como fundamento la concepcién ambiocéntrica,
segiin la cual la especie humana, sin perder su identidad, estd intimamente interrelacionada y es
interdependiente con todo lo existente, de forma que adquiere sentido en ese amplio contexto que
incluye lo natural. Como consecuencia, al concebir de forma simultanea la identidad humana con ia
identidad del entorno, pierde sentido un rol del ser humano basado en objetivos de dominio y contrel de
la naturaleza.
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En relacidn con fa formacion integral, al afirmar la calidad de vida de las personas como criterio
fundante para definir el nivel de desarrollo de un pais, el propodsito institucional inciuye el esfuerzo
efectivo por trascender el concepto tradicional de formacién centrado en io profesionalizante.

ARTICULO 139: El sujeto como ser holistico e indivisible:
El ser sujeto significa estar sujetado a algo. Se esta sujeto a la historia y al destino del planeta, a toda la
humanidad, y en particular al pais y la region. El individuo no es susceptible de ser objetivado como
cosa, ni siquiera como cobjeto de la ciencia, de la técnica ni de cualquier ideologia. Es en la interaccién
social donde se hacen plenamente personas en tanto individuos autdnomos en comunicacion, y
responsables de su propio destino, individual y colectivo.

El sujeto es una unidad heterogénea y abierta al intercambio; no es una sumatoria de capacidades,
propiedades o constituyentes elementales; es una organizacién emergente. Las razones de historia y
vinculos culturales, son los determinantes para fa construccion de una nueva perspectiva transformadora
de la experiencia humana del mundo y de ella como sujeto.

Cada integrante de la comunidad formativa de la UAO, es un sujeto en permanente interaccién y
construccion. Desde su condicion de persona, ha de ser considerado como el punto de convergencia de
los procesos formales e informales que entretejen la cotidianidad de la vida académica, integrando la
historia perscnal de cada quien como experiencia de vida, a la dinamica histdrica de la institucion.

Ello significa para el proceso formativo desarrollado en la UAO, asumir a las perscnas que participan en
sus procesos formativos y de gestion en toda su multidimensionalidad desde su condicién natural y su
vocacién cultural, lo cual implica su reconocimiento como ser cosmico, fisico, bioldgico, cultural, afectivo,
politico, intelectual, productivo, ético, estético, lidico y trascendente.

El punto central agui es la afirmacién de caracter holistico e indivisible del ser humano, el
reconocimiento de que su sentido, su valor como totalidad, va mucho mas alld de la suma de sus partes.
La unidad global no puede explicarse sélo por sus componentes. En virtud de su integralidad, como
unidad-diversidad compleja no puede ser comprendido por separado, sino que demanda una mirada
totalizante, en razén DE ello el proyecto formativo de la UAO debe propender por la implementacion de
procesos de formacion enfocados hacia la compresidn integral del ser humano, bajo la consigna del
saber ser en sociedad.

ARTICULO 14°: La calidad como rasgo distintivo del proceso formativo:
La UAO se entiende come una universidad de y para la comunidad, en la que su quehacer se cimienta
en el compromiso de cada uno de sus integrantes para lograr una sostenibilidad de la misma en todo
sentido, complementandose con un sistema de paradigmas, significados, lenguajes y culturas
compartidas entre todos sus actores.
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En este mismo sentido, el compromiso con la calidad es el factor determinante del ser y el quehacer
cotidiano institucional, entendido como la expresidn y la medida del logro de estandares del mas alto
nivel que desborden los estandares minimos fijados en un determinado contexto.

La pretension es internalizar y llevar a la préctica cotidiana, el empefio constante de todas y cada una de
las personas que integran la comunidad académica UAO y que han aportado siempre lo mejor de si, con
el fin de proponer y avanzar en funcién de objetivos de valia superior. En ese sentido, no es posible
obviar el analisis reflexivo y critico previo al disefio y la ejecucion de proyectos, procesos y
procedimientos de diferente orden, justamente porque en todo emprendimiento institucional y formativo
deberan primar el aseguramiento de la calidad y la scstenibilidad en el tiempo.

Sin embargo, pasar del discurso a la accion sélo se consigue cuando todo emprendimiento en funcidn de
los procesos académicos y de gestién del conocimiento, del aprendizaje, administrativos, financieros y
de bienestar, se ajusten a parametros de planeacion, disefio, ejecucion, verificacion y evaluacion, desde
la perspectiva institucional de autoevaluacion permanente y mejoramiento continuo.

En términos precisos el compromiso con la calidad se asume como ia regla de oro en el ser y el
quehacer institucional.

ARTICULO 15°: El modelo educativo de la UAO:
Un modelo educativo es una propuesta que incluye conceptos de orden filoséfico, sociolégico y
pedagdgico, entre otros. Se caracteriza por la articulacion entre teoria y practica. Esta precedido de un
consenso institucional en conceptos basicos, como lo son la cultura, la formacion, la educacion, la
pedagogia y la didactica.

Es importante aclarar que, en tanto institucicnalmente se apunta a la unidad en la diversidad, avanzar
en la definicién ordenada de los elementos y criterios de accion desde el modelo educativo de la UAQ,
facilita a cada unidad académica y administrativa de la universidad, plantear, sobre bases firmes, sus
proyectos educativos especificos, siguiendo los criterios institucionales para la formacién integral,
expresados en el modelo, garantizdndose con ello un avance real en términos de consistencia del
proyecto formativo UAO.

Esta comprensién permite avanzar en el campo de la pedagogia, en el estudio y andlisis de las
relaciones entre el educador y el educando, entre el sujeto y el objeto, entre el individuo y las diversas
colectividades de las que forma parte, entre el ser y el deber ser del proceso educativo, entre la
ensefianza y el aprendizaje, entre el hacer y los procedimientos que posibilitan la continua mejora del
propic guehacer de la docencia, entre las diversas disciplinas cientificas auxiliares de la educacion, y las
relaciones que competen a la educacion, la pedagogia y la didactica, en funcién de la formacién

integral.
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ARTICULO 16°: La funcién formativa en la UAO:

La formaci6n integral se entiende como el proceso de desarrolio de los individuos, agenciado por ellos
Mismos como personas, en un proceso de construccidn permanente, en la tension entre el ser y el deber
ser, dentro de un ejercicio diatéctico que abarque lo humano en toda su integralidad.

Por lo anterior, en toda accion educativa entendida como formacion encauzada hacia propdsitos, se
entrecruzan la afectividad, la racionalidad y la creatividad. Por ello se asume que la formacion en la
integralidad del ser humano atafie tanto al docente, como a los estudiantes y administradores del
proceso, de ia siguiente manera:

a) Desde lo afectivo, cuando se construye un ambiente de confianza en la relacion pedagdgica,
atravesado por el reconocimiento y el respeto por el otro, la aceptacidn del trabajo y la empatia
como forma de relacion entre personas. También el llamamiento a ser personas apasionadas con lo
que hacemos, pensamos y sentimos.

b) Desde la critica, cuando se adopta la reflexion, hacia el mundo y hacia si mismo, construyendo
marcos interpretativos de la vida cotidiana para asi acceder tanto a la explicacién como a la
comprensién. El desarrollo de la critice como cualidad y filosofia de vida no se reduce
exclusivamente al juzgamiento de lo que es externo al sujeto sino, en sentido amplio, al logro de
una autonomia intelectual a partir de los saberes y de la bisqueda permanente de la trascendencia
como especie.

¢} Desde lo creativo, cuando se agencia un compromiso para la elaboracion de modelos/rutas de
relacion con formas de conocimiento y diferentes saberes que afirmen la curiosidad por acceder a
otros niveles en la espiral del conocimiento e instaurar ambitos de expresion lddica y pasion por lo
que se hace. De esta manera se busca favorecer el logro de estructuras, visiones y alternativas
innovadoras, fadilitando la movilidad mental en los sujetos y la adaptacion ante los cambios de
paradigma.

En consecuencia, la UAQ se propone la blsqueda, el disefio y la implementacién de procesos
pedagdgicos y estrategias didacticas, en los que se respete la condicidn humana de las personas gue
transitan la universidad en los diferentes programas académicos, comprometiéndose con una formacién
en la integralidad del ser humanc mediante la utilizacion de todos los recursos institucionales y la
participacidn de las diferentes unidades académicas y administrativas para contribuir en el desarrollo de
las calidades ética, intelectiva, afectiva, de civilidad vy de actuacion en contexto.

De manera mas especifica, la UAO propende por el disefio, el desarrollo y la evaluacién de experiencias
educativas que fomenten comportamientos éticos, democraticos y equitativos, y de re-creacidn de la
propia cultura entre sus miembros, dando cumplimiento asi al mandato misional.

En cuanto nota o caracteristica esencial de la universidad, la funcion formativa se desarrolla en las aulas
de dase, en los laboratorios, la biblioteca, las salas de Internet, los salenes de conferencias, las
actividades deportivas vy de bienestar, es decir, en los espacios, encuentros y formas de interaccion
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ARTICULO 179:

intencionada, en los cuales la actividad fundamental consiste en la estructuracidn y adecuacion continua
de condiciones para favorecer la construccion de sentido sobre aquello que se ensefia y, por ende, se
espera que se aprenda.

A continuacion se presentan los elementos del Modelo Educativo UAO relacionados, de manera directa,
con la funcion sustantiva de la formacion.

El desarrollo de competencias como propésito de la formacion integral:
La politica educativa nacional plantea como una de las finalidades prioritarias de la formacion, el
desarrollo de competencias dado su potencial para impulsar el desarrollo social en términos de equidad
y ejercicio de la ciudadania. En la UAQ, el concepto de competencia trasciende la concepcion
instrumental e implica una mirada holistica desde la que se consideran las capacidades y dimensiones
del ser humano en su compliejidad, en cada uno de los escenarios de desempefio.

Las competencias son procesos complejos que las personas ponen en accidn-actuacion-creacion, para
resolver problemas y realizar actividades de la vida cotidiana sin excluir el contexto, aportando a la
construccion v transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser, el saber convivir, el
saber conocer y el saber hacer, teniendo en cuenta los requerimientos especificos del entorno, las
necesidades personales y los procesos de incertidumbre, con autonomia intelectual, conciencia critica,
creatividad y espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y buscando el bienestar
humano.

Resulta pertinente puntualizar algunas de las caracteristicas de las competencias las cuales sin duda,
orientan tanto la comprensién e identificacién de los niveles de desempefio que los estudiantes pueden
lograr en las distintas situaciones y contextos formativos, como el disefio de estrategias pedagdgicas y
didécticas que posibiliten los procesos de aplicacién creativa y practica de las mismas. En este sentido se
reconoce que las competencias:

¢ Son resultado de la totalidad de experiencias educativas formales e informales que enfrenta el
estudiante.

e Son caracteristicas generales que la persona manifiesta en multiplicidad de situaciones y escenarios
comao parte de su comportamiento.

e Son caracteristicas que una comunidad estima como cualidades valiosas en el ser humano.

e Son capacidades generales que se desarrollan, como parte del proceso de madurez, a partir del
potencial humano para el aprendizaje, que se ponen en obra ante los retos que las diferentes
etapas de la vida le plantean a la persona.

« Implican un poder o una capacidad para llevar a cabo multiplicidad de tareas en una forma que es
considerada como eficiente o apropiada.
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De manera mas especifica, para el desarrollo de las competencias se requiere el ejercicio intencionado
sobre los conocimientos, las habilidades y destrezas y sobre las actitudes y los comportamientos.

Los conocimientos, los saberes socialmente reconocidos, sean cientificos, tecnoldgicos, humanisticos,
filosdficos, estéticos o culturales, contindan fundamentando los procesos educativos y su importancia no
radica en el conocimiento per se, en el saber por el saber mismo. Ellos adquieren su valor en tanto
mediacion. Los conocimientos y saberes tienen sentido por su contribucién en el proceso de
humanizacion de la persona, son el fundamento cognitivo del proceso de construccion de las
competencias. Estas (ltimas, a su vez, implican la presencia del conocimiento pertinente, en cuanto la
persona da razon del porqué de la teoria y de ia actuacion.

Las habilidades y destrezas son el punto de articulacion entre los conocimientos y su aplicacion en
contextos reales dentro del proceso de formacion y desarrolio de competencias. La adquisicién de
destrezas es factor clave para que el proceso de aprendizaje humano logre su desarrollo. En esta
medida, es un componente necesario para que los nuevos aprendizajes se traduzcan en nuevas
capacidades para analizar situaciones, valorarlas y actuar. De lo contrario, si no hay desarrollo de las
habilidades y destrezas, el conocimiento quedaria reducido al aprendizaje semantico, posiblemente sin
capacidad de aplicacion.

Las actitudes y disposiciones corresponden a la dimension axiolégica y afectiva. Se relacionan cen la
inteligencia emocional o afectiva, por eso suelen tener mas peso en la movilizacién interna de una
persona para tomar decisiones y actuar en determinada direccién. Si esta dimension no se incorpora en
jos procesos formativos, el proceso de desarrollo de competendas quedaria incompleto.

En la UAO en los procesos formativos se enfatiza en el desarrolio de las competencias para lo cual

resulta necesario reconocer en ellas las siguientes caracteristicas:

¢ Se basan en un contexto: es decir, un tejido de relaciones, atravesadas por unos poderes, unos
lenguajes, unas reglas, unos cédigos, unos intereses y unas demarcaciones especificas.

+ Se enfocan en la idoneidad: incluye ademas del tiempo y la cantidad, aspectos fundamentales como
la calidad, el empleo de recursos (en sentido amplio), la oportunidad y el contexto.

« Tienen como eje la actuacidn: involucran el domino de la gramética explicita o implicita de un
conocimiento. Ei proceso de ensefianza aprendizaje enfatiza en las actuaciones del estudiante ello
implica un proceso integral en el que se entretejen el sentido de reto, la motivacién por alcanzar los
propdsitos planteados, la confianza en las propias capacidades, el saber ser, el saber conocer, el
saber hacer.

s Apuntan a la resolucion de problemas desde una perspectiva compleja, en el sentide de que no se
trata solamente de aplicar un algoritmo logico o realizar operaciones preestablecidas hasta llegar al
resultado previsto. Se busca la solucién de problemas en mdltiples contextos.
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ARTICULO 18°:

« Suponen la integralidad: pues implican la accion mediada por procesos mentales, fisicos,
ambientales, perscnales y culturales, razon por la cual el desempefio debe ser asumido como un
tejido en el que la persona, tanto en sus relaciones consigo misma como con los demas, actia en el
marco de vinculos que se involucran de forma reciproca.

De esta manera, si bien en la UAO sus curriculos no se estructuran en funcion de las competencias, si
asumen su desarrollo con toda la intencionalidad pedagdgica explicitdndolas en la construccién de sus
perfiles de formacién y egreso, en los disefios micro curriculares y en la misma estructura de los
procedimientos curriculares que deben articular el desarrollo de las competencias transversales con las
especificas de cada programa de formacion.

El Curriculo como seleccion intencional de la cultura y del conocimiento en la UAO:

En la UAO se asume el curriculo como un proceso de construccion socio-cultural, en el marco del cual la
universidad realiza una seleccion intencional de la cuitura y del conocimiento, con el fin de orientar y
viabilizar su proyecto de formacidn. A través de él se materializa la apuesta educativa y el conjunto de
esfuerzos permanentes que la Universidad realiza, con el propésito de responder integralmente a la
formacion de la persona y del profesional, gracias a la articulacion de principios, concepciones, saberes,
disciplinas, profesiones y acciones educativas que subyacen en los proyectos académicos.

En la apuesta curricular de la UAO se conjugan a modo de criterios rectores la integralidad, la
interdisciplinariedad, la flexibilidad y la promocién del aprendizaje auténomo, entendidos en lineas
generales de la siguiente manera:

» Laintegralidad enfocada a posibilitar la articulacion organica de la ciencia, la tecnologia v la cultura,
a través de la docendia, la investigacidn y la proyeccion sodial, en funcién de la formacion de
ciudadanos competentes, sensibles, creativos y capaces de intervenir en el desarrollo del
conocimiento y de la sociedad.

e la interdisciplinariedad considerada como principio constitutivo del trabajo académico de profesores
y estudiantes, orientada a posibiiitar, construir y consolidar formas y modos de articulacién de
diferentes disciplinas de manera tal que se generen nuevos espacios y ambitos de conocimiento y
de saber.

« La flexibilidad entendida comoc proceso adaptative y proactive de apertura en las formas de
interaccién entre los diversos actores, las politicas institucionales, el quehacer de la formacion, las
estrategias, las condiciones, los objetos, los métodos y las metodologias que integran el curriculo.

+ La promocidn del aprendizaje autdénomo como tarea ineludible del proceso formativo, a través del
cual, de manera gradual, se entrega al estudiante la responsabilidad sobre el propio proceso de
aprendizaje, contando para ello con la orientacion sistematica y permanente del equipo docente y
con los logros personales en términos de autorregulacion y compromiso con las propias metas.

En su dimension micro, el curriculo comprende 1a previsién y el disefio de las actividades de aprendizaje
dispuestas en forma tal que constituyen el programa de la asignatura, en relacién estrecha con el
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ARTICULO 19°: Lineamientos pedagdgicos para la formacién:

entorno de aprendizaje que se estime pertinente, en funcion del logro de los objetivos establecidos en
ella.

En el Programa de la Asignatura, mas que una relacidn de unidades tematicas, se enuncian los
proyectos y experiencias formativas claves, atendiendo a una secuencia didéctica que incluye contenidos
y actividades de aprendizaje. La secuencia prevista en la asignatura compromete de forma calculada la
participacion de los actores del proceso ensefianza-aprendizaje y el disefic de la estrategia de
aprendizaje, teniendo presente que las actividades planeadas deben ser coherentes con los principios
del disefio curricular a nivel macro, con el contexto y el perfil del egresado en términos de competencias
definidas para cada programa de formacion técnica, tecnoldgica y/o profesional.

En el disefio de experiencias y de actividades significativas de aprendizaje, desde la perspectiva del
aprendizaje, es indispensable partir dei diagndstico de los conccimientos y aprendizajes previos, con el
fin de responder de manera adecuada a las condiciones basicas de desempefio, de modo que se
consiga garantizar el éxito de la actividad en relacién con las competencias a desarrollar.

Desde esta perspectiva, se entiende que el reto de avanzar con un nivel de certeza deseable, en la
consolidacion del proyecto formativo UAQ, implica tener en cuenta en el disefio micro curricular, ademas
de los conocimientos y aprendizajes previos y el nivel de competencias logrado, la participacion
requerida entre los actores y los aspectos, criterios y formas de evaluacién y valoracidn de la produccion
académica. Ademas, la formacion de los profesores para enfrentar los procesos de disefio y desarrollo
micro curricular serd una tarea permanente en la UAO, con miras a cualificar &l encuentro de los actores
en cada sesién de clase, el trabajo independiente y el disefic pedagogico de ambas instancias.

A. Aprendizaje, Ensefianza y Mediacién Pedagogica:
Una tendencia contemporanea en la pedagogia consiste en desplazar el acento de los procesos de
ensefianza, a los procesos de aprendizaje. Se trata de un desplazamiento, no de sustitucién o
exclusion. El centro de los procesos de construccidn de nuevos cenocimientos es el aprendizaje y el
protagonista de la actividad formativa es el sujeto en formacion.

El aprendizaje se reconoce como la capacidad que las personas necesitan activar para formarse, es
decir, para desplegar sus potencialidades en funcion de su desarrollo integral, para la construccion
de calidad de vida personal y colectiva. Esta premisa es valida si se entiende el aprendizaje humano
como el proceso mediante el cual la persona construye para si nuevos conacimientos que incorpora
a sus estructuras mentales, adquiriendo consecuentemente nuevas formas de actuacion, de
desempefio; es decir, nuevas competencias para interactuar. Por ello, el aprendizaje humano
involucra al sujeto en su totalidad: en su pensar, en su sentir, en su actuar, en su hacer, razén por
la cual se asume gue lo forma, lo transforma en su integralidad.

La UAO considera que los nuevos conocimientos, una vez incorporados a la estructura mental del
estudiante, deben proyectarse en nuevas formas de interactuar, de desempefiarse, de estar en las
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diferentes situaciones. Es decir que, desde la significatividad, los nuevos aprendizajes deben
traducirse en nuevas competencias y en altos niveles de desarrolio de las competencias
preexistentes.

Desde esta perspectiva pedagdgica, el rol del profesor en el proceso de ensefianza aprendizaje se
transforma y eleva cualitativamente su funcién: pasa de ser una fuente, un canal privilegiado de
informacién, a ser un experto que acompafia, guia, crienta y/o asesora a los sujetos en formacion
en su proceso de aprendizaje.

El reto para el profesor como ensefiante consiste, en asumir su ser y su quehacer como gestor y
disefiador estratégico de los procesos que se activan individual y colectivamente en los ambientes
de aprendizaje, con el propdsito de generar las condiciones para la construccion de conocimientos,
el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias .

En ese orden de ideas, la actividad que a un docente de la UAQO corresponde desarrollar con miras a
propiciar procesos de ensefianza eficientes y activar procesos de aprendizaje auténomo en los
estudiantes, debe orientarse principalmente a:

s Estimular el interés y la motivacion. Esto implica definir de manera adecuada el tratamiento de
los contenidos y saberes en consonancia con la funcion didactica que cumplira el material.

« Presentar los propdsitos vy las metas a lograr. Para ello se proporciona al estudiante la
informacién sobre los conocimientos, competencias, habilidades y destrezas y actitudes que
debe desarrollar en el curso. La intencion de esto es permitir al estudiante orientar su estudio,
implementar mecanismos de autoevaluacion de manera que pueda identificar y medir sus
fortalezas y sus necesidades de refuerzo.

e Presentar de manera didactica y atractiva, los contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales.

+ Disefiar y proponer al estudiante una ruta de aprendizaje, de manera que logre avanzar de
forma productiva y eficiente.

e Estimular la actividad organizada e intencionada del estudiante desde la perspectiva del
aprendizaje como proceso dindmico que requiere de la accién proactiva para el logro de los
propdsitos formativos establecidos.

« Promover la aplicacion del conocimiento y de los aprendizajes construidos 2 situaciones reales
de su entorno de actuacion, con el fin de contribuir con el desarrolio de competencias basicas y
especificas.

Todo elio sin perder de vista que en cuanto la pretension formativa apunta a la construccién de la
autonomia en el sujeto que aprende, las mediaciones que el docente disefie deben organizarse y
ejecutarse de modo que el control sobre el aprendizaje sea cedido y traspasado al estudiante de
manera gradual y apropiada.
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Ello implica para el docente el despliegue de sus competencias como disefiador de experiencias y
escenarios de aprendizaje diversos, en los que la relacion humana (afectiva, motivadora, intencional
y trascendente), posibilite procesos autdnomos de aprendizaje y desarrollo de competencias en el
educando.

El disefio de experiencias de aprendizaje hace de la mediacion pedagogica el eje de la
transformacion de los procesos de aprendizaje y ensefianza en la UAO. Esto es asi, pues los
profesores llevan a cabo procesos intencionales de intervencion e influencia pedagdgica que
abarcan el conjunto de acciones, recursos y materiales didacticos que intervienen en el acto
educativo, con el fin de promover y facilitar, de un lado, los procesos de aprendizaje que el sujeto
realiza y, del otro, las formas y modos de ayuda pedagégica que el docente debe brindar de manera
adecuada y oportuna.

Asi, las mediaciones que el docente disefia, planea e implementa sirven a propdsitos formativos
concretos en consonancia con los requerimientos del aprendizaje significative, apuntando a su vez a
provocar en el estudiante la participacion, la creatividad, la expresion y la relacién afectiva proactiva
que acerque y concilie los intereses particulares de aprendizaje del estudiante y los propésitos
formativos establecidos para la signatura.

Tal y como se asume la mediacion, es necesaric dimensionar los procesos de interaccion,
comunicacion e informacion que los dispositivos, medics, instrumentos, habllidades, destrezas y
competencias gue el mundo de la cibercuitura trae consigo.

Este hecho determina para el docente, la tarea perentoria de esforzarse por apropiarse y evaluar de
manera previa, el sentido pedagogico de las TIC, de Internet, las redes sociales y los recursos
hipermediales e interactivos, reconocidos como elementos poderosos para promover el aprendizaje.
No se trata de incluir en los diversos ambientes de aprendizaje, dispositivos, instrumentos y usos
descontextualizados de las tecnologias de la comunicacién v la informacién, por obra de la moda, lo
cual en lugar de facilitar los procesos podria entorpecerlos.

La mediacion tecnoldgica, que desde el lamado mundo de la cibercultura ingresa al ambito de la
educacién, impone en nuestra institucion a directivos académicos, profesores y estudiantes la
necesidad y el reto de emprender acciones de evaluacién, andlisis, mejoramiento, preparacién,
cuidado, manejo y activacion de los sistemas y procesos que promueven el conocimiento, la
instruccidn, el saber y la construccién de la vida individual, social, politica y cultural, en
concordancia con los avances, requerimientos y posibilidades del mundo contemporaneo en red.

En este sentido, se reconoce la importancia de la decisidn institucional de optar por la incorporacidn
y el uso intensivo, productivo y seguro de las TIC en todos los procesos académicos, de gestion
académica y comunicativa, con el proposito de promover entre los actores institucionales una
cultura de innovacién, uso racional, estratégico, académico y sobre todo etico de las TIC en
diferentes ambitos de formacién.
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Ello implica la promocion v realizacion de procesos de investigacién, de desarrollo e innovacion
tecnoldgica, con el fin, no sélo de analizar y comprender fendmenos y probiemas asociadaos al uso
de las TIC, sino también con el propdsito de avanzar en el disefio y desarrollo de ambientes de
aprendizaje diversos en los que la virtualidad y la interactividad posibiliten y potencien la interaccion
sincrénica y asincrénica de estudiantes y profesores. La UAO reconoce la educacion basada en
ambientes virtuales de aprendizaje como una modalidad educativa no presencial, caracterizada por
una mediacién tecnoldgica de alto grado, aplicable a los diferentes niveles de formacidn y areas de
conocimiento en los que trabaja la Universidad. Asi mismo, se considera que el aprovechamiento de
su verdadero potencial y uso seguro con fines académicos esta supeditado a su apropiacién cultural
vy a su resignificacion desde e punto de vista pedagogico y comunicativo. Por ello, la UAO ha
desarrollado la modalidad educativa a distancia virtual y ha construido los correspondientes
estandares pedagdgicos, comunicativos y tecnolégicos, para la produccion de programas y cursos
virtuales y cuenta con una plataforma tecnoldgica que garantiza un proceso formativo de calidad.

En vista de lo anterior, la incorporacion de las TIC y los recursos digitales e hipermediales en los
procesos formativos en la UAO en cualquiera de las modalidades, presencial y virtual, implica por
obra de la mediacion pedagdgica el cambic en el tipo de actividades instrumentales que realizan los
estudiantes en funcién de sus aprendizajes y la puesta en obra de su capacidad para resignificar y
utilizar las nuevas formas e instrumentos de interaccién y comunicacion como fuerzas productivas
en los modos de percepcion, representacion y configuracion del mundo y la cultura manifestados en
formas de sensibilidad, produccién y deslocalizacion de saberes, de comunicacion y de interaccién
social.

B. La formacion en valores:
El compromiso con la formacién integral de los estudiantes como sujetos autdnomos, responsables
y proactivos frente a su realidad personal y del contexto social, politico y ambiental, involucra
necesariamente ja formacidn en valores, en principios éticos y de responsabilidad social.

En tales condiciones la formacion en valores en la UAQ es asumida como:

e La construccion de perfiles profesionales en la multidimensionalidad del ser humano como
persona orientada y decidida a optar de manera expresa e intencionada por un desarrollo
integrado de su racionalidad vy su afectividad.

¢ El disefio y/o aplicacion de ambientes y estrategias (curriculares, pedagdgicas y didacticas) que
enriquezcan y potencien los procesos cognitivos de explicacidn, interpretacion y comprensién de
Ia realidad, asi como el reconocimiento, el respeto y la participacion de y con los otros en su
singularidad, en los profesionates en formacion desde la dimensién actitudinal.

+ la programacidn de actividades y estrategias educativas en situaciones que representen, para
los integrantes de la comunidad académica, experiencias formativas por su relacion con

ORIGEN ¥ APROBACIGN Vo. Bo. FECHA Na. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA
Elaborado por; SECRETARIA GENERAL -“7 2011-09-16
Revisado por: VICERRECTORIA ACADEMICA. . 2011-09-16
Revisado por SIGED ___[ 9 2011-09-16
Aprobado por: CONSEIO SUPERIOR 2011-09-16

Campus Valle del Lili Calle 25 No. 115-85 - Km 2 via a Jamundi
A.A. 2790y 3119 - PBX: 318 8000
www.uao.edu.co - e-mail: buzon@uao.edu.co
Cali - Colombia




SIGED Pigina 25 de 34

q $G-1.1-FO01

Universidad

AUTONOMA
de Occidente

RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR No. 438 DEL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2011

escenarios personales, profesionales, sociales y/o ciudadanos, acordes con la realidad presente
y futura.

» El reconocimiento permanente y ascendente del testimonio personal e institucional, desde la
critica vy la reflexion, por el valor formativo que aporta a quienes se estan formando como
profesionales.

+ Un ambiente universitario que propicie la autonomia, el respeto y la responsabilidad en todas
sus facetas.

El propdsito institucional de la UAQ por una formacion en principios éticos y en valores, se reconoce
y afirma como parte significativa y necesaria del aporte sodial con la transformacién del pais, en la
medida en que apunta a que cada integrante de la comunidad educativa UAO construya vy logre
consolidar su proyecto ético de vida, entendido este como la planeacion consciente e intencional
gue realiza la persona con el fin de dirigir y proyectar su vida en los diversos campos del desarrollo
humano.

C. La evaluacién del aprendizaje:
En la UAO la evaluacidon del aprendizaje se asume como una actividad permanente y fundamental
del proceso formativo, en tanto aporta direccidn y sentido a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Es un proceso intencional y refiexivo basado en informacion valida y confiable sobre
los aprendizajes y desempefios del estudiante en relacién con fa construccion, el desarrollo y la
cualificacién de su propio potencial.

Como actividad de aprendizaje, se planea y disefia en funcion de su contribucion a la formacién
integral del estudiante como persona y como profesional. Implica para el docente el disefio de
actividades y procedimientos significativos y motivantes para el estudiante, acordes con los
propdsitos, las competencias a desarrollar y el esfuerzo que demanda, enriquece y produce la
satisfaccion del aprendizaje.

La coherencia y la significatividad de la intencién pedagdgica, se constituyen en criterios
imprescriptibles para la evaluacién, puesto gue en ambos gravitan tanto la funcién asignada a la
evaluacién como los usos que se darén a los resultados obtenidos; asi, el disefio de los procesos de
evaluacidn det aprendizaje demandan la previa definicidn del qué, el por qué y del para qué de la
evaluacion. La definicidn def por qué posibilita la configuracién, tanto del campo desde el cual se
procedera a ejecutar accion evaluativa, como la concrecién de las diferentes relaciones de poder o
de autoridad que encierra en si mima la evaluacion. En cambio, la definicion del para qué permite
anticipar y preveer los efectos que la evaluacion tendra sobre los sujetos que participan en ella.

En concordancia con lo anterior, la UAQ reconoce tres funciones primordiates de la evaluacion del
aprendizaje, a saber:
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¢ Determinar la eficacia y el impacto del proceso de ensefianza y de aprendizaje, en la medida en
gue mas que la constatacion de los conocimientos o habilidades que el estudiante demuestra
tener, la evaluacién del aprendizaje aporta informacién conflable para el mejoramiento tanto de
la propuesta formativa como del desarrollo de la apuesta curricular que se esté desarrollando
en los cursos.

e  Permitir al estudiante hacer el seguimiento v el registro detallado de sus avances en términos
de comprensién y de desarrollo de competencias en la ejecucion de las actividades de
aprendizaje. Es decir que, en cuanto el estudiante se asume como directo responsable de su
propio proceso formativo, la autoevaluacién se erige en actividad constante a partir de la cual,
con base en la informacién obtenida en el ejercicio evaluativo, podra perfeccionar sus procesos.

e Posibilitar el reconocimiento social de lo aprendido como contenidos validos, de cara a la
promocion, el mejoramiento yfo la certificacion de los aprendizajes y a las competencias
desarrolladas. La evaluacion del aprendizaje desde la funcién de certificacién que se le asigna
tiene una dimensidn social y estd socialmente determinada.

Desde estas tres funciones se comprende que el papel de los profesores en el proceso evaluativo de
sus estudiantes, no se limita a la simple elaboracion y aplicacidn de un instrumento con base en el
cual se establece un juicio valorativo, sino que conlleva la responsabilidad de incidir directamente en
la propuesta curricular en la que se enmarcan sus cursos, en el aporte de elementos y criterios que
apuntalen una cultura de la autoevaluacion en sus estudiantes y por supuesto la responsabilidad
social que corresponde a quien emite una certificacién sobre la calidad de las competencias y
conocirientos que tiene una persona.

Es fundamental, entonces, el compromiso de los profesores para desarrollar procesos evaluativos
que garanticen la calidad de los aprendizajes. La opcién por una evaluacién integral es un llamado a
la exigencia académica, a no ahorrar esfuerzos para garantizar que ia calificacion, como fruto de un
proceso evaluativo, permita aprobar a aquellos que han “aprendido” e impida la promocion de ios
que no lo han hecho, incluyendo en este grupo a los estudiantes que se escudan en el esfuerzo de
sus compafieros o en el uso de “estrategias” para justificar su negacién al trabajo y al avance
académico.

A diferencia de la evaluacidn en los enfoques tradicionales que gira sobre la técnica de la
interrogacién preponderantemente escrita, en la cual la evaluacidn sumativa prima sobre la
formativa y 1a calificacion lejos de ser el resultado de la evaluacion se convierte en el promedio de
*mediciones” parciales que segmentan el conocimiento, fa evaluacién en la UAO se utiliza para
comprender el objeto de evaluacién mas que para juzgarlo.

En esta direccion, la evaluacion formativa que, dicho sea de paso no se contrapone a la evaluacion
sumativa, acompafia el proceso de ensefianza - aprendizaje, posibilita en su propia dinémica a
creacién de escenarios desde los cuales, por una parte, los estudiantes pueden identificar sus
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potencialidades, conocer sus fortalezas y las posibilidades de mejoramiento que tendran a lo largo
del curso y, por ia otra, permite a los profesores identificar las necesidades y las posibilidades de
ajuste en el desarrolio mismo del curso. Solo de esta manera puede afirmarse que la evaluacion
esta orientada hacia el mejoramiento y que constituye un insumo de aprendizaje.

Conviene aclarar que la permanente adjetivacidon que se hace a las propuestas de evaluacién de
corte formativo, en el sentido de que debe ser continua y permanente, no implica evaluacién en
todo momento de los cursos pues esto generaria una tendencia obsesiva que puede desvirtuar el
sentido de los mismos. Realmente el cardcter continuo invita al disefio de momentos evaluativos
gue resulten significativos, para generar reflexion acerca de como es posible desarrollar de una
mejor manera el curso 0 sobre los aspectos que es necesario incorporar tanto individual como
colectivamente para enriquecerse y alcanzar los objetivos establecidos. Sin una reflexién juiciosa,
argumentada de Ia informacién obtenida no es posible el ejercicio de la evaluacion.

La visién sequn la cual todo lo que se hace en el aula o fuera de ella debe ser calificado presenta
dos serios inconvenientes: el primero, por la via del incremento injustificado de trabajo para el
docente, conduce a la disminucién de la cantidad e intensidad de las actividades que debe realizar el
estudiante por fuera de clase; el segundo, va en el sentido de transmitir el mensaje errado de que
solo es importante aquello que sea calificable, disminuyendo asi el genuino interés del estudiante
por profundizar en su aprendizaje.

En ese sentide, hay que aclarar que la evaluacién ni es el fin del proceso educative, ni es un fin en
si misma. En realidad los propésitos siempre son de aprendizaje mas que de evaluacion,
precisamente porque en aras a privilegiar el rigor y la claridad en la calificacion interesa
fundamentalmente la formacion. Por ello se insiste en la necesidad de especificar, de manera
previa, las intencionalidades, los propdsitos y los criterios de evaluacion, justamente porque desde
ellos también se contribuye con la formacidn.

ARTICULO 20°: La Funci6én Investigativa en la UAO:
La UAQ reconoce la investigacidon como un proceso de relevancia soclal, en el que la intervencién de las
personas incide en el desarrollo social y humano y en la sostenibilidad y recreacién de la cultura figadas
a la produccién de conocimiento y saberes y a la solucién creativa y proactiva de las problematicas del
hombre y del entorno en el campo de las ciencias naturales, sociales y humanas.

La investigacion es un proceso coherente, riguroso, critico, sistematico y replicable, dentro del cual
caben diferentes enfoques epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos, en apertura a la pluralidad en ia
naturaleza de los problemas abordados y en atencién a las especificidades del drea de conocimiento en
donde estos se sitlen. Son pues, igualmente validos los abordajes de los problemas de las diversas
ciendias, disciplinas y saberes, en los que se emplean tecnologias y técnicas para producir explicaciones,
interpretaciones y comprensiones de la realidad, consistentes y plausibles.
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La Investigacion como proceso riguroso no se da en un vacio social, tanto su disefio y la naturaleza de
sus medidas y apreciaciones, como el reporte de sus resultados siempre son afectados por el contexto
personal y social del investigador. En este sentido, el modelo educativo de la UAQ, reconoce como
intencién primera para la investigacion, la problematizacidn de la realidad en sus diferentes
manifestaciones, mediante la lectura continuada del contexto como actividad bésica para el
planteamiento de soluciones pertinentes a problemas del entorno. Ademas, en cuanto la decision
institucional incluye la opcién por el llamado desarrolio sustentable, los procesos de investigacion deben
ajustarse a los parametros de pertinencia social y a la necesidad de aportar a la formacién investigativa
de las nuevas generaciones.

En linea con ello, la consigna del saber conocer en contexto, se asume como expresidn de la conciencia
del proceso de conocimiento situado, del control y generacion del mismo mediante el ingenio, la
planeacidn, la regulacién y evaluacion de sus resultados, razén por la cual a los investigadores
corresponde tener habilidades y claridad en el uso de los instrumentos cognitives y habilidades de
pensamiento superior que faciliten la adecuada interaccién con la realidad, con miras a instaurar
procesos investigativos en los que también se identifiquen y capitalicen ias oportunidades gue el entorno
sociocultural provee,

Este hecho marca para los procesos formativos asociados a la funcidn investigativa, la tarea de
contribuir con el desarrollo de habilidades del pensamiento critico de nivel superior, con el fin de facilitar
la comprension de cuerpos organizados del conodimiento, caracteristica que distingue por antonomasia,
la llamada educacién para la alta inteligencia. Ello define para el proyecto educativo de la UAO la
necesidad de enunciar v llevar a la préctica, de manera organizada y consistente, la formacién de
profesionales capaces también de pensar cientificamente, dado que esta no es una aptitud exclusiva de
investigadores y académicos.

Asi, en la propuesta educativa de la UAQ, en direccion a la investigacion, deberan integrarse de manera
eficiente, el desarrollo de habilidades de pensamiento superior tales como habilidades de indagacion
general, de apertura mental, de razonamiento, para el descubrimiento, la invencién, la innovacion, la
flexibilidad cognitiva, la generacién de ideas, el pensamiento auténomo e integrador, en todos los
actores del proceso educativo. Estas habilidades deberan evidenciarse y promoverse en cada uno de los
planes de estudio de la UAO, buscando con ello garantizar las condiciones minimas para el cumplimiento
eficiente de la funcidn-investigacién como actividad formativa indispensable en profesores y estudiantes.

La estrategia institucional para ejercer la funcidn sustantiva de la investigacion, demanda pues la
vinculacién de profesores y estudiantes a los procesos de generacidon y asimilacion critica del
conocimiento, promoviendo la investigacion desde el aula, en los semilleros de iniciacién a la
investigacion, la Innovacion y desarrollo tecnolégico y en los grupos de investigacion profesoral, asi
como la participacién con propiedad y suficiencia en redes académicas y en comunidades cientificas,
privilegiando el didlogo de saberes entre las diferentes disciplinas.
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ARTICULO 210:

Emprender este camino, implica en la UAO avanzar en ef logro de cuatro grandes propositos formativos
de nivel nacionat relacionados con la investigacion, a saber:

Educar para ia ciencia y la tecnologia.

Formar investigadores como factor decisivo para la innovacién.

Desarrollar proyectos de investigacién que contribuyan a la creacidn de sociedades competitivas y
Preparar las élites nacionales para administrar el interés plblico desde un genuino interés por
puablico.

Unido a estos propositos se encuentran dos importantes convencimientos. El primero apunta a
reconocer que estudiantes que destinan un tiempo significativo de su actividad académica a formarse
con profesores- investigadores, seran profesionales educados para la ciencia y la tecnologia; el segundo
convencimiento es que curriculos alimentados con los hallazgos de las investigaciones realizadas por
profesores y estudiantes investigadores y las metodologias desarrolladas, serdn sin lugar a dudas,
curriculos transformados y actualizados.

Por otra parte, en tanto la ciencia exige y engendra rectitud, se entiende que alentar en los estudiantes
desde los procesos formativos, el habito reflexivo orientado a ensefiar y aprender a pensar criticamente
con base en métodos propios, aunque no exclusivos de la ciencia y la investigacidn, convierte a los
sujetos en formacién en individuos mas capaces y mejor dotados para entender los limites del saber, los
vinculos que la cultura de la investigacion establece con la sociedad, y la percepcion de la relacion entre
el conocimiento y la practica, el conocimiento y la historia, el conocimiento y la verdad, asuntos
necesarios para la convivencia en paz en una sociedad pluralista y democratica, como la nuestra.

El logro de los propdsitos formativos enunciados ligados a la investigacion como condicion sine qua non
para una formacidn de calidad en la UAQ, implica a su vez el desarrolio de capacidades institucionales
de respaldo a la investigacién a través de politicas, proceses, planes, acciones y desarrollos, eficaces.

En sintesis puede afirmarse que, una sdlida formacion Investigativa en la UAO, signada por la
generacion y aplicacion rigurosa del conccimiento, por la busqueda de soluciones proactivas e
innovadoras a las probleméticas del entorno a través del desarrollo de proyectos enmarcados en la
honestidad y transparencia en relacion con el manejo de los recursos, el uso de la informacién y el
respeto por la idiosincrasia de aquellos quienes participan en su realizacidn, se convierte en puntal
determinante para una activa y sélida formacién ética en los estudiantes.

La Funcién Proyeccion Social en la UAO:

Desde sus origenes, la UAQ, sin perder de vista sus propias posibilidades, proyecta su ser y su quehacer
en funcién de la apertura de oportunidades encaminadas a promover el desarrollo del entorno, a partir
de la consolidacién de opciones de educacién de calidad para distintos niveles (técnico, tecnolégico,
profesional y de postgrado) y a través de la participacion y el desarrollo de proyectos de caracter social
en los que se concrete la decision de aportar para el fortalecimiento de la equidad, la justicia social, el
pluralismo y la tolerancia, indispensables para la convivencia democratica arménica. En este sentido la
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UAO asume, proclama y proyecta tanto la responsabilidad social del conocimiento como la planeacion,
ejecucién, participacién y evaluacidn de proyectos y acclones concretas orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida en su entorno.

Asi, a partir de una postura critica frente a la realidad social colombiana, asume como opcidn politica
avanzar en la consclidacion de una apuesta educativa en la que, a la vez que trasciende la
competitividad como propésite fundamental, se privilegia la prictica de la responsabilidad social, la
solidaridad y e! altruismo como virtudes sociales de valor superior.

En virtud de ello, la funcién social en la UAO no se agota en la generacion del conocimiento o en la
formacién de profesionales competentes, de manera activa contribuye con la identificacion de los
problemas del entorno regionat y nacional y con el planteamiento y desarrollo de soluciones para los
mismos. Es decir que de manera planificada Interviene en la sociedad proyectando su accién, a través
del desarrolio de un conjunto de actividades de proyeccién social, en las que gobernantes, empresarios,
comunidades organizadas y la ciudadania en general, interactden con el liderazgo de la UAQO reconocida
como agente de cambio y como espacio privilegiado para la accion participativa conjunta, organizada y
efectiva para la transformacion.

Desde esta concepcidn, la proyeccion o extension social trasciende la oferta aislada de cursos de
educacién continuada o de programas de asesoria y consultoria al  sector pablico o privado. En realidad
corresponde a un proyecto de integracién de la universidad con la comunidad, con organizaciones
plblicas y privadas, incluso con otras universidades del entorno regional y nacional, en una relacion de
doble via en la que el entorno se convierte en ese gran laboratorio en ef cual la universidad investiga vy
genera conocimiento nuevo a la vez que desarrolla proyectos econdmicos, sociales, politicos,
tecnoldgicos, culturales y ambientales de relevancia, capaces de llevar la sociedad y cultura que
habitamos a estadios mas altos de progreso y bienestar.

Asi, la funcién sustantiva de la proyeccidn social se entiende en la UAQ como un proceso de integracion
profunda de la Institucién con su medio regional y nacional, como institucién lider del cambio y
promotora del desarrollo y no simplemente como una oferta de servicios sociales remunerados o no.
Concebida de esta forma la proyeccion sodial, facilita y promueve la confluendia de una muitiplicidad de
dimensiones conectadas con la concepcion de desarrollo, a saber:

+ Desarrollo humano: La dindmica de la generacion de nuevo conocimiento en un mundo
globalizado, como el de hoy, convoca de manera permanente a los profesionales {egresados) a
mantener vigentes las competencias desarrolladas y a adquirir nuevas. De esta manera la formacion
continua se constituye en parte decisiva de la respensabilidad social de la UAO, como generadora de
opciones de formacion y actualizacién del capital humano que la regién y el pais requieren,

s Desarrollo economico: la UAD, como creadora de saber en materia econdmica, tiene la
responsabilidad de ejercer, por un lado, la funcién critica frente a los modelos econémicos vigentes
en el pais, y de otro, asume el desafio de proponer alternativas que apunten a resolver la profunda
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crisis por la que atraviesa la sociedad colombiana, reflejada en el desemplec y el empobrecimiento
generalizado de grandes grupos de la poblacién.

+« Desarrollo social: La crisis econdmica del pais reflejada en los problemas de pobreza vy
desigualdad social, implica admitir que para avanzar en pos del desarroilo econémico es necesario
desarrollara estrategias de inversion social orientadas a crear y fortalecer en los colombianos las
potencialidades y competencias para salir de la situacion de miseria y pobreza en que viven. A la
UAO, por su misma naturaleza, corresponde entonces, ademdas de contribuir y participar en los
procesos de analisis de la actual problemdtica social, desarrollar iniciativas de servicio social
encaminadas a esclarecer rutas y estrategias de intervencién y transformacion para la generacion
de progreso y bienestar para los menos favorecidos.

s Desarrollo tecnolégico: Participar en los procesos de innovacion y desarrollo tecnoldgico
requeridos para hacer competitiva nuestra economia y la regién es un desafio que ia UAO asume,
aunando esfuerzos con empresarios y gobernantes con miras a coadyuvar en la superacién del
atraso que en esta materia tecnolégica presenta la sociedad.

e Desarrollo institucional: El fortalecimiento de las instituciones se constituye en factor
determinante de progreso y desarrollo de las nadiones. En este sentido es innegable el papel que
pueden desempefiar las Universidades en pro del logro de instituciones piblicas y privadas simples,
eficientes y eficaces en la regién y el pais. La UAO reconoce que con su aporte calificado puede
incidir positivamente en la redefinicién de marcos constitucionales y normativos, en la
modernizacion de los procesos politicos, en la transformacidn de los esquemas de seguridad y
justicia, y el replanteamiento de las estructuras organizacionales de nuestra sociedad. Ello a su vez
es posible a partir de su propia experiencia de transformacién hacia la calidad.

« Desarrollo cultural: las instituciones universitarias se reconocen como depositarias de la cultura
de los pueblos. Esta responsabilidad va mas alla de la salvaguarda de los bienes histéricos y
culturales, tiene la misién de sodializar y generar estrategias para generar en los ciudadanos
sentidos de pertenencia con aquello que nos identifica como pueblo y nacién. En ese sentido, la
tarea de la UAQ va mas alld de la interpretacidn, comprension, consolidacion, socializacion de los
patrones culturales existentes, implica ademas asumir &l reto de desarrollar nuevas manifestaciones
y expresiones de lo cultural, a través incluso de acciones conjuntas con la participacion de
instituciones del sector plblico y privado con experiencia y reconocimiento en el ambito
sociocultural.

En sintesis, la UAO entiende la funcidn de proyeccion social, como un conjunto de acciones de
intervencién en el entorno interno y externo, precisamente porque como institucién pone al servicio su
potencial cultural, tecnoldgico y espiritual, integrando para ello todos los actores, voluntades y recursos
disponibles, con el propésito de que las comunidades puedan generar y apropiarse de instrumentos
culturales y materiales, con miras a que a través de la participacion conjunta logren hallar e implementar
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ARTICULO 229°:

soluciones a sus propias hecesidades. Es en ese contexto que ia UAO desarrolia proyectos formativos,
de extensién y de proyeccion social.

El Bienestar Universitario:

En el modelo educativo de la UAO el bienestar universitario cumple una funcién determinante,
relacionada con el desarrollo de competencias humanas de manera integral, definidas en sentido amplio
por su vinculacién estrecha con el ideal de sujeto como participante activo y auténome en los procesos
de desarrollo. Desde esta definicion se reconocen como competencias humanas, el mantenimiento de la
tradicion y la identidad cultural, la calidad y facilidad de las comunicaciones e interacciones entre el
individuo y la colectividad, el fomento y el desarrollo de una participacion ciudadana activa y critica, la
posibilidad de utilizar el tiempo libre de manera creadora y activa, y el logro y conservacion de la salud,
entre otras.

Desde esta perspectiva, las politicas de bienestar universitario en la UAO, se formulan e implementan
atendiendo a la multidimensionalidad del ser humano, en el entendido de que sblo es posible el
desarrollo humano integral cuando la persona es comprendida como una totalidad, razon por la cual en
la diversidad de acciones realizadas en linea con el proceso formativos deben considerarse e
involucrarse la multiplicidad de tas dimensiones del ser humano.

Asi, la tarea del bienestar en la Institucidn implica el disefio y desarrollo de estrategias y acciones
formativas enmarcadas en tres propdsitos orientadores a saber:

e Contribuir con la formacién integral de los miembros que integran la comunidad educativa,
afianzandose en la promocién y el desarrolio equilibrado de todas las dimensiones de la persona
humana.

s Mejorar la calidad de vida, entendida como el alcance amplio y suficiente de las condiciones
propias de la dignidad humana, superando la mera satisfaccion de las necesidades de los miembros
de la comunidad universitaria.

e Avanzar en la construccion y consolidacién de la comunidad educativa UAO a través del
fortalecimiento del sentido de pertenencia, los valores institucionales y la responsabilidad social, en
todos los miembros de la comunidad.

En sintesis, avanzar en el proyecto de formacién integral definido por la Institucion para los miembros
de la comunidad educativa, ha significado desde la perspectiva del Bienestar Universitario desarrollar
procesos informales y no formales orientados hacia la educacidn en artes, deportes, liderazgo, salud
fisica y mental, entre otros; aportar al mejoramiento de la calidad de vida y al fortalecimiento de la
convivendia institucional con programas de desarrollo humano y de mejoramiento de las relaciones
interpersonales y de las comunicaciones. Esta labor es permanente en tanto se vincula estrechamente
con el propdsito institucional de garantizar las condiciones éptimas para el desarrollo de un modelo de
formacidn integral con altos estandares de calidad, bajo la consigna de saber ser en sociedad.
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ARTICULO 23°: La administracién como funcién complementaria y de soporte:

La UAQ como comunidad educadora reconoce que, para avanzar de manera certera en el desarrollo de
su proyecto formativo, requiere del esfuerzo y el soporte sblido que el componente administrativo
brinda, ademas que la perspectiva de accidn de la administracién siempre es la formacidn integral de los
estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa.

De cara a la provisidn de los recursos, a su gestion, utilizacidn y al control como componentes esenciales
de la administracion, se destaca el cumplimiento del principio institucional segtn el cual toda accion yfo
gestion administrativa debe fundamentarse en la planeacidn, el control interno y la rendicién de
cuentas. Por otra parte, aungue siempre ha habido una fuerte tendencia a perseverar en un esguema
administrativo de caracter centralizado con fuertes raices en el funcionalismo, en los dltimos afios se
evidencia un viraje significativo hacia el trabajo por procesos y la delegacién de responsabilidades con
poder de decisidn en sus diferentes dependencias.

Este hecho ha permitido revisar las bases de la gestidn y la administracién en la UAO al punto de
generar el reconocimiento de la necesidad de insistir, con miras a avanzar hacia la calidad, en el
posicionamiento de algunos criterios de accién encaminados a modernizar la gestion y a promover el
fortalecimiento de la cultura organizacional. Alguncs de ellos son:

Equidad e igualdad de oportunidades en Ia atencién racional de las necesidades de los usuarios.
Autocritica y reflexién permanente en funcion del mejoramiento v la cualificacion de las personas y de
los procesos.

Cordialidad y trato respetuoso en las relaciones entre los miembros de la comunidad
Eficacia, oportunidad y amabilidad en el servicio, sobre la base de la comprensién y valoracidn de ias
necesidades y problematicas de quién lo sclicita.

En sintesis, avanzar hacia un cabal desarrollo del Proyecto Educative Institucional de la UAO, demanda
el cumplimiento impecable de la funcién administrativa, apoyada en la normatividad estatutaria, desde
la cual no sélo se garantiza la continuidad y el desarrolic de los organismos de gobierno; sino que se
direcciona y soporta la reglamentacion de los procesos, la definicion de funciones, fa creatividad vy la
promocion de sus miembros, en un ambiente organizacional, democrético y participativo.

Para finalizar, es importante destacar que, en la UAQ, la calidad y eficiencia en la funcién administrativa,
depende en gran medida, de la practica de la autoevaluacién realizada por los funcionarios
administrativos y evaluacion oportuna que los usuarios brinden, precisamente porque el mejoramiento
continuo con miras al avance significativo en términos de calidad, es politica institucional. En ese orden
de ideas, la valoracion justa de la efectividad de la funcion administrativa en lo relativo al logro de los
indicadores establecidos, la conveniencia de los programas implementados, el desarrollo de los procesos
institucionales, el desempefic del personal que labora en la Institucidn, asi como el cumplimiento
permanente de la Misién, los Principios y Propdsitos, se efectian es tarea de todos, en concordancia
con el principio administrativo de planeacién, organizacion ejecucién, control y seguimiento en la
totalidad de emprendimientos, procesos y procedimientas institucionales, de diferente orden.
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Colofén

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), es el eje estructural del proyecto de vida institucional en la
UAO pues imprime consistencia a las metas y a los fines con los que globalmente se ha comprometido
como colectivo de y en la sociedad. Nos convoca a pensar en el futuro teniendo en cuenta los referentes
del pasado y los acontecimientos del presente, con el propdsito de definir el plan de trabajo, para el
mediano y largo plazo, desde su lugar y sus posibilidades reales de intervencion con respecto al

desarroilo social.

el Consejo Superior

tiago de Cali, a los dieciséis (16) dias del mes de Septiembre del afio dos mil once (2011).

ROBERTO WAVARRO SANCHEZ

Secretario General
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