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CONSEJO SUPERIOR — ACTA No.

=

323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 |

SITIO: Saldn Lile

HORA DE INICIO: 3:00 pm.

_ ASISTENTES
MIEMBROS PRINCIPALES —- REUNIONES ANO 2024 MIEMBROS PRINCIPALES == BEUNIONES 5090 2054

A. Rectoria Q14 [Q] 0 | Q] Q] . Representants de los Earesados Q [mo4 | Q Q Q Q
1. Luis H. Pérez — Rector — P o | | | | 8. Carlos Ramiro Becerma Sanchez =P | = | EX

B delat 9. Felipe Otoya Dominguez — P B8 P

2. Marco A. Cruz Rincén - P 2 P 10. José Arturo Acevedo G, = P 9 P

3, Luis Guillermo Restrepo 5. — P 3 P 11, José Javier Pérez Mejia — P 10 P

4. Alberto Potes Potes - P 4 P B de los /

5. Roberto Pizaro M. = P 5 P 17. Maritza Comrea V. = P L T T | | | I
6. Claudia Lucia Velandia G. [ P 13. Alejandro Silva P. — P P = R | | o)
7. Luis Fernando Pérez P. 7 P E de los

VACANTE - - 14. Daniel Bonilla T. = P R R e | =5

15, Cisar Augusto Romero Beltan P | 13 | p | | ] = o

(P = Participacion Presencial) (R = Participacién Remoto) (EX = Se Excus6) (NA = No asistio) (* = parcial)
QUORUM REQUERIDO CONSEJO SUPERIOR: 9

INVITADOS ESPECIALES: 22. Dscar Dugue Sandoval — Secretario General — P
16, Diego Fernando Hernandez Losada — Rector designade — P 23, Ana [sabel Vargas 5. — Asistente de Rectoria — P
17. German Alberto Gallego T. — Vicerrector Académico (e.)— P 24, Luz Estella Perdomo M. — Jefa Departamento de Contabilidad — P
18. Roberto Arango Delgado — Vicerrector Administrativo y Financiero — P 25 Héctor Johnny Sabogal Castro — Jefe de Inversiones — P
19. Jeslis David Cardona Q. — Vicerrector de Investigaciones Innova y Empren. — P Por la Revisoria Fiscal
20. Lorena del Pilar Velasco O. — Contralcra — P 26, Judith Chica — Revisoria Fiscal = P
21. Gustavo Adolfo Grisales N — Director Financiero — P
- PRESIDE LA REUNION EL DOCTOR MARCO ANTONIO CRUZ RINCON
ORDEN DEL DIA:
1. Llamada a lista y verificacion del guérum. 2. Aprobacion del Orden del dia
3. Informe y aprobacion actas reuniones anteriores. 4, Estado de compromisos reuniones anteriores.
5. Informe de gestion del Comité Financiero y Patrimonial. 6. Informe de gestion del Comité de Auditoria.
7. Informe de gestion afio 2023. 8. Presentacion de estados financieros a diciembre 31 de 2023.
9. Informe de la Revisoria Fiscal y aprobacion de estados financieros a | 10. Fijacién de honorarios del Revisor Fiscal por el afio terminado en diciembre
diciembre 31 de 2023. 31 de 2024.
11. Autorizacién al Representante Legal para solicitar ante la DIAN la [ 12. Aprobacion de la destinacion de la Renta Exenta afio gravable 2023.
actualizacién de la Universidad como entidad del régimen tributario especial
del impuesto sobre la renta y complementarios.
13. Informe financiero de los proyectos ejecutados con los excedentes del afio | 14. Solicitud de actualizacién de los drganos de control, directivos y gerenciales
fiscal 2022 a diciembre 31 de 2023 y solicitud de aprobacion de las
ejecuciones de los proyectos, para el cierre final.
15, Varios. 16. Designacion de los miembros para la aprobacion del acta.
15.1 Eleccién de representantes del estamento de egresados ante los
drganos de gobierno de la Universidad.
15.2 Provision de vacantes de representantes de los estamentos de
profesores y estudiantes ante los organos de gobierno de la
Universidad.
15.3 Nombramiento Vicerrector Académico.
15.4 Reconocimiento al Rector por parte de PwC (Revisoria Fiscal)
15.5 Distincion de Rector Emérito. 3
15.6 Intervenciones varias.
Anexos:
01 Convocatoria del 23 de febrero de 2024 a reunion del Consejo Superior y asistencia firmada, | 04 Tema 7 - Informe de Gestidn afio 2023, (50 folios)
(03 hojas). 05 Temas 8 y 9 — Presentacion estados financieros e informe, (64 folios)
02 Tema 5 — Presentacién Informe del Comité Financiers y Patrimonial, (D8 diapesitivas) 06 Tema 10— Fijacion de honorarios al Revisor Fiscal (03 diapositivas)
03 Tema 6 — Presentacion Informe del Comité de Auditoria, {12 diapositivas).

Resumen Compromisos de la reunion: j
No. Compromiso: [ Responsables | Fecha
[ 1. [ Tema 15.3 — Eleccién del Vicerrector A ico; Elaborar y legalizar resolucion de nomt o, | Secretaria General | Pronto
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l CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 \
DESARROLLO DEL TEMARIO
TEMA| DESCRIPCION RESPONSABLES

Fa

1. |Lia alis ificacion rum:

Se verificd el quérum estatutario segin se presenta en el cuadro de asistencia a la reunion,
(pagina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria enviada
para asistir a la reunidn y el formato de asistencia firmado por los asistentes.

r

2. |Aprobacion del o di
El Presidente da inicio a la reunién y somete a aprobacion de los miembros asistentes el orden
del dia enviado para la reunion:

1. Llamada a lista y verificacion del quorum.

Aprobacion orden del dfa.

Informe y aprobacion actas reuniones anteriores.

Estado compromisos reuniones anteriores.

Informe de gestion del Comité Financiero y Patrimonial.

Informe de gestion del Comité de Auditorfa.

Informe de gestion afio 2023.

Presentacion de estados financieros a diciembre 31 de 2023.

Informe de la Revisoria Fiscal y aprobacién de estados financieros a diciembre 31 de

2023.

10. Fijacién de honorarios del Revisor Fiscal por el afio terminado en diciembre 31 de 2024.

11. Autorizacién al Representante Legal para solicitar ante la DIAN la actualizacion de la
Universidad como entidad del régimen tributario especial del impuesto sobre la renta y
complementarios.

12. Aprobacion de la destinacion de la Renta Exenta afio gravable 2023.

13. Informe financiero de los proyectos ejecutados con los excedentes del afio fiscal 2022
a diciembre 31 de 2023 y solicitud de aprobacion de las ejecuciones de los proyectos,
para el cierre final.

14. Solicitud de actualizacién de los érganos de control, directivos y gerenciales.

15. Varios

16. Designacion de los miembros para la aprobacion del acta.

i A e

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobo el orden del dia propuesto.

3. |Informe y aprobacion Actas reuniones anteriores:

3.1 El sefior Presidente inform6 que el acta No. 321 del Consejo Superior de fecha 04 de
diciembre de 2023, se envio a la comision designada por el Consejo Superior para su
revision el 16 de enero de 2024. Dicha Comision estuvo integrada por:

1. Representante de los egresados: Sefior José Arturo Acevedo G.
2. Representante de los egresados: Sefior José Javier Pérez M.
3. Representante de los profesores: Sefiora Maritza Correa V.
Temario: :
v Informes.
v Propuesta de modificacion de estatutos UAO.
v Informe proceso electoral representantes de los estamentos de profesores y de
estudiantes a los 6rganos de gobierno de la Universidad periodo 2024-2026.
v Presupuesto afio 2024. '

v' Varios
CORIGEN Y APROBACION Vie.Bo.
Elaborade por: Secretaria General oDs
Aprobado por: Consejo Superior
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e Reasignacion Presupuestal a Proyectos de Inversion con recursos de
Excedentes Fiscales del Afio 2022.

e Otros Varios
La Comisién revisé y aprobd el Acta del Consejo Superior No. 321 del 04 de dl{:iembre de
2023; el representante del estamento de egresados, sefior José Arturo Acevedo, sin
comentarios: el representante del estamento de egresados, sefior José Javier Pérez, sin
comentarios, y la representante del estamento profesores sefiora Maritza Correa con
comentarios.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprob6 el Acta del Consejo Superior No. 321 del 04 de

diciembre de 2023,

3.2 El sefior Presidente informd que el acta No. 322 del Consejo Superior de fecha 18 de
diciembre de 2023, se envié a la comisién designada por el Consejo Superior para su
revision el 05 de febrero de 2024. Dicha Comision estuvo integrada por:

1. Representante de los egresados: Sefior José Arturo Acevedo G.
2. Representante de los estudiantes: Sefior César Augusto Romero Beltran
3. Representante de los profesores: Sefior Alejandro Silva P.

Temario:
v Eleccion de Rector.
v" Varios

La Comisién designada reviso y aprobé el Acta del Consejo Superior No. 322 del 18 de
diciembre de 2023; el representante del estamento de egresados, sefior José Arturo
Acevedo, sin comentarios; el representante del estamento de estudiantes, sefior César
Augusto Romero Beltran, con comentarios, v el representante del estamento profesores
sefior Alejandro Silva, con comentarios.

Decisién del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobé el Acta del Consejo Superior No. 322 del 18 de
diciembre de 2023.

4. |Estado de compromisos reuniones anteriores:
4.1 Acta No. 321 de diciembre 04 de 2023:
e Tema 6 — Propuesta modificacién de estatutos: elaborar y legalizar la resolucion Secretaria
de modificacién de estatutos UAO: General
Estado: Se expidio y legalizo la resolucion de Consejo Superior No. 735
+« Tema 8 — Presupuesto afio 2024: elaborar y legalizar las resoluciones de valores de Secretarfa
matricula y de presupuesto afio 2024: General
Estado: Se expidieron y legalizaron las resoluciones de Consejo Superior No. 727; 728;
729; 730; 731; 732; 733 y 734.
4.2 Acta No. 322 de diciembre 18 de 2023: :
« Tema 3 — Eleccion del Rector: Elaborar y legalizar resolucion de nombramiento.: Secrefaria
Estado: Se expidid y legalizo la resolucion de Consejo Superior No. 736. General
Secretaria
» Tema 4 — Varios: Elaborar y legalizar la resolucion de Rector Emérito: General
Se expidio y legalizd la resolucion de Consejo Superior No. 737
ORIGEN ¥ APROBACIGN Vo.Bo.
Elaborado por: Secretaria General aos
Aprobade por: Consejo Superior
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TEMA DESCRIPCION RESPONSABLES

5. |Informe de gestion del Comité Financiero y Patrimonial:

En uso de la palabra el Dr. Marco A Cruz, en nombre del Comité Financiero y Patrimonial,
presenté el Informe de Gestién del Comité Financiero y Patrimonial para el afio 2024. Sefald él
que para este periodo, el Comité estuvo compuesto por el Dr. Luis H. Pérez en su condicion de
Rector, los doctores Marco A. Cruz y Luis Guillermo Restrepo en sus calidades de representantes
de la comunidad ante el Consejo Superior, los doctores Felipe Otoya y Carlos Ramiro Becerra
en sus calidades de representantes del estamento de egresados ante el Consejo Superior, el Dr.
Efrain Otero Alvarez como experto externo y el Dr. Roberto Arango Delgado en su calidad de
Vicerrector Administrativo y Financiero. Asi mismo, sefialé que en sus deliberaciones participaron
como invitados permanentes, la Dra. Lorena Velasco en su calidad de Contralora, el Dr. Héctor
Johnny Sabogal en su calidad de Jefe de Inversiones y el Dr. Gustavo Grisales en su condicion
de Director Financiero y, al tiempo, secretario del Comité.

Hizo referencia, igualmente al nimero de veces y fechas en que se reunié el Comité durante el
afio 2024 y present6 un resumen de las agendas tratadas dentro de las cuales se destaca la
revision y andlisis mensual de los estados financieros mensuales y anuales, la revision del
presupuesto y su ejecucion, la revisién del portafolio de inversiones, la revision y aprobacion de
nuevas propuestas de inversion y de estrategias para la generacion de nuevos ingresos,
destacando que esas actividades se han cumplido en el marco de las funciones que los Estatutos
le sefialan al Comité y las politicas, limites y condiciones sobre inversiones previamente definidas
en el Manual de Gestion Financiera y Patrimonial de la Universidad.

Seguidamente, presento el portafolio de inversiones de la Universidad a diciembre 31 de 2023,
su composicion en tipo de productos y la rentabilidad y resultados comparados, de un lado, con
la rentabilidad del afio 2022 y, de otro, con las tasas promedio del Banco de la Republica para
los afios 2022 y 2023.

Finalmente, presento el resultado de la gestion del portafolio de inversiones, e hizo referencia a
las condiciones nacionales e internacionales que influyeron en las decisiones de inversion y
manejo del portafolio, asi como las medidas adoptadas para proteger ese portafolio por razén
de la fluctuacién de las tasas de interés y las variaciones en la tasa de cambio en relacion con
la inversion en moneda extranjera.

Terminada la intervencion, y luego de agradecer la dedicacion de los miembros del Comité,
atendié a los comentarios que fueron undnimes resaltar la tarea cumplida y los resultados
obtenidos. Asimismo, los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de expresar sus opiniones,
formular sus interrogantes y solicitar las aclaraciones que estimaron pertinentes, todas las cuales
fueron atendidas de manera satisfactoria.

6. | Informe de ion del Comité de Auditoria:

El Dr. Roberto Pizarro, presidente del Comité de Auditoria cediod el uso de la palabra a la Dra.
Lorena Velasco, Contralora de la Universidad, para que hiciera presentacién del Informe de
gestion del Comité para el afio 2023. En su intervencion, la Dra. Velasco hizo, en primer lugar,
una presentacion de los miembros permanentes que lo componen: el Dr. Luis H. Pérez en su
calidad de Rector, el Dr. José Arturo Acevedo en su calidad de representante del estamento de
egresados ante el Consejo Superior, el Dr. Roberto Pizarro, quien los preside, en su calidad de
representante de la comunidad ante el Consejo Superior, y la Dra. Lorena Velasco en su calidad
de Contralora y Secretaria del Comité. Indico, igualmente, que asisten como invitados
permanentes los sefiores Vicerrectores y la Revisoria Fiscal, ejercida actualmente por la firma

ORIGEN ¥ APRDBACKIN Vo.Bo.
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PWC Auditores y contadores S.A.S. Asimismo, sefial6 que a las distintas reuniones han asistido
invitados especiales con el propdsito de presentar ante el Comité las actividades realizadas por
sus respectivas areas. Comenté que, desde el afio 2021 hasta la fecha, han asistido como
invitados especiales el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y
Emprendimiento, el Director de Extension, el Director de Gestién Humana, el Director Financiero,
el Director de Tecnologias de Informacidn, el Director de Inversiones, el Director del Campus y
el Director Juridico.

A continuacién, hizo un recuento de la historia del Comité de Auditoria desde su creacion en el
afio 2010, seguido de un proceso de formalizacion, con la aprobacion de su reglamento y la
adopcion del Cédigo de Etica y Buen Gobierno entre 2011 y 2013, y, luego, un proceso
fortalecimiento a lo largo de estos Ultimos afios, mediante la adopcién de buenas practicas
globales, la actualizacién de la normativa correspondiente y la consolidacion de un ambiente de
control a todos los niéveles de la institucion.

Hizo, también, referencia a las funciones del Comité consignadas en los Estatutos y en la
resolucién de Consejo Superior No. 581 de 20118, funciones que tienen que ver con la
aprobacion de los planes de trabajo de la Contraloria para la revision de procesos de las distintas
dependencias, la elaboracion y entrega de los informes y resultados de las auditorias
practicadas, el seguimiento a la implementacién de las mejoras recomendadas por la Contraloria
y la Revisoria Fiscal, y, finalmente, el apoyo del Comité de Auditoria en los temas relacionados
con la eleccién y fijacion de honorarios de la Revisoria Fiscal; todo con el propdsito de servir de
apoyo al Consejo Superior en la supervision y fortalecimiento del sistema de control interno de
la Universidad. Seguidamente, hizo una presentacion esquematica del sistema de control
interno, de los elementos estatutarios que promueven y garantizan el buen gobierno
institucional, entre ellos los principios y valores, el cédigo de ética y buen gobierno y la rendicion
de cuentas, y los pilares estratégicos en los que se basa el control interno institucional.

Igualmente, hizo referencia a las fechas en que se reunié el Comité durante el afio 2023, los
temas que fueron tratados en dichas reuniones, en especial los relacionados con los informes
de las auditorias realizadas por la Contraloria, los informes de auditoria de la Revisoria Fiscal,
los avances en el Proyecto de Transparencia y los indicadores de gestion de la Contraloria.
Presentd, también, la ruta metodoldgica empleada por la Contraloria para la realizacion de su
actividad, un detalle de la ejecucion del Plan Maestro de Auditoria y del cubrimiento realizado
en el afo 2023 en materia de proceso académicos, contrataciones, procesos financieros, activos
fijos y otras actividades de acompafiamiento.

Finalmente, y como conclusién, sefialé que los resultados de las auditorias realizadas muestran
un sistema institucional de control interno que se mantiene a través de mecanismos de
autogestion y control de riesgos, evidenciando en general una cultura de control y autocontrol
en los diferentes niveles de la institucion, el compromiso de las directivas y demas funcionarios
por el mejoramiento continuo y la aplicacién de controles permanentes como son la segregacion
de funciones, la gestion de documentos de soporte y las autorizaciones del nivel jerarquico
apropiado; todo lo cual se reafirma en la opinién sin salvedades emitida por la Revisoria Fiscal
sobre las cifras de los estados financieros y sobre el control interno institucional, dictamen que
acompafia los estados financieros a diciembre 31 de 2023.

Presentado el informe, el Dr. Roberto Pizarro, presidente del Comité, manifestd su
agradecimiento a la sefiora Contralora y al equipo de la Contraloria por el profesionalismo,

ORIGEN Y APROBACION Vo.Bo,
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dedicacion, seriedad y compromiso en la realizacion de sus tareas, todo lo cual brinda suficiente
certeza y seguridad en la veracidad de las cifras y resultados que se presentan en los estados
financieros de la Universidad.

Informe de gestion afioc 2023:

En uso de la palabra, el Dr. Luis H. Pérez, sefiald que el informe que presenta al Consejo, el
informe numero 50 cuyo texto se acompafia al Acta, refleja el compromiso continuo de la
institucion con la excelencia académica, la innovacion y el desarrollo integral de la comunidad
universitaria. En él, afiadié, se destacan los avances mas significativos en relacion con los
direccionamientos estratégicos del Plan de Desarrollo UAO 2023, los logros alcanzados en areas
claves desde la investigacion y la docencia hasta la extension y la vinculacion de la comunidad,
y lo realizado en materia de la celebracién de los 50 afios de la institucién, brindando una vision
integral del progreso de la Universidad en el afio anterior y reflejando los compromxsos de la
Institucion con la busqueda constante de la excelencia.

En relacion con los avances en la ejecucion del Plan de Desarrollo, manifesté que es importante
tener presente que dicho plan contiene tres componentes: el plan estratégico, el disefio
institucional y la cadena de valor. En cuanto al plan estratégico, sefialo, refleja las grandes
apuestas de la universidad y en ese sentido recoge lo relativo a la misién, la vision, el perfil de
la institucién. sus direccionamientos estratégicos vy lineas de accién. El informe, y en lo relativo
a Perfil Institucional, agregd, aborda cada uno de los direccionamientos estratégicos y se
relacionan los hechos mas relevantes ocurridos en afio 2023 en materia de desarrollo con
calidad, actitud y accién con perspectiva glocal, gobernanza y direccionamiento con criterios de
efectividad, y el campus como construccion de sociedad. Destaco lo relacionado con la
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y sus componentes, la oferta académica
diferenciada, completa y acorde con las necesidades cambiantes del mundo que incluye 23
programas a nivel de pregrado, 33 a nivel de especializacion,. 6 maestrias y 3 doctorados, estos
desarrollados a través de alianzas interinstitucionales con universidades vinculadas a la Red
Mutis. Se refirid también a los avances en la acreditacion de programas académicos, la
ampliacion de la educacion virtual y de la oferta de programas en multimodalidad, y la
consolidacién del Plan de Internacionalizacion UAO 2022 — 2027, liderado por la Oficina de
Relaciones Internacionales.

En materia de gobernanza y direccionamiento con criterios de efectividad, y en lo relativo al
buen gobierno, hizo referencia a las reformas de los estatutos realizadas en el afio 2023 y cuyo
propdsito estuvo en garantizar, de un lado, la estabilidad financiera reglamentando la
destinacion de los rendimiento del Fondo de Desarrollo Institucional, y, de otro, el
fortalecimiento del gobierno corporativo mediante, entre otras acciones, la eliminacion de la
Asamblea General, la redistribucion de competencias entre los distintos érganos de gobierno, la
flexibilizacién de los procesos electorales de representantes estamentales ante los drganos de
gobierno, y la asignacion de nuevas funciones al Comité Financiero y Patrimonial en materia de
aprobacion y seguimiento a la ejecucién del presupuesto. Se refirid, también, a la reforma del
Codigo de Etica y Buen Gobierno con el propos:to de actualizarlo a la misién, vision y valores
definidos en los estatutos aprobados en el -afio 2020 y para incluir aspectos relativos a la
prevencion de riesgos derivados del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, pagos
de facilitacién, asi como el reconocimiento de la diversidad, la construccion de relaciones
equitativas y de igualdad de género, la ampliacién de reglas sobre el debido proceso y el uso de
redes sociales.

ORIGEN Y APROBACION Vo.Bo,
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En lo relativo a los ajustes a la estructura organizacional, destacd la creacion de la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad, la Direccion de Relaciones Interinstitucionales que agrupa a la
Oficina de Relaciones Internacionales, al Departamento de Relaciones con Egresados y al
Programa de Articulacién con la Educacién Media (PAEM); la creacion en la Vicerrectoria de
Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento de la Unidad de Fomento y promocion de la
Sostenibilidad Universitaria, y la integracién de facultades y la creacién en ellas de los Nucleos
Académicos de Campo Profesional. En materia de contribuciones al desarrollo sostenible, resalto
la creacién del Doctorado en Sostenibilidad, del Observatorio de Sostenibilidad, del Laboratorio
de Sostenibilidad y de la red Universitaria de Campus Sostenibles, asi como de los programas
Campus carbono neutro, Bosque Urbano UAO, Huerto Lab, Green Data y Sendero Sostenibie.

En lo relacionado al Campus como construccion de sociedad, hizo alusion a la idea de campus
como laboratorio regional, urbano y social, al campus como espacios para la innovacién y el
aprendlza]e al campus virtual, a la consolidacién del ecosistema institucional de investigacion,
creacion e innovacion, a la consolldauon del proyecto editorial y sus publicaciones periddicas,
al fortalecimiento de la cultura de transferencia de conocimiento en los investigadores, a la
formulacién de los lineamientos de spin-offy a las alianzas como la Alianza E, la realizada con
la Corporacién manos Visibles que financia la educacién de jévenes provenientes del pacifico

geografico y, finalmente, el fortalecimiento de los lazos con Fundauténoma mediante la

participacion activa de las facultades en la realizacion de programas orientados a la
sostenibilidad ambiental, la insercién laboral y el emprendimiento.

En relacién con la celebracion de los 50 afios de la Universidad, sefiald que, en el mes de enero
de 2023, y coincidiendo con el reinicio de actividades y el regreso de los estudiantes a clases,
el campus en todos sus espacios se vistié de celebracion resaltando en su decoracién temas
alusivos a la celebracién y resaltando lo que es la institucion, sus diferenciadores y
caracteristicas. En el mes de febrero, afiadid, se celebrd, con participacion de los rectores de las
universidades de la ciudad, una eucaristia de accién de gracias para celebrar la vida y obra del
rector de la Universidad, sus 50 afios al frente de la institucion y sus aportes a la educacion
superior del pals.

Indicd, igualmente, que, en el mes de marzo se celebro el deporte mediante la realizacion de la
"Copa UAO 50 Afios”, evento que reunié a 10 universidades de la ciudad en nueve disciplinas
deportivas, con méas de mil deportistas participantes y asistencia masiva de publico a las distintas
competiciones. Se cont6 con transmision directa de los partidos de futbol a través de UAOPlay,
el Canal Universitario de la Universidad del Valle, Television Digital para Todos y, a nivel regional
y nacional, por los canales de UNE, Claro, WebTV vy las distintas redes sociales. En el mismo
mes, anoto, se inicio la realizacion del podcast "Historias de Vida UAO”como una nueva forma
de contar anécdotas que han vivido distintas personas de todos los niveles, a la fecha cerca de

10, contando como la Universidad ha impactado sus vidas y la forma como ellas, en su paso por

ella, han contribuido a escribir su historia.

En el mes de abril, comentd, se dio inicié a un proyecto del alcance internacional denominado
"Global conversations to connect with local realities’; espacio que pretende a lo largo del tiempo
consolidarse como estrategia institucional para promover una mejor comprension de las
tendencias regionales, nacionales y mundiales. En ese mismo mes, en el marco del programa
“ Palabras Autonomas” y bajo el slogan * Cincuenta si cuentan’’, se hizo un recorrido histérico por
las 21 versiones del evento donde, con la participacion de mas de 3200 asistentes se realizaron
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cerca de 50 actividades en los campos de la literatura, el arte, la muUsica y la gastronomia, entre
otras. Sefialé que igualmente en abril, y en conjunto con la Universidad del Rosario se abri6 la
convocatoria "Proyectos STEAM” cuyo objetivo es apoyar proyectos de investigacion e
innovacién o investigacién-creacién, que propongan soluciones cientifico-tecnolégicas a
probleméticas del entorno empresarial, industrial o social. También se realizé el "Foro La
Repuiblica — UAQ”, espacio de didlogo entre la academia y los empresarios, en el que, con la
participacién de los rectores de la Universidad Auténoma de Occidente, Javeriana de Cali,
Universidad del Valle y empresarios de la region, se analizé con vision prospectiva el presente y
futuro de la educacion superior como factor clave en el desarrollo de las regiones.

En el mes de mayo, continuo, y en alianza con Fenalco Valle se hizo el lanzamiento de la "Escuela
Corporativa de Comercio y Servicios”, programa que tiene como proposito consolidar y reforzar
una oferta de formacion del recurso humano de las empresas de la region que impulse la
competitividad y la innovacién en las empresas de la region. Asimismo, sefialé, en el mismo mes
de se realizé el Encuentro del Consejo Latinoamericano de Acreditacion de la Educacion en
Periodismo y Comunicacién — CLAEP, evento en el que participaron durante tres dias un total
de 728 asistentes provenientes de universidades nacionales e internacionales. En dicho evento
suscribieron, desde una universidad de region, los Acuerdos de Salta y Chapultepec por la
Libertad de Prensa. Este acto, por su importancia, tuvo especial resonancia en los medios de
comunicacion nacionales e internacionales. Asi mismo en el mismo mes y con ocasién de la
celebracion del dia del profesor, comentd, se hizo un homenaje para reconocer su trabajo,
dedicacion y contribucion al desarrollo, crecimiento y construccién de una mejor sociedad a
traves de la educacion superior de calidad.

Sefiald, asimismo, que en el mes de junio se realizd el VI Salon de Estudiantes de Disefio de la
Comunicacion Grafica y, en asocio de la Université de Lille (Francia), el taller Workshop 2023 en
| el cual se capacité a 15 profesionales de la region en las areas de la animacion, el disefio y las
artes digitales. Dicho taller tedrico y préctico dictado por los profesores Clément Goffinet de la
de la Université de Lille y Mauricio Diaz, director creativo de Cacumen y egresado del programa
de Disefio de la Comunicacion Gréfica de la Universidad.

En el mes de Julio, el dia 24 y en el marco de las celebraciones por los 50 afios, los directivos
de la Universidad dieron la bienvenida a estudiantes, profesores y colaboradores con ocasion
del inicio del nuevo periodo académico.

En el mes de agosto, se realizo la Semana de la Ingenieria vy, alli, se adelantaron actividades
tales como el didlogo interfacultades, conferencias sobre transicion energética y salud digital,
competencias de drones, maquina de Goldberg, muestras empresariales, charlas con los
estudiantes de la facultad y encuentro con los egresados. En el mes de septiembre se realizé la
apertura de la exposicion Memorial: 50 afios entre historias, que muestra lo que ha sido la
universidad en su ciclo vital en estas ultimas cinco décadas y los aportes que ha hecho al
crecimiento y desarrollo de la ciudad y la region. Esta exposicion, sefialo, permanecic abierta al
publico hasta el mes de diciembre de 2023.

En el mes de noviembre, continuo, se llevaron a cabo los encuentros de egresados de las
distintas facultades y en el mes de diciembre el lanzamiento del libro La forja de un suefio, 1973
— 2003, obra que rememora la historia y acontecimiento mas relevantes de la universidad desde
su fundacion.

CRIGEN ¥ APROBACIEN Vo.Bo.
Elaborade por: Secretaria Genaral obs
Aprobado poi: Consejo Superior
Personeria juridica, Res. No. 0618, de la Gobernacién def Vale del Cauca del 20 de Febrero de 1570, Universidad Auttinoma Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 via a Jamundi

de Dccidente, Res. No. 2766, del Ministerio de Educaciin Nacinal, = nowiembre 3.
it nsthucionl de s Caad, www.1120.601.C0 — buzon@uao.edu.co - PEX: (2) 3188000
Vigilada MinEducacion. ; NIT: 880305881-1 Cali, Colombia




UAGD

Pégina 9 de 22

SIGED-1.2.1-FD1

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEMA|

DESCRIPCION

RESPONSABLES

En materia de Transicion de Liderazgo de Primer Nivel, hizo alusion al proceso seguido desde la
formulacién del documento que recogié el perfil del nuevo rector y las condiciones para la
transicién, la eleccion de los miembros del Comité de Nominaciones por parte del Consejo
Superior, la seleccién de la firma que apoyd la seleccidn del nuevo, al trabajo juicioso del Comité
en la evaluacion de hojas de vida de los candidatos, hasta la eleccion del Dr. Diego Hernandez
como nuevo rector de la Universidad en la sesion del Consejo realizada el pasado 18 de
diciembre de 2023. Hizo una presentacion de la hoja de vida del Dr. Hernandez y de las razones
por las cuales fue elegido para el cargo.

Seguidamente se refirio a los logros institucionales, que recogen el trabajo de los miembros de
la comunidad que llevan el nombre de ella a distintos espacios de la sociedad, la cultura y el
arte y.a los premios que han recibido por su contribucion, dedicacion y esfuerzo.

Finalmente, expreso su agradecimiento al gobierno corporativo de la Universidad, y a los
miembros de los drganos de gobierno que a lo largo de los Ultimos cincuenta afios ha sido apoyo
irrestricto a la tarea hecha por los directivos de la Universidad. Hizo un recuento del proceso de
consolidacién del gobierno corporativo desde el afio 1973, cuando era un cogobierno con
estudiantes, hasta lograr un esquema con representacion de profesores, estudiantes, egresados
y la comunidad, adecuado a las necesidades y expectativas de la Universidad. Destaco las
calidades del gobierno corporativo y a su manera de funcionar procurando siempre lo mejor
para la institucion mediante la permanente construccion de consensos dentro de la pluralidad
de opiniones. Hizo, también, un reconocimiento especial a los miembros representantes de la
comunidad ya fallecidos, y que contribuyeron de manera significativa y desinteresada al
desarrollo y consolidacion de lo que es hoy la Universidad. Entre ellos hizo referencia y rindié
homenaje especial a los Dres. Rodrigo Lloreda Caicedo, German Villegas, Hugo Lora Camacho,
Guillermo Ledn Escobar y Rodrigo Velasco.

Finalizada la presentacién del informe, los asistentes tuvieron la oportunidad de expresar sus
opiniones y comentarios coincidiendo en reconocer los logros y en agradecerle la dedicacion
entrega y compromiso durante el tiempo que estuvo al frente de la rectoria de la Universidad.

Presentacion de estados financieros a diciembre 31 de 2023:

El Doctor Gustavo Grisales, Director Financiero de la Universidad, realizo la presentacion de los
estados financieros de la Universidad al 31 de diciembre de 2023, los cuales fueron enviados a
los miembros del Consejo para su analisis previo junto con la convocatoria de esta sesidn.

En su intervencion mostré comparativamente las cifras del estado de situacion financiera, el
estado de excedentes integrales, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujos de
efectivo comparativos por los afos terminados a diciembre 31 de 2023 y diciembre 31 de 2022.
Hizo, igualmente, referencia a las razones financieras por los afios 2022 y 2023, el comparativo
de cifras de endeudamiento entre 2007 y 2023, y las variaciones del estado de liquidez entre
2016 y 2023. Mostrd, asimismo, la evolucion del Fondo de Desarrollo Institucional desde su
creacion en el aflo de 1979, asi como la evolucién el Fondo Pilos y del Fondo de Investigaciones;
también mostro las variaciones en los activos, pasivos y patrimonio, entre 2007 y 2023 vy las
variaciones en el total de inversiones e ingresos financieros durante el mismo periodo.

Sometidos a consideracion los estados financiercs, la Dra. Claudia Velandia, representante de la
Comunidad ante el Consejo Superior, tuve la oportunidad de expresar sus comentarios
resaltando el respaldo financiero que constituye la gestion del Comité Financiero y Patrimonial
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en la administracion de las inversiones financieras. Insisti6 en la necesidad de realizar un
seguimiento permanente tanto en los ingresos como en los gastos para en lo posible ajustar los
Ultimos y diversificar los primeros para evitar una alta dependencia de matriculas de pregrado
y de rendimiento financieros. Asi mismo el Dr. Alberto Potes, representante de la comunidad
ante el Consejo Superior, insistio en la necesidad de revisar con cuidado las cifras de ingresos y
los gastos para tomar las medidas necesarias de ajustes. En esa direccion tanto el Rector como
el Presidente del Consejo Superior reiteraron los avances que se han venido haciendo en materia
de diversificacion de ingresos y racionalizacion de gastos, en los términos presentados ante el
Consejo en la sesion de septiembre 04 de 2023 (Acta No. 320). :

Presidente del Consejo Superior:
El Presidente pregunta al Consejo Superior si estan de acuerdo con las cifras presentadas.

Por unanimidad los integrantes del Consejo Superior manifestaron su conformidad con las cifras
presentadas en esta reunion y segln se encuentran consignadas en los estados financieros que
aparecen como anexo 05 de esta acta.

.;'_o

Informe de la Rey a Fiscal y aprobaci
2023: (ver anexo 05 enviado con anterioridad)

La Revisoria Fiscal, representada por la Sefiora Judith Chica, socia de la firma de auditoria PWC
Contadores y Auditores S.A.S., presenté el Informe de la Revisoria Fiscal sobre los estados
financieros de la universidad, por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, informe que fue
enviado junto con la convocatoria a esta reunion y el cual aparece en el anexo 05 de esta Acta.

La Sefiora Chica manifesté que habia auditado los estados financieros de la Universidad, los
cuales comprenden el estado de situacion financiera a diciembre 31 de 2023, los estados de
excedentes, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el el afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativos explicd que el informe que se encuentra adjunto a los estados financieros, refleja
de manera razonable la situacion financiera de la Universidad y los resultados de sus
operaciones, sefialando que las opiniones sobre los estados financieros y el control interno se
rinden en forma limpia y sin salvedades y resaltando, de manera especial, que la Universidad es
una institucion organizada y con un control interno solido.

Presidente del Consejo Superior

Atendiendo lo decidido por el Consejo Superior y luego de haber escuchado el informe del revisor
fiscal, somete a aprobacion del Consejo Superior los estados financieros de la Universidad
Auténoma de Occidente a diciembre 31 de 2023, presentados en esta reunion y los cuales se
encuentran en el anexo 05 de esta acta, los cuales fueron enviados con anterioridad a los
asistentes.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobaron los estados financieros de la Universidad
Auténoma de Occidente a diciembre 31 de 2023, presentados en esta reunion y los cuales se
encuentran en el anexo 05 de esta acta.

10. | Fijacion de honorarios del Revisor Fiscal por el afio terminado en diciembre 31 de
2024:
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Presidente del Comité de Auditoria:

El sefior Presidente del Comité de Auditoria, Dr. Roberto Pizarro Mondragon, manifesté que
Seguin el articulo nimero 33 de los estatutos de la Universidad, dentro de las funciones del
Consejo Superior se encuentra la de fijar los honorarios del Revisor Fiscal, apoyandose para ello
en el Comité de Auditoria.

Sefialé, asimismo, que, y como consta en el acta nimero 318 del Consejo Superior, se reeligio
como Revisores Fiscales de la Universidad a la firma "PWC Auditores y contadores S.A.S" por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2024.

Indico, igualmente, que la firma PWC presenté mediante comunicacién del 15 de febrero del
presente afio, la propuesta de honorarios del afio 2024, propuesta que fue revisada en asocio
con la Administracion y la Contraloria, encontrandose que el valor se encuentra de acuerdo con
lo aprobado por el Consejo Superior del afio anterior. Dicha propuesta se resume a continuacion,
asi:

Honorarios Revisor Fiscal — PWC
(cifras en pesos colombianos)

2024 -msm.\mnno mas IVA (IPC 9;3‘3” )h 2@23}

Sefialé igualmente, que los valores de los honorarios incluyen los honorarios la Revisoria Fiscal
de Fundautdonoma. Por ello, solicita al Consejo Superior aprobar los honorarios mencionados
bajo las condiciones de la carta propuesta del 15 de febrero de 2024 presentada por la Revisoria
Fiscal.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobaron la fijacion de honorarios de la Revisoria Fiscal
por el afio 2024 a la firma “"PWC Auditores y Contadores S.A.S.” por valor de $88.910.000 mds
IVA, valor que incluye el servicio de la revisoria fiscal de Fundautonoma. Se anexa a la presente
acta la carta propuesta de honorarios presentada por PWC, (anexo 06).

11, Auxgrlzgc:on al Regresentante Lﬂal Eara sohcgg ante la DIAN la actuallzacmn de
rentay nglementanos
Director Financiero: z
El sefior Director Financiero presentd a consideracion del Consejo Superior la siguiente
proposicién: “Autorizar al representante legal’ para solicitar ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales —DIAN, la actualizacién de la Umver5|dad como entidad del Régimen
Tributario Especial del impuesto sobre la renta”
Decision del Consejo Superior:
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El Consejo Superior POR UNANIMIDAD autorizo al representante legal para solicitar ante la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN, la actualizacién de la Universidad como
entidad del Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta.
12. | Aprobacié la destinacion de | nta afio gravable 2023:
Presentacion Director Financiero:
El sefior Director Financiero presenté y explicé el resultado de la conciliacion fiscal al cierre del
afio 2023, e informa que fueron liquidadas inversiones financieras DIAN por valor total de
$4.025.261.283.00 M. Cte. para cubrir el Déficit Fiscal — Renta Gravable del afio 2023, asi:
Déficit Fiscal - Renta Gravable afio 2023 4.025.261
(-) Inversiones Financieras Fiscales a Liguidar a Dic 2023 $ 4.025.261
Total RENTA EXENTA afio 2023 $ 0
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Asf las cosas, el excedente fiscal exento a reinvertir es de cero pesos ($0)
El valor de las inversiones financieras fiscales vigentes con corte a diciembre 31 de 2023 es de
$6.030.223
SALDO Inversiones Fcieras fiscales VIGENTES a Dic 31 del 2022 10.055.584
Total Inversiones a Liquidar en RENTA afio 2023 -5 4.025.261
(Cifras expresadas en mf/es de pesos cofombfanos)
Los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de expresar sus inquietudes y formular sus
interrogantes, los cuales fueron atendidos de manera satisfactoria.
Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD autorizaron al representante legal para que informe a la
DIAN que no hay proyectos a financiar con el excedente fiscal exento afio 2023 puesto que fue
de cero pesos ($0), tal como lo informd el sefior Director Financiero.
13. | Infor financi de los pro s utados con los n | afio fiscal
2022 a diciembre 31 de 2023 y wmwmm
royectos, para el cierre final:
Presentacion Director Financiero:
Proyectos de inversion d fi fio 2021
Sobre los excedentes fiscales del afio gravable 2021, el sefior Director Financiero presento el
informe de los proyectos de inversion autorizados a desarrollar por un valor de
$1.263.474.000.00 M. Cte. y solicité se ratifique la autorizacion para continuar con la ejecucion
de los mismos, hasta diciembre 31 del afio 2026.
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A continuacion, se relacionan los valores ejecutados al cierre diciembre 31 del afio 2023:

Adgquisicion de Servidores (1) | $ 851.908 | § 706.042 | % 145.866 83% E}‘echr::ién
Migracion Software 5 En
Universitas (2) $ 411.566 | $ 223410 | % 188.156 54% Ejecucién

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Fuente: Estados Financieros Auditados al 31-12-2023

Sobre el particular manifestd que el proyecto “Adquisicion de servidores” corresponde a
adquisicién de servidores, licencias de software y elementos de comunicacion destinado para el
uso de estudiantes y colaboradores; y el proyecto de “Migracion software Universitas”
corresponde a actualizacion del software académico para mejoramiento de procesos internos.

Proyectos de inversion de excedentes fiscales afio 2022

Sobre los excedentes fiscales del afio gravable 2022, el sefior Director Financiero presento el
informe de los proyectos de inversion autorizados a desarrollar con el total del excedente fiscal
exento de la Institucion a diciembre 31 de 2023 y solicita se ratifique continuar con la ejecucion
de los mismos, hasta diciembre 31 del afo 2027.

A continuacion, se relacionan los valores ejecutados al cierre diciembre 31 del afio 2023:

Personeria jundica, Res, No. 1618, de la Gobemacidn del Valle del Cauca del 20 de Febrere de 19700 Universidad Autdnoma
de Ocridente, Res. No. 2766, del Ministerio de Educacidn Nacknal, del 13 de noviembre de 2003.

Proyectos de inversion con o En
impacto ACADEMICO $ 7.879.947 | § 4.854.474 | $ 3.025.473 62% Eiecitinn
Proyectos de inversion con En
impacto ADMINISTRATIVO 5 1418110 | $ 92.890 | % 1.325.220 7% Ejecucién
Proyectos de inversion con : En
impacto TECNOLOGICO $ 2.006.512 | $ 190.682 | $ 1.815.830 9% Ejecudon
Proyectos de inversion con ; o En
impacto en BIENESTAR $ RAIEL |- #18,700 1 5 062 £ Ejecucion
Proyectos de inversion con 8 En
impacte en INVESTIGACION $ SELAEE ¥ i G ihens 2% Ejecucién
ORIGEN ¥ APROBACION Vo.Bo,

Elaborade por: Secretaria General ops

|_Aprebado por: Consejo Superior
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CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEMA|

DESCRIPCION

RESPONSABLES

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Fuente: Estados Financieros Auditados al 31-12-2023

Sobre el particular el sefior Director Financiero manifesto que (i) los proyectos con impacto en

el eje académico corresponden principalmente a obras civiles para adecuacion de espacios para.

el aprendizaje virtual y presencial, convergencia tecnoldgica, licencias y bases de datos,
adecuacion de laboratorios, entre otros; (ii) Los proyectos con impacto en el eje administrativo
corresponden principalmente a la adecuacion de espacios para docentes, mejoramiento en el
software financiero con impacto en los modulos de compras y contabilidad, informe de
sostenibilidad bajo el enfoque ASG, transformacion digital y la adecuacion de la acometida
eléctrica para respaldo en el datacenter; (iii) los proyectos con impacto en el eje tecnolégico
corresponden principalmente a renovacion de equipos portétiles, robustecimiento de seguridad
informética de la red y recuperacion ante desastres, herramienta para administracion de
requerimientos, globalizacion de bases de datos a nivel Institucional y actualizacion de equipos
y plataformas para la investigacion; (iv) los proyectos con impacto en el eje de bienestar
corresponden principalmente a adecuaciones que generan mayor bienestar a estudiantes y
docentes, bienestar online, la adecuacion del centro integral de atencion a estudiantes, entre
otros; v, (v) los proyectos con impacto en el eje de investigacion corresponden principalmente
al posicionamiento de investigaciones UAQ digital y la convocatoria interna de proyectos de
investigacion.

Solicitud del Presidente Consejo Superior:

El presidente de la reunién solicita al Consejo Superior ratifique su aprobacion para continuar
con la ejecucion de los proyectos de excedentes fiscales del afio 2021 y proyectos de excedentes
fiscales del afio 2022, de acuerdo a lo autorizado desde su inicio.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD ratificaron la aprobacion para continuar con la ejecucion
de los proyectos de excedentes fiscales del afio 2021, hasta diciembre 31 del afio 2026 y la
ejecucion de los proyectos de excedentes fiscales del afio 2022, hasta diciembre 31 del afio
2027. Solicitan al sefior Rector informar a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN al respecto.

Personeria juridica, Res. Mo, 0618, de la Gobemacion del Vaile del Cauca del 20 de Febrero de 1970, Universidad Auténoma
de Occidente, Res, No. 2756, del Ministerio de Educacion Nacional, del 13 de noviembre de 2003,

14. | Solicitud de n ' ' ctiy renciales.:
El sefior Director Fmancuero y para efectos de lo d|spuest0 en el literal D del numeral 4 del
Articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017 y para demds efectos
institucionales, presentd a consideracion del Consejo Superior la solicitud de aprobacion para
que se actualicen los drganos directivos y gerenciales de la Universidad de acuerdo al siguiente
cuadro:
DRIGEN ¥ APROBACIGN Vo.Ba.

Elaborade pot: Secretarfa General ops

Aprobado por: Consejo Superior
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CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEMA

DESCRIPCION

RESPONSABLES

Presidente del Consejo Superior

El Presidente del Consejo Superior solicita se apruebe la actualizacion del listado de los 6rganos
de control, érganos directivos y 6rganos gerenciales de la Universidad de acuerdo al cuadro
expuesto.

Decision del Consejo Superior:

| El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobaron la actualizacion del listado de los érganos de
‘control, organos directivos y érganos gerenciales de la Universidad, de acuerdo con el cuadro

presentado por el sefior Director Financiero.

15.

Varios:

15.1 Eleccién de Repnasentantes del Estamento de Egresados ante los érganos de
Gobierno de la Universidad.

En uso de la palabra, el sefior Secretario General sefialé que de conformidad con lo
establecido por el articulo 22 de los Estatutos y del Acta No. 11 de enero 31 de 2023 del
Comité de Etica y Buen Gobierno, corresponde al Consejo Superior la eleccién de los
representantes del estamento de egresados ante los 6rganos de gobierno de la
Universidad de listados que para el efecto le presente el Comité de Rectoria. Para ello,
continuo, el sefior Rector solicitd a la Direccién de la Oficina de Relaciones con Egresados
y a los Decanos de Facultad, la postulacion de candidatos idéneos para la provision de
dicha representacion.

Recibidas las postulaciones, afiadio, y verificadas la calidades y condiciones exigidas por
los Estatutos para ser elegidos, el Comité de Rectoria en sesion del 29 de febrero de 2024
(Acta No. 464) y a propuesta del sefior Rector, reviso y aprobd el listado de candidatos a
proponer ante el Consejo Superior para su eleccion, asi:

A

Personeria juridica, Res. No. 0518, de la Gobemacion del Valle del Cauca del 20 de Febrer de 1370, Universided Autdnoma .

Dﬁm ¥ APROBACION No.Bo,
&bo@gg' y por: Secretaria General oDs

or: Consejo Superior
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CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBANISMO Y DISENO

Angeélica Escruceria Principal
Federico Mejia Garces Principal
Angie Tatiana Moreno Acevedo  Suplente
Jennifer Johana Castro Alvaran Suplente

CONSEJO FACULTAD DE ADMINISTRACION

Carlos Hernan Roman Moncada  Principal
Luis Fernando Adams Suarez Principal
Emiliano Barrientos Porras Suplente
Hans Escobar Krafft Suplente

CONSEJO FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL HUMANIDADES Y ARTES

Catalina Becerra Muriel Principal
César Augusto Saavedra Madrid  Principal
David Torres Agudelo Suplente
Juliana Cortés Vidal Suplente

CONSEJO FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIA BASICAS

Fabian Gémez Jockovich Principal
Vanessa Ayala Salas Principal
Laura Abadia Lépez Suplente
Lorena Andrea Valencia Gil Suplente

Universidad
de Occidente
CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 ‘
TEMA DESCRIPCION RESPONSABLES
CONSEJO SUPERIOR
Carlos Ramiro Becerra Sanchez
Felipe Otoya Dominguez
José Arturo Acevedo G
José Javier Pérez Mejia
' CONSEJO ACADEMICO
Gilber Corrales Rubiano Principal
Fernando Monroy Alzate Principal
Elizabeth Patifio Correa Suplente
Gabriel Guzman Suplente

Decision del Consejo Superior:

El Consejo 5uperior POR UNANIMIDAD eligid como representantes del estamento de
egresados ante los érganos del Gobierno de la Universidad para el penodo estatutario 2024 a
2027, a;

EGRESADOS - PERIODO ESTATUTARIO 2024 — 2027:

CONSEJO SUPERIOR

Carlos Ramiro Becerra Sanchez
Felipe Otoya Dominguez

José Arturo Acevedo G

José Javier Pérez Mejia

ORIGEN Y APROBACION

Vo.Bo,

Personeria juridica, Res. No. 0618, de la Govemacion del Valle del Cavca del 20 de Febrero de 1570, Universidad Auténorma
de Oceidente, Res, No. 2766, del Ministerio de Educacksn Nacional, del 13 de noviembre e 2003,

Elaborade por: Secretaria General
Aprobado por: Consejo Superior
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Universidad
AUTONOMA
de Occidente
CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 W
TEMA DESCRIPCION RESPONSABLES
NSEJO ACADE
Gilber Corrales Rubiano Principal
Fernando Monroy Alzate Principal
Elizabeth Patifio Correa Suplente
Gabriel Guzman Suplente
CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBANISMO Y DISENO
Angélica Escruceria Principal
Federico Mejia Garcés Principal
Angie Tatiana Moreno Acevedo Suplente
Jennifer Johana Castro Alvaran Suplente
CONSEJO FACULTAD DE ADMINISTRACION
Carlos Hernan Roman Moncada  Principal
Luis Fernando Adams Suarez Principal
Emiliano Barrientos Porras Suplente
Hans Escobar Krafft Suplente
NSEJO FACULTAD DE N ON SOCIAL ANIDADES Y ARTES
Catalina Becerra Muriel Principal
Ceésar Augusto Saavedra Madrid  Principal
David Torres Agudelo Suplente
Juliana Cortés Vidal Suplente
CONSEJO FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIA BASICAS
Fabian Gémez Jockovich Principal
Vanessa Ayala Salas Principal
Laura Abadia Loépez Suplente
Lorena Andrea Valencia Gil Suplente
15.2 Provision de plazas vacantes de representantes de los estamentos de
profesores y estudiantes ante los érganos de gobierno de la Universidad.
En uso de la palabra, el sefior Secretario General sefialé que de conformidad con lo
establecido por el articulo 11 de la Resolucién de Consejo Superior No. 701 de diciembre
05 de 2022 (Reglamento para la eleccion de representantes estamentales de profesores
y estudiantes ante los organos de gobierno de la Universidad), corresponde al Consejo
Superior la provision de vacantes de representantes de profesores y estudiantes ante los
érganos de gobierno de la Universidad de listados presentados para el efecto por el
Comité de Etica y Buen Gobierno. Por ello, continuo, una vez cumplidas las elecciones de
representantes de profesores y egresados convocadas para noviembre del afio anterior,
de lo cual se dio cuenta a este Consejo en la sesion de diciembre 04 de 2023 (Acta No.
321), y una vez verificadas las vacantes por proveer, el sefior Rector solicito a la Direccion
de Bienestar Universitario y a los Decanos de Facultad, la postulacion de candidatos
idéneos para la provision de dichas vacantes.
Recibidas las postulaciones, afiadio, y verificadas las calidades y condiciones exigidas por
los Estatutos para ser elegidos, a propuesta del sefior Rector el Comité de Etica y Buen
CRIGEN 'Y APROBACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secrataria General GBS
| Aprobade por: Consejo Superior ;
Persuneria juridica, Res. Mo, 0618, de la Gobemaciin del Valle del Cauca del 20 de Febrem de 1970, Universidad Autdnoma Ca Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 vi; di
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Personeria jundica, Res. No. D618, de la Gobemacitn del Valle del Cauca ded 20 de Febrer de 1970, Universidad Auténoma

Universidad
AUT
de Occidente
CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 |
TEMA| DESCRIPCIéN RESPONSABLES
Gobiernos en sesion no presencial realizada entre los dias 27 y 29 de febrero de 2024
(Acta No. 017), revisé y aprobo los listados de candidatos a ser presentados ante el
Consejo Superior para su eleccién, asf
PROFESORES:
CONSEJO SUPERIOR
Giovany Medina Vargas Suplente
Francisco Javier Gutiérrez Suarez Suplente
CONSEJO ACADEMICO
Oswaldo Rodriguez Diaz Principal
Verdnica Manzi Tarapues Principal
CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBANISMO Y DISENO
Gustavo Adolfo Ramos Mufioz Principal
CONSEJO FACULTAD DE ADMINISTRACION
Abdul Canas Velasco Principal
CONSEJO FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL HUMANIDADES Y ARTES
Adrian Alzate Garcia Principal
Beatriz Helena Calle Cadavid Principal
Renata Moreno Quintero Suplente
CONSEJO FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIA BASICAS
Nancy Vasquez Sarria Principal
Erminsul Palomino Bejarano Suplente
Julian Hurtado Lopez Suplente
ESTUDIANTES:
CONSEJO SUPERIOR
Lady Tatiana Ortiz Garcia Posgrado Suplente
Jhonatan Zambrano Sanchez Pregrado suplente
CONSEJO ACADEMICO
Lorena Holguin Vargas Posgrado Principal
CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBANISMO Y DISENO
Juliana Virgen Diaz Posgrado Principal
Esteban Quintero Mufioz Pregrado Principal
Danna Melissa Orjuela Rojas Posgrado Suplente
Nicol Vanesa Garcia Betancourth  Pregrado Suplente
CONSEJO FACULTAD DE ADMINISTRACION
Néstor Alonso Perlaza Ruiz Posgrado Principal
Carlos Hernan Cadena Torres Pregrado Principal
Maria Alejandra Vasquez Mufioz  Posgrado Suplente
Paulina Romero Carvallo Pregrado Suplente
ORIGEN ¥ APROBACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secretaria General Ops:
| Aprobado por: Consejo Superior

de Occidente, Res, No. 2756, del Ministerio de Educacién Nacional, del 13 de noviembre de 2003,
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Personeria juridica, Res. No. 0618, de la Gobernacitn del Valle del Cauca del 20 de Febrero de 1970. Universidad Autdnoma
de

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 |
TEMA) DESCRIPCION RESPONSABLES
CONSEJO FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL HUMANIDADES Y ARTES
Daniel Felipe Quintero Rojas Posgrado Principal
Sara Paz Jaramillo Pregrado Principal
Nadelyn Franco Caro Posgrado Suplente
Lucia del Mar Cruz Mendoza Pregrado suplente
CONSEJO FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIA BASICAS
Daniel Dorado Mufioz Pregrado Suplente
Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD eligié como representantes del estamento de
profesores y estudiantes ante los érganos del Gobierno a:
PROFESORES — PERIODO ESTATUTARIO 2024 — 2027
CONSEJO SUPERIOR
Giovany Medina Vargas Suplente
Francisco Javier Gutiérrez Suarez Suplente
CONSEJO ACADEMICO
Oswaldo Rodriguez Diaz Principal
Veronica Manzi Tarapues Principal
CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBANISMO Y DISENO
Gustavo Adolfo Ramos Mufioz Principal
CONSEJO FACULTAD DE ADMINISTRACION
Abdul Cafias Velasco Principal
CONSEJO FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL HUMANIDADES Y ARTES
Adrian Alzate Garcia ; Principal
Beatriz Helena Calle Cadavid Principal
Renata Moreno Quintero Suplente
CONSEJO FACULTAD DE INQENIEBI'A Y CIENCIA Bﬁ§I§AS
Nancy Vasquez Sarria . Principal
Erminsul Palomino Bejarano Suplente
Julidn Hurtado Lopez - Suplente
ESTUDIANTES — PERIODO ESTATUTARIO 2024 — 2026
CONSEJO SUPERIOR
Lady Tatiana Ortiz Garcia Posgrado Suplente
Jhonatan Zambrano Sanchez Pregrado suplente
CONSEJO ACADEMICO
Lorena Holguin Vargas Posgrado Principal
CRIGEN Y APROEACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secretaria Caneral ops
Aprobado por: Consajo Supetior

Occidente, Res, Mo. 2766, del Ministerio de Educacién Nackonal, def 13 de noviermnbee de 2003, :
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CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

Pecsoneria juridica, Res. No. 0618, de I3 Gobemaciin del Valle del Cauca del 20 de Febrers te 1970, Universidad Autdnoma
de

TEMA DESCRIPCI&N RESPONSABLES
CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBANISMO Y DISENO
Juliana Virgen Diaz Posgrado Principal
Esteban Quintero Mufioz Pregrado Principal
Danna Melissa Orjuela Rojas Posgrado Suplente
Nicol Vanesa Garcia Betancourth  Pregrado Suplente
CONSEJO FACULTAD DE ADMINISTRACION
Néstor Alonso Perlaza Ruiz Posgrado Principal
Carlos Hernan Cadena Torres Pregrado Principal
Maria Alejandra Vasquez Mufioz ~ Posgrado Suplente
Paulina Romero Carvallo Pregrado Suplente
CONSEJO FACULTAD DE CQMUNICAQI(')N SOCIAL HUMANIDADES Y ARTES
Daniel Felipe Quintero Rojas Posgrado Principal
Sara Paz Jaramillo Pregrado Principal
Nadelyn Franco Caro Posgrado Suplente
Lucia del Mar Cruz Mendoza Pregrado suplente
CONSEJO FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIA BASICAS
Daniel Dorado Mufioz Pregrado Suplente

15.3 Eleccién Vicerrector Académico:
En uso de la palabra el sefior Rector manifestd que los estatutos establecen en el articulo
369 y Paragrafo 2° del articulo 38° que los Vicerrectores seran nombrados por el Consejo
Superior de nombres presentados a su cpnsideracién por el Rector. Sefald que, ante
situacion presentada por el retiro del Dr. Alvaro del Campo Parra por razén de iniciar el
disfrute de su pension de jubilacion, se encargo de dicha vicerrectoria al Dr. German
Alberto Gallego Trujillo quien se ha venido desempefiando como Director de UAQ Virtual
y es responsable de todo lo que la Universidad ha venido realizando en materia de
educacion virtual. El Dr. Gallego, agregd, es Comunicador Social-Periodista egresado de
la Universidad, tiene estudios de posgrado y doctorado en educacion y se encuentra
vinculado a la Universidad desde hace ya largo tiempo, destacandose por sus calidades
personales y profesionales, vocacion de servicio y espiritu de colaboracion reuniendo, asi,
todos los requisitos y méritos para desempefiar ese cargo. Por lo tanto, afiadid, propone
al Consejo Superior la eleccion del Dr. Gallego Trujillo como Vicerrector Académico de la
Institucion. .
Concedido que le fue el uso de la Palabra al Dr. Diego Hermnandez, Rector Designado,
coincidié con el Dr. Pérez en considerar que el candidato idéneo para desempefiar ese
cargo es el Dr. Gallego Trujillo por razon de su experiencia académica y su profundo
conocimiento en el tema de educacion virtual y la pedagogia, elementos necesarios hoy
para encausar a la Universidad en ese gran proyecto que es la virtualizacion de sus
programas académicos.
Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD nombr6 al Doctor GERMAN ALBERTO GALLEGO
TRUJILLO para el cargo de VICERRECTOR ACADEMICO de la Universidad Auténoma de
Occidente para el periodo estatutario 2024 a 2028.
ORICEN ¥ APROBACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secretaria General oaps
Aprobado por: Consejo Superior
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CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEMA

DESCRIPCION

RESPONSABLES

Constancia: .

Se deja constancia que la eleccion de Vicerrector Académico realizada en esta sesion,
contod con el voto favorable de los doce (12) miembros presentes de los quince (15) con
derecho a voto que componen el Consejo Superior. Con ello se cumplié con el requisito
de eleccion por mayoria absoluta de los miembros que componen el Consejo Superior
conforme lo exige el paragrafo 4° del articulo 33° y el paragrafo del articulo 39° de los
estatutos vigentes.

15.4

Entrega Reconocimiento por parte de la Revisoria Fiscal.

La Sefiora Judith Chica, en nombre de la firma PWC Contadores y Auditores, Revisores
Fiscales de la Universidad, hizo entrega al Dr. Luis H. Pérez de una placa en
reconocimiento a los mas de 50 afios de servicios prestados a la Universidad como Rector.

15.5

Entrega Reconocimiento Rector Emérito.

En uso de la palabra el sefior Presidente manifesté que en la sesion anterior del 18 de
diciembre de 2023 (Acta 322) el Consejo Superior de la Universidad, por unanimidad,
resolvio otorgar al Dr. Luis H. Pérez el reconocimiento especial de Rector Emérito. A
continuacion, cedid el uso de la palabra al sefior Secretario General quien procedié a
hacer lectura del texto de la Resolucion de Consejo Superior No. 737 del 18 de diciembre
de 2023. Concluida la lectura del texto de la resolucion, el sefior Presidente procedio a
hacer entrega de la distincién

15.6

Intervenciones varias:

Habiendo solicitado el uso de la palabra el Dr. Luis Fernando Pérez, representante de la
Comunidad ante el Consejo Superior, y en uso de ella, manifesté que teniendo la
Universidad un Instituto, un Observatorio y un Doctorado en temas de sostenibilidad
ambiental, asi como un campus sostenible y grupos de investigacion relacionados con
dicha temaética, no debe esperar a que la convoqguen a participar en la COP 16 a realizarse
en el proximo mes octubre, sino que debe tomar la iniciativa y hacerse presente con
eventos que sean incluidos en la agenda académica de ese evento pues, agrego, sobre
esas tematicas no hay otra Universidad en la region con la capacidad de hacerse presente
de manera decisiva. Por ello invité a las directivas a hacer los contactos necesarios con
los organizadores del evento, con el propasito de anticiparse, liderar el tema y presentar
propuestas que sean incluidas en la programacion respectiva y muestren lo que la
Universidad ha venido haciendo sobre el particular. A ello se adhirio la Dra. Claudia
Velandia, representante de la comunidad ante el Consejo Superior, manifestando que hay
que resaltar el lugar que la Universidad ocupa en el ranking de universidades sostenibles
en el mundo y mostrarla como un parque botanico pues, agrego, la Universidad es capaz
de crear conocimiento y nuevas alternativas de aprendizajes y, por ello la COP 16 resulta
ser el momento preciso para mostrar la Universidad en todo su quehacer.

Asi mismo, el general (R) José Javier Pérez, representante del estamento de egresados
ante el Consejo Superior, manifesto que, siendo el egresado mas antiguo en el Consejo,
puede dar fe de lo que ha sido la gestién, liderazgo y vison del Dr. Luis H. Pérez frente a
la rectoria de la Universidad en estos 50 afios. Por ello, en nombre de los egresados
agradecid su gestion y dedicacion y todo lo hecho en beneficio de la universidad y del
pais. Dio, asimismo, la bienvenida al Dr. Hernandez a la rectoria, reconocio sus logros y
brillante hoja de vida y le expresd sus mejores deseos por una larga y exitosa gestion.

ORIGEN Y APROBACION Vo.Bo.

Elaborado por: Secretaria General 0os
Aprobado por: Consejo Superior

Personeria juridica, Res. No. 0618, de la Gobemacion del Valle del Cauca del 20 de Febrers de 1970, Universidad Autdnoma
de Occidente, Res. No. 2766, del Ministerio de Ecucacion Nacional, del 13 de noviembre de 2003,

Acreditacion Institucional de Alta Calidad. X www.ugo.edu.co
Vigilada MinEducacica. ! NIT: 890305881-1 Cali, Colombia

Campus Valle del Lili - Calle 25 No, 115-85 Km 2 via a Jamundi
— buzon@uao.edu.co — PBX: (2) 3188000




Pagina 22 de 22

15l

Universidad
'AUTONOMA
de Occidente

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024 |

DESCRIPCION
Designacion de la comision para la aprobacion del acta.

Finalmente, el sefior Presidente designo a los siguientes miembros del Consejo Superior para
que conformen esta comision, asi:

1. Representante de la Comunidad: Luis Fernando Pérez P.
2. Representante de los Egresados: José Javier Péerez M.

3. Representante de los Estudiantes: César Augusto Romero B.
Todos, presentes, aceptaron integrar la comision.

TEMA
16.

RESPONSABLES

Agotados los temas de la reunion, el sefior Presidente agradecié a todos los miembros del

Consejo Superior su permanente apoyo y dedicacion para el desarrollo de la Institucidn, y
levanta la sesion.

HORA DE FINALIZACION: 6:00 pm.

Revisada y autorizad \por la Comisién nombrada por el Consejo Superior:

LUIS FERNANDO PEREZ PEREZ
Representante de la comunidad

Representante de egresados

—

et

T =
CESAR AU : ERO BELTRAN

Representante de estudiantes f/ ’
Firmada:

O ANTONIO CRUZ RINCON uﬁ[é SANDOVAL
Presidente

rio General

ORIGEN Y APROBACION
Elaborado por: Secretaria General
Aprobado por: Consejo Superior

Vo.Bo.
ons
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CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024 |

SITIO: Saldn Lile

HORA DE INICIO: 12:00 m.

_ASISTENTES
MIEMBROS PRINCIPALES [—5:—— oM ONES ANO 2024 MIEMBROS PRINCIPALES — SEUIOONES AR 2804
A. Rectoria Q[mo4 [Q V14 [Q] Q] Q] D, Represantants d los Q |mo4| Q| V-i4 | @ Q Q
1. Dlego Hernandez Losada — Rector | - - 1| P ] | ] 9, Carlos Ramiro Becera Sénchez—P | = = i EX
B R delat 10, Felipe Otoya Dominguez — P 8 P 6 P
3. Marce A. Cruz Ringon — P 2] ¢ 3] P 11, José Arturo Acevedo G. - P 9 P 7 P
3, Luis Guillermo 200 5. — P 3 P 3 P 12, José Javier Perez Mejla =P 10 P 8 P
4. Alberto Potes Potes — P 4 P - | EX E dalos P
5. Roberto Pizarmo M. — P - B B I 13. Liian Andrea Carrilo R — P i TR 2 TR A T=d B
6. Claudia Lucla velandia G. 61 P &) P 14, Maritza Correa V. — P O T L F= |
7. Luis F do Pérez P. 7 P 5 P E g log Egtud]
VACANTE - - 15. Laura Vak Antia C. ~ P S ESSE T e T | [ | Z3)|
e 16. Julién David Gardia E. -P - o TV [ =5
8. Luls H. Pérez -1 I = § =
(P = Participacion Presencial) (R = Participacién Remoto) (EX = Se Excus6) (NA = No asisti6) (* = parcial)
QUORUM REQUERIDO CONSEJO SUPERIOR: 9
INVITADOS ESPECIALES: 20. Lorena del Pilar Velasco O. — Contralora — A
17. German Alberto Gallego T. — Vicerrector Académico — A 21. Oscar Duque Sandoval — Secretario General — A
18. Roberto Arango Delgado — Vicerrector Administrativo y Finandiero — EX 22. Ana Isabel Vargas S, — Asistente de Rectoria — A
19. Jests David Cardona Q. — Vicerrector de Investigaciones Innova y Empren. — A | 23. Luis Fernando Bicjo V. = Director del Campus — A
; PRESIDE LA REUNION EL DOCTOR MARCO ANTONIO CRUZ RINCON
ORDEN DEL DIA:
1. Llamada a lista y verificacion del quorum. 2, Aprobacion del Orden del dia
3. Informe y aprobacidn acta reunion anterior. 4. Estado de compromisos reunion anterior.
5. Informe del Rector. 6. Propuesta del Proyecto Educativo Institucional - PEL
7. Eleccién del Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento | 8. Varios:
7.1 Informe del Vicerrector de Investigaciones, Innovacion vy 8.1 Autorizacion suscripcién del contrato de compraventa de energia
Emprendimiento. eléctrica con Celsia Colombia S.A. ESP
7.2 - Eleccibn de Vicerrector de Investigaciones, Innovacién Y 8.2 Informe de Marcas.
Emprendimiento 8.3 Distincién Dr. Alvaro del Campo Parra Lara.
8.4 Renuncia Dr. Roberto Pizarro M. — miembro de la comunidad al Consejo
Superior.
8.5 Renuncia estudiante Lorena Holguin Vargas — representante de los
estudiantes {posgrado) ante el Consejo Académico.
8.6 Eleccidn de Presidente y Vicepresidente del Consejo Superior
8.7 Eleccion miembros del Comité de Auditoria
8.8 Calendario reuniones afio 2024
9, Designacidn de los miembros para la aprobacidn del acta.
Anexos:
01 Convocatona del 03 de maya de 2024 a reunion del Consejo Superior y asistencia firmada, | 04 Tema 7.1 — Presentacion, (52 diapositivas)
(03 hojas). 05 Tema 8.1 — Presentacion, (09 diapositivas)
02 Tema 5 — Presentacion, (30 diapositivas) 06 Tema 8.4 — Renuncia, (01 folio)
03 Tema 6 — Propuesta PEL (32 folios) 07 Tema 8.5 ~ Renuncia, (01 folio)
Resumen Compromisos de ia reunién:
No. Compromiso: Responsables Fecha
1. 'rl:;g}:c;n-‘ Propuesta del Proyecto Educativo Institucional — PEI: Elaborar y legalizar respectiva Earretaria Boneral Svonio
Tema 7.2 — Eleccidn de Vicerrector de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento: Elaborar :
* y legalizar respectiva resolucion. y o Sch et General Pronto
Tema 8.1 — Autorizacién suscripcién del contrato de compraventa de energia eléctrica con
3. | celsia Colombia S.A. ESP: Elaborapflflegalizar la respectiva certificacion. " Sectetari Generel Eriia
4, | Tema 8.3 - Distincion Dr. Alvaro del Campo Parra Lara: Elaborar v legalizar respectiva resolucion. Secretaria General Pronto
5. | Tema 8.7 - Eleccién miembros del Comité de Auditoria: Elaborar y legalizar respectiva resolucidn. Secretaria General Pronto

ORIGEN Y APROBACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secretaria General oDs

Aprobado por: Consejo Superior
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[ CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024 \
DESARROLLO DEL TEMARIO

TEHA DESCRIPCION RESPONSABLES
1. |Llamada a lista y verificacion del Quérum: N
Se verificd el quérum estatutario segun se presenta en el cuadro de asistencia a la reunion,
(pagina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria enviada

para asistir a la reunién y el formato de asistencia firmado por los asistentes.

Comprobada la asistencia y verificado el quorum, el Presidente extendié un saludo de bienvenida
a los nuevos integrantes del Consejo Superior, Dr. Diego Hernandez Lozada, Rector, Luis H.
Pérez ahora en su calidad de Ex rector, y los representantes estamentales elegidos en el reciente
proceso electoral, profesores Lilian Andrea Carrillo y Maritza Correa; egresados Carlos Ramiro
Becerra Sanchez, Felipe Otoya Dominguez, José Arturo Acevedo y José Javier Pérez Mejla; v,
estudiantes Laura Valentina Antfa y Julidn David Garcia; augurandoles a todos, tanto a los
antiguos como a los nuevos, muchos éxitos en el este nuevo periodo.

2. | Aprobacion del orden del dia
El Presidente da inicio a la reunién y somete a aprobacién de los miembros asistentes el orden
del dia enviado para la reunion:
Llamada a lista y verificacion del quérum.
Aprobacion orden del dia. :
Informe y aprobacidn actas reuniones anteriores.
Estado compromisos reuniones anteriores.
Informe del Rector. :
Propuesta del Proyecto Educativo Institucional - PEL
Eleccidn del Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento.
Varios.
8.1 Autorizacion suscripcion del contrato de compraventa de energia eléctrica con
Celsia Colombia S.A.ESP
8.2 Informe de Marcas
8.3 Distincidn Dr. Alvaro del Campo Parra Lara
8.4 Renuncia Dr. Roberto Pizarro M. — miembro de la comunidad al Consejo
Superior.
8.5 Renuncia de la estudiante Lorena Holguin Vargas — representante de los
estudiantes (posgrado) ante el Consejo Académico.
8.6  Eleccién de Presidente y Vicepresidente del Consejo Superior
8.7 Eleccién de miembros del Comité de Auditoria
: 8.8 Calendario reuniones afio 2024
9. Designacién de los miembros para la aprobacion del acta.

B0, DN A I 0 [k

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobo el orden del dia propuesto.

3. |Informe y aprobacién Acta reunion anterior:

3.1 El sefior Presidente informo que el acta No, 323 del Consejo Superior de fecha 04 de marzo
de 2024, se envié a la comisién designada por el Consejo Superior para su revisién el 01
de abril de 2024. Dicha Comision estuvo integrada por:

1. Representante de la comunidad: Sefior Luis Fernando Pérez P.
2. Representante de los egresados: Sefior José Javier Pérez M.
3. Representante de los estudiantes: Sefior César Augusto Romero B.

Temario:
ORIGEN Y APROBACION Vo.Ba.
Elaborade por: Secretaria General oos
Aprobado por: Consejo Superior
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La Comision revisd y aprobé el Acta del Consejo Superior No. 323 del 04 de marzo de 2024;
el representante de la comunidad, sefior Luis Fernando Pérez, sin comentarios; el
representante del estamento de egresados, sefior José Javier Pérez, sin comentarios, y el
representante del estamento estudiantes sefior César Augusto Romero con comentarios.

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobé el Acta del Consejo Superior No. 323 del 04 de
marzo de 2024.

3.2 Comité de Etica y Buen Gobierno:
3.2.1 Acta No. 018 del 11 al 13 de marzo de 2024:

Solicitud de autorizacion al Representante Legal, 0 a quien haga sus veces, para
suscribir con el ICETEX un Acuerdo Estratégico en cuantia indeterminada, y cuyo
objeto es el de generar un beneficio econdmico para la financiacion de la educacion
superior, denominado “Aporte en tasa IES” dirigido a estudiantes de pregrado y
posgrado en Colombia con créditos reembolsables otorgados por el ICETEX. Dicho
aporte consiste en asumir el pago del spread en los créditos educativos de los
estudiantes matriculados en la Universidad y corresponde a la diferencia entre la
tasa de interés de contratacion del crédito educativo y la variacion anual del Indice
de Precios al Consumidor -IPC- certificado cada inicio de afio por el DANE y vigente
al momento del giro.

3.2.2 Actas No. 019 del 21 de marzo de 2024 y Acta No. 020 del 07 de mayo de

2024:

Autorizacidn al representante legal para suscribir un contrato con la doctora Claudia
Lucia Velandia Gomez para la prestacion de servicios cuyo objeto es la continuidad
en el disefio e implementacion del sistema interno de aseguramiento de calidad de
la UAO basado en las mejores practicas internacionales, con el propdsito de apoyar
los procesos de acreditacion a nivel nacional e internacional y mejorar la calidad de
los procesos académicos y de gestion, por el término de 8 meses. En atencidn a que
la Dra. Claudia Velandia es miembro del Consejo Superior en representacion de la

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024 I
TEMA DESCRIPCION RESPONSABLES
v Informe de gestién del Comité Financiero y Patrimonial.
v Informe de gestién del Comité de Auditoria.
v Informe de gestion afo 2023.
v Presentacion de estados financieros a diciembre 31 de 2023.
v Informe de la Revisoria Fiscal y aprobacién de estados financieros a diciembre 31 de
2023.
v Fijacién de honorarios del Revisor Fiscal por el afio terminado en diciembre 31 de
2024.
v Autorizacion al Representante Legal para solicitar ante la DIAN la actualizacién de la
Universidad como entidad del régimen tributario especial del impuesto sobre la renta
.y complementarios.
v Aprobacion de la destinacién de la Renta Exenta afio gravable 2023.
v Informe financiero de los proyectos ejecutados con los excedentes del afio fiscal 2022
a diciembre 31 de 2023 y solicitud de aprobacion de las ejecuciones de los proyectos,
para el cierre final.
v Solicitud de actualizacién de los érganos de control, directivos y gerenciales.
v" Varios

ORIGEN ¥ APROBACIGN Vo.Ba,
Elaborada par: Secretaria General ons

Aprobado por: Consejo Superior
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comunidad, el Comité de Etica y Buen Gobierno con el acompafiamiento de la oficina
juridica y la contraloria y en asocio del asesor tributario externo y la revisoria fiscal,
evaluaron la situacién a la luz del Cddigo de Comercio, y en especial del Decreto 046
de 2024, y se conceptud la no existencia de conflicto de interés, situacién de
competencia o causal de inhabilidad o de incompatibilidad que invalidara la
suscripcion del contrato.

4. |Estado de compromisos reunion anterior:
: 4.1 Acta No. 323 de marzo 04 de 2024:

e Tema 15.3 — Eleccion del Vicerrector Académico: Elaborar y legalizar resolucion |  secretaria
de nombramiento. General
Estado: Se expidid v legalizé la resolucion de Consejo Superior No. 738.

4.2 Reforma de Estatutos.
Estado: El Ministerio de Educacion Nacional, mediante resolucion No. 005866 del 20 de
abril de 2024, ratific6 la Reforma de Estatutos aprobada por el Consejo Superior el dia 04
de diciembre de 2023- Acta No. 321. Copia de ellos se hizo llegar a los miembros del
Consejo junto con la convocatoria para esta sesion.

5. |Informe del Rector: (ver anexo 02)

En uso de la palabra, el sefior Rector expreso su complacencia por participar primera vez como
Rector en este Consejo y poder dar cuenta de lo realizado en estos primeros dos meses de
gestion. En primer lugar, se refirié al proceso de induccion realizado en el mes de febrero previo
a su posesién como rector. Esa induccién, sefiald, le permitié estar en contacto con toda la
universidad pues se realizo a lo largo de 14 dias en los cuales hicieron sus presentaciones 28
unidades en un total de 32 reuniones, con duracion total de cerca de 96 horas y la participacion
de mas de 160 personas. Destacd, respecto a esas reuniones, la preparacion de los temas, la
puntualidad, la pasién de los funcionarios y la calidad de las propuestas que fueron presentadas;
todo lo cual le mostré que se trata de una universidad pionera, con excelencia académica y gran
vocacion social, con un equipo humano comprometido y orgulloso de hacer parte de ella y, la
existencia de un amplio universo de posibilidades. ;

Seguidamente se refirid a lo realizado en lo corrido del afio 2024 en relacién con el Plan de
Desarrollo aprobado por el Consejo Superior en el 2014 y que, a su juicio, constituye una hoja
de ruta muy bien elaborada, disefiada con grandeza y mirando hacia el futuro y que presenta
en forma pionera y vanguardista sus cuatro pilares a saber: * Desarrollo con calidad”; "Actitud y
accion con perspectiva glocal”, "Gobernanza y direccionamientd’y "Campus como construccion
de sociedad”. '

En relacion con los avances en el tema de “Desarrollo con Calidad' hizo referencia, en primer
lugar, a la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional — PEI, cuyo documento se presenta
para su discusion y aprobacion final en este Consejo. Se trata, manifestd, de un proyecto que
muestra la visidén de la universidad y sefiala lo que ella quiere a la luz de los nuevos desafios
que tiene la educacién superior en Colombia y en el mundo. En esa direccion sefialé que su
punto de partida, y eje alrededor del cual se articulan sus elementos es el conocimiento, y esa
apuesta por el conocimiento se basa en unos principios de calidad que se constituyen en las
declaraciones que orientaran en adelante la accidn institucional. Dichos principios, indicd, son:
el primero, ser una universidad de y para la comunidad; el segundo, la universidad como un
ecosistema; el tercero, ser una universidad sostenible como agente de cambio; y, el cuarto, una

ORIGEN Y APROBACION Vo.Bo.
Elaborade por: Secretaria General oDs
Aprobado por; Consajo Superier
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universidad que desarrolla su accién en un entorno altamente digital. Asi, continuo, en desarrollo
de esos principios y en relacién con las funciones sustantivas, se pasa de un modelo enfocado
en la docencia, a un modelo centrado en un aprendizaje situado y flexible para el desarrollo de
competencias, donde el profesor no ensefia sino que disefia contenidos, modos y experiencias
de aprendizaje; y que girard en torno al concepto de trayectorias formativas, concepto cuya
implementacién exige el despliegue de una politica curricular que supone una serie de
desatrollos en temas relacionados con la formacidn integral, la vision dindmica y compleja de la
realidad, el desarrollo de competencias, el curriculo como conjunto de itinerarios formativos, el
aprendizaje a lo largo de la vida, la cultura pedagdgica, la mediacion para el aprendizaje, la
mediacion d|g|tal y la evaluacién para el aprendizaje. Asimismo, sefialé, y en relacion con la
funcién proyeccién social, se plantea toda una politica y una estrategia de interaccion con los
distintos contextos, empresariales y sociales, que, a su vez, se convierten en escenarios de
aprendizaje y laboratorios vivos para la generacion de nuevas experiencias de aprendizaje. En
esa direccion, continuo, y completando €l engranaje, se integra lo relacionado con la tercera
funcién sustantiva: la investigacion y la creacidn, y la innovacién y el emprendimiento, elementos
que suponen el desarrollo de una politica con miras al fortalecimiento de sus cuatro dimensiones
y el fortalecimiento de sus doce compontes de desarrollo estratégico. A estas funciones, agregg,
se integran de manera transversal lo correspondiente a la internacionalizacién y la
interculturalidad, la administracién como soporte del ecosistema y el bienestar en la Universidad.

Asi entonces, de ser aprobado el PEI, continud, se abre una ruta para la expedicion de los
instrumentos necesarios para su consolidacion. Entre ellos, el Estatuto Profesoral, documento
que ya habia sido aprobado por el Consejo Académico pero que se hace necesario ajustar en
consonancia con el PEI y para armonizarlo con otras normativas institucionales. En ese estatuto
se incorporan los conceptos de carrera y proyecto académico profesoral, se balancean las
funciones sustantivas, se redefine los derechos y deberes de los profesores, se ajustan los
criterios de vinculacion y promocion profesoral, se define el mecanismo de plan de trabajo y la
evaluacion integral del profesor, se determinan los reconocimientos y estimulos a la excelencia
académica, se separa del estatuto el escalafén de los profesores de carrera y se redefinen las
categorias, se ajustan los mecanismos garantistas del debido proceso, y establece el criterio de
favorabilidad para transito del anterior estatuto y escalafén a los nuevos que se expidan. Se
espera, indicd, tenerlo aprobado definitivamente para el mes de julio préximo, previa
presentacién a los profesores en reuniones por facultades y la incorporacion de los ajustes que
resulten de esa revision final.

Sequidamente hizo referencia al proceso de revision de la oferta académica actual con el
propésito de sintonizarla a los nuevos direccionamientos contenidos en el PEI, a las estrategias
de calidad y a la implementacion del sistema de aseguramiento de la calidad. En ese sentido,
sefialé que actualmente se ofertan un total del 85 programa asi: 3 tecnoldgicos, 29 de pregrado
profesional, 42 de especializacidn, 8 de maestria y 3 de doctorado. De ellos, sefiald, 52 se
ofrecen en modalidad virtual y 29 en modalidad combinada. Asimismo, agregd, se encuentran
ya acreditados 14 de los 15 acreditables, 3 de ellos, Ingenieria Mecanica, Ingen:erla Biomédica
e Ingenieria Mecatrdnica, acreditados también internacionalmente.

Se refirio, también, al programa “CRAI 24 horas” que hace llegar a la comunidad el mensaje de
que la universidad trabaja 24 horas y con ello estimular a que la gente haga uso de los servicios
permanente del campus, sobre todo la biblioteca y los laboratorios. Por ello, indicd, desde el
primero de abril del presente afio la biblioteca presta servicios las 24 horas del dia, notdndose
ya un incremento significativo en el nimero de usuarios que hacen uso de ella en los horarios
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adicionales. La idea es, sefiald, enviar el mensaje de calidad de que la formacion es flexible y
que el estudiante puede llegar en forma presencial o remota en cualquier momento y va a poder
acceder a los servicios en forma ininterrumpida.

A continuacion, y en relacion con el tema de “Actitud y accion con perspectiva glocal”se refirio
a las acciones adelantadas para la movilidad internacional de estudiantes y, entre ellas, destacé
el programa de movilidad para estudiantes con desempefio sobresaliente mediante el cual los
estudiantes con lo mas altos promedios puedan acceder a universidades extranjeras. Para este
semestre, y en el marco de dicho programa, siete estudiantes de los programas de la facultad
de Ingenieria acreditados por ABET, accedieron a universidades del exterior tales como
Rochester Institute of Technology, Universidad de Nuevo México y la Universidad de Sao Paulo,
entre otras, para realizar programas de intercambio y, uno de ellos, para continuar sus estudios
de posgrado.

Se refirié, también, a los avances logrados en el programa * Talentos Icetex”, mediante el cual
se ofertan créditos educativos totalmente condonables a jovenes talentos que adelantan
estudios en el exterior, en forma presencial o virtual, en campos vinculados a las ciencias
exactas, la tecnologfa, la ingenieria, las matematicas o el arte. En cuanto a movilidad estudiantil,
sefialé que los indicadores en movilidad presencial, tanto entrante como saliente, han venido
mejorando luego de la pandemia, manteniéndose constante los correspondientes a movilidad
virtual. Asimismo, y en relacién con el Convenio con la Universidad de Illinois, sefialé que este
va a permitir que estudiantes de los programas de ingenieria acreditados por ABET, puedan
adelantar programas de intercambio o de investigacion sin mayores formalidades ni reqU|5|t05
distintos a los normales para este tipo de programas.

En relacién con la “Agenda de Sostenibilidad UAO” relacioné los eventos académicos que con
ocasion de COP 16 se realizaran en los préximos meses y, entre ellos, menciond la participacion
en el “International Workshop UI GreenMetric”, la realizacion del Seminario Internacional”
Doctorados, redes de universidades y COP 16 Cali — Pacifico: Cumbre de biodiversidad y aportes
desde el Alma mater 20247 vy el programa de becas “UAO COP 16" para estudios en
sostenibilidad.

Se refirié, también, a la ceremonia de graduacion realizada el dia 04 de mayo y en la cual se
graduaron, en tres ceremonias, 1017 estudiantes, de los cuales 466 fueron de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Bésicas, 343 de la Facultad de Administracion, 56 de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, 148 de la Facultad de Comunicacién, Humanidades y Artes y
4 de programas de tecnologias y, de todos ellos, comentd, aproximadamente el sesenta por
ciento fueron estudiantes de posgrados.

Respecto al tema de “Gobernanza y Direccionamiento”, hizo referencia a la renovacion de la
representacion estamental ante los érganos de gobierno de la Universidad cuya ceremonia de
posesion se realizo al pasado 06 de abril con la participacion total 58 nuevos representantes
estamentales. Igualmente menciond los recientes ajustes hechos a la estructura organizacional
en el sentido de fusionar las facultades de Ingenieria y Ciencias Basicas, denominada ahora
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas; y las facultades de Comunicacion Social; Periodismo
y Medios Digitales con la Facultad de Ciencias Humanas y Artes, denominada ahora Facultad de
Comunicaciéon Social, Humanidades y Artes; la creacién de la Oficina de Memoria Historica,
adscrita a la Rectoria; la adscripcién del Programa de Articulacion con la Educacién Media ~
PAEM a la Vicerrectoria Académica; la adscripcion del Instituto de Estudios para la Sostenibilidad
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a la Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento; y la reorganizacion de la
Oficina de Planeacion y Direccionamiento Estratégico. Hizo referencia, también, a los avances
en la campafia "Yo contribuyo a becas UAO” destinado a generar recursos para el fondo de
becas de la Universidad, al proceso de migracion al nuevo del sistema de registro académico
“Universitas Internacional”y la implantacién de la nueva app “Somos UAO’, al estado del
proyecto de cambio de la identidad visual de la Universidad y el proceso de migracion a la nueva
marca; y los avances en le elaboracion del Informe ASG el cual se ha venido realizando con
apoyo de KPMG

En relacién al tema “Campus como construccion de sociedad’ hizo referencia al proyecto
“"Digicampus: Campus Digital Educativo del Valle del Cauca’; proyecto que se ha venido
ejecutando con la Gobernacion del Valle del Cauca y que tiene como objetivo llevar programas
de educacion para el trabajo, carreras técnicas, tecnoldgicas, profesionales y maestrias a cerca
de 30.000 jovenes del departamento a través de un modelo de educacién hibrida con
acompafiamiento académico de las universidades y financiado, en conjunto, por la Gobernacién
del Valle, las Universidades participantes, los municipios y las familias. Resaltg, igualmente, que
de los 1129 inscritos a la fecha, 396 lo han hecho en programas ofertados por la Universidad y
se espera que la Alcaldia de Cali se sume a esta iniciativa y ofrezca un programa similar para
jovenes de la ciudad.

Finalmente, y en relacién con el tema "Relaciones Interinstitucionales’, resefio las reuniones
sostenidas con el Director de Departamento Administrativo del Planeacion de Cali para revisar
el proyecto de plan de desarrollo para Cali, las reuniones con el Alcalde de Cali , con Coomeva,
con las Camara de Comercio de Palmira, con la Secretaria de Educacion Distrital al programa; y
el inicio del programa “Conversaciones del Rector con la comunidad UAO”y la ceremonia de
reconocimiento a los profesores investigadores de la universidad que se realizé el pasado 25 de
abril.

6.

Propuesta del Proyecto Educativo Institucional — PEL (ver anexo 03)

El sefior Presidente cedid el uso de la palabra al sefior Vicerrector Académico quien en su
intervencién, y en referencia al Documento "Proyecto Educativo Institucional —PEI” que se hizo
llegar a los miembros del Consejo junto con la convocatoria para esta sesion, manifestd que
conforme a la resefia hecha por el sefior Rector de los componentes que lo integran, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) que se presenta a consideracién del Consejo, debe ser visto como
una gran oportunidad frente a un escenario de complejidades y profundas transformaciones en
la educacion a nivel nacional e internacional, tanto en los aspectos normativos como en las
realidades sociales e institucionales. Hoy, sefiald, y es una de esas transformaciones, ya hoy no
se habla de educacién, entendida como escolarizacion que pretende formar de manera
homogénea a una comunidad alrededor de necesidades concretas, sino de formacién entendida
esta desde la perspectiva del individuo que hace énfasis en el conocimiento; lo que obliga a
repensar el tema de contenidos, entendidos como el empaquetamiento del acervo cultural que
queda disponible para el uso de la comunidad, pues por virtud de la democratizacion que
implican las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion, ellos ahora estan
disponibles en mdltiples plataformas de manera amplia y diversa facilitando, asi, el acceso a ese
conocimiento. En razén a ello, continuo, el conocimiento hoy no se concentra sdlo en las
instituciones de educacién superior, sino que se genera en distintas entidades y esta disponible
a través de multiples canales. De alli que, sefiald, el reto esta en el aprendizaje, aprendizaje que
se caracteriza por tres atributos: estd situado, es decir se realiza en contextos definidos y
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caracterizados; que no se limita a los campus fisicos sino que trasciende a la sociedad y la
convierte en espacio y laboratorio para el aprendizaje; y, finalmente, un conocimiento y accion
de las universidades orientado a lograr trasformaciones constructivas de los entornos y, con
ello, la satisfaccién de necesidades concretas en esos entornos especificos.

Por ello, y frente a las transformaciones e incertidumbre del momento actual, recalcd, el PEI se
mira como una oportunidad que se traduce en la integracién circular de los funciones
sustantivas: formacién, investigacidén y proyeccion social, de forma que se si se hace un
aprendizaje situado, es decir, hecho en el entorno a través de trabajo de campo, estoy haciendo
al tiempo proyeccion social que permite, a su vez, identificar necesidades de la sociedad que se
van a convertir en proyectos de investigacion que, por lo tanto, deben derivar en nuevas
trayectoria formativas. Esto es, agregd, el PEI a lo que invita es a aunar esfuerzos alrededor de
las capacidades institucionales que declaremos se quiere ser muy fuerte.

Asi, entonces, continud, cuando se habla de trayectorias formativas, y es la gran apuesta, a lo
que se hace referencia es tres declaraciones: la primera declarar que, el estudiante aprende en
funcién de la accién y no de la contemplacion; lo que supone una profunda trasformacion
curricular pues en lo sucesivo los programas de curso ya no se referirdn a contenidos, sino a
actividades de aprendizaje que el estudiante debe desarrollar en un contextos situados para
afrontar problemas o situaciones de su entorno concreto; la segunda, y es que ahora cuando
se habla en el PEI de competencias, lo que se hace es migrar el acento del objeto, los contenidos,
a lo que se denomina hoy la accién y el contexto, declaracién que implica una trasformacion en
la actividad del profesor pues ya no va a dictar clase sino que promueve actividades de
aprendizaje en contextos situados, ya que entiende que el estudiante aprende y adquiere
competencias es a través de lo que hace y no de lo que oye. Esto conlleva a que la idea de
trayectoria formativas no se conciba como un solo plan de estudios mirado de manera lineal,
sino que, en funcién de las competencias definidas en el marco de un perfil de egreso, se
destaquen distintos niveles de desemperios de la competencia de tal forma que se convierten
en trayectorias formativas certificables y apilables que permiten que un estudiante inicie con
una trayectoria formativa, se certifique y pueda salir a desempefiarse en el campo laboral sin
necesidad de esperar a la culminacién del plan de estudios. Asi, el estudiante puede escoger
distintas trayectorias formativas, incluso de diferentes programas, y bajo la orientacion de la
Universidad definir su propia identidad profesional, en la medida en que las trayectorias
formativas y las rutas de formacién sean, al tiempo, conducentes a titulo y a certificaciones que
le permitan su pronta incorporacién al mercado laboral. La tercera declaracion, agregd, tiene
que ver con la mediacion digital en la medida es que es el estudiante quien define como, cuando,
donde y con quien aprende, haciendo uso para ello de los recursos tecnoldgicos y fisicos que le
ofrece la Universidad.

El reto de las trayectorias formativas, afadio, supone una serie de transformaciones
institucionales en la medida en la que se articulan y atnan la formacion situada con la proyeccion
social y la investigacion lo que implica que, a través de la multimodalidad, las verticales de
desarrollo declaradas se conviertan en capacidades institucionales pertinentes no solo para la
ciudad sino para los distintos entornos sociales regionales, nacionales e internacionales, en los
que se sitlian sus estudiantes, obligando a la universidad a declarar aquello en lo que tiene
especiales fortalezas para incidir en las transformacion, y haciendo que emergan y cobren fuerza
las distintas modalidades: presencial en la ciudad, hibrida en la region y virtual en lo
internacional.
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Todo esto se enmarca, continud, en los principios que se han definido en el PEL: el de ser una
universidad de la comunidad y para la comunidad, una universidad entendida como ecosistema
que integra a la universidad con la sociedad y, una universidad altamente digital donde la
tecnologia atraviesa en forma transversal todos sus procesos. Asi mismo, el PEI incorpora otros
elementos transversales a toda su actuacién como son el bienestar de su comunidad, la
internacionalizacién y la administracién como elemento que viabiliza la operacion.

De esta forma, reiterd, el PEI se convierte en una apuesta de transformacion que atiende a los
retos y desafios que la sociedad hoy impone y que hace una lectura de los contextos regionales,
nacionales e internacionales. Este PEI, sefiald, lleva a configurar un puerto de llegada en la
medida en que una vez aprobado demandara, en coherencia con él, la expedicion de otras
normativas tales como el estatuto docente, el escalafon profesoral, la politica curricular, la
politica de proyeccion social, el ajuste del plan de desarrollo y de otros instrumentos que
permitan su consolidacién y desarrollo.

Finalizada la intervencion del sefior Vicerrector Académico, el presidente abrid la discusion y
cedié el uso de la palabra a los asistentes. En sus intervenciones, reconocieron el trabajo
realizado en la preparacién, estructuracion y presentacion del PEI, destacaron su coherencia y
la forma como recoge elementos que se habian venido trabajando de tiempo atras.

En su intervencion el Dr. Luis Fernando Pérez, representante de comunidad, recomendd que el
mismo trabajo de infografia hecho para el PEI se hiciera para el tema de trayectorias formativas
para destacar alli los distintos elementos tales como rutas de educacién para el trabajo, el marco
nacional de cualificacion, niveles de formacion, competencias, de manera que se ilustrara al
Consejo acerca de la forma como esas transformaciones se van implementando. Asi mismo hizo
énfasis en la necesidad, de un lado, de ser mas agresivos en el tema global y de la
internacionalizacién a efectos de lograr una mayor penetracion de la universidad en otros
entornos y en otros mercados donde sus programas sean también pertinentes; y, de otro, la
necesidad, también, de ser mds agresivos en lo relativo a la proyeccion social y su
relacionamiento con sectores productivos elementos, ambos, que hoy resultan claves en relacién

| con las trayectorias formativas y los ingresos y egresos de los estudiantes al sistema.

En esa direccidn, la Dra. Claudia Velandia, representante de la comunidad, recalcé que en
materia de trayectoria formativas, y siendo estas son infinitas, lo que deberia ser relevante son
las opciones pues, siendo el estudiante quien decide que, quien, cuando y donde desarrolla sus
trayectorias formativas, esas opciones se pueden dar desde las distintas modalidades,
presencial, hibrida o virtual, y desde los distintos entornos que ahora se abren a otras
posibilidades como lo son los espacios fisicos de la universidad, los entornos empresariales reales
o los entornos de experimentacién como sucede en la investigacion. De esta forma, afiadio, el
PEI abre un mundo de infinitas posibilidades que dan multiples entradas y salidas, entradas y
salidas que no tienen edad y son para el relacionamiento directo con el sector productivo. Asi
mismo, continuo, y desde la perspectiva de la internacionalizacién se incluyé en el documento
no sdlo lo relativo a movilidad, entrante y saliente de profesores y estudiantes, sino que se hace
dedlaracién expresa de que la Universidad se posiciona como institucién que sabe de los temas
como nadie mas lo sabe, lo que se convierte en un valor agregado en la medida en que se
puede afirmar que se tiene algo que se puede ensefiar al mundo y, por tanto, constituye
invitacién para que otras instituciones se conviertan en socios estratégicos en esos temas. Igual,
y en relacion con la proyeccion social, indicod que el PEI hace entender que no se trata de un
tema aislado, sino que se integra a todo un engranaje del que hacen parte, también, la
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formacion, la investigacion la creacién y la innovacion, convirtiendo a la universidad en un
laboratorio vivo en el cual hay todo tipo de experiencias; lo que nos convierte, por ello, en los
mejores socios para el sector empresarial.

Seguidamente en sus intervenciones, tanto los sefiores José Javier Pérez y Felipe Otoya,
representantes del estamento de egresados, la sefiorita Laura Valentina Antia, representante
del estamento de estudiantes, y el Dr. Luis Guillermo Restrepo, representante de la comunidad,
destacaron la seriedad y consistencia del documento y lo novedoso de la propuesta no solo en
lo relativo aspecto de la formacion y el aprendizaje sino en la forma como se integran a este
proceso la investigacién, la creacién, la innovacién la proyeccién social, la internacionalizacion y
la mediacién digital; resaltando, también, el impacto y trascendencia que el PEI tendra en el
desarrollo y consolidacién de las apuestas futuras de la universidad. Insistieron, también, en la
urgencia de integrar a ese proceso tanto a los estudiantes como a los profesores de forma que
se sientan parte de la comunidad, y en la necesidad de elaborar un cronograma para explicitar
las reformas que hay que adelantar en materia de politica curricular, estatuto y escalafdn
profesoral, reglamentos académicos y las estrategias de transicion.

Haciendo uso de la palabra, el sefior Rector manifesté que con el PEI se constituye en una carta
de navegacion hacia el futuro, donde quedan claros los apuestas, retos objetivos y estrategias
y abre el camino para adelantar las reformas necesarias en temas curriculares y reglamentarios.
Para ello, sefiald, existe ya un cronograma que incluye masiva campana de divulgacion para su
interiorizacion y apropiacion, la expedicion de la normativa necesaria para su implementacion,
al igual que una amplia estrategia pedagdgica y de transformacion cultural en especial con los
profesores para que todos, en el lapso de un afio, aprendan a hacer recursos digitales y a utilizar
las plataformas dispuestas para ello. Se espera, afiadid, que para el afio 2026 se tenga toda la
arquitectura del modelo disponible para que se incorpore plenamente en la actividad
institucional.

Finalmente, el sefior Rector resalto que se trata de un Proyecto Educativo Institucional que se
presenta, es un documento que ha sido construido y discutido ampliamente con la participacién
y aporte de los distintos sectores de la universidad, que surtidé su tramite en las distintas
instancias instruccionales, y sobre el cual el Consejo Académico en su sesion del pasado 23 de
abril (Acta No. 728) recomendd presentarlo ante el Consejo Superior para su aprobacién. Por
ello, solicito al Consejo Superior su aprobacion.

DECISION DEL CONSEJO SUPERIOR:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobé el Proyecto Educativo Institucional, cuyo texto
es el siguiente:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PEI

Horizontes convergentes a través de la innovacion y la interaccion
para la sostenibilidad global

1. INTRODUCCION:
Los desafios humanas, sociales, econémicos, ambientales y tecnoldgicos que

la sociedad enfrenta, aumentaran con la creciente presién generada por la
irrupcién de nuevas condiciones geoldgicas, de las tecnologias digitales en
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el dmbito laboral, la concentracion de la poblacion en areas urbanas y una

civilizacién cada vez mas global que inciden en las desigualdades. Estos

desafios han impulsado a la Comunidad Universitaria a repensar el Proyecto

Educativo Institucional, PEI, bajo un enfoque que aborda la complejidad en

todas las facetas institucionales, promueve la transformacion y consolida un

entorno que fomenta el aprendizaje permanente a lo largo de la vida, el
didlogo, la argumentacién razonada, la accién responsable y la reflexion
continua.

Con base en la mision institucional que establece que:

La Universidad Autonoma de Occidente es una institucion de educacion
superior privada, cuya. mision integra con perspectiva internacional, 1as
funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, para
contribuir a la formacion de personas con vision humanistica, creativas y
emprendedoras, a la generacion de conocimiento y a la solucion de
problemas del entorno regional, nacional e internacional.

El PEI se reafirma como una construccion colectiva basada en el consenso,
que enfrenta el desafio de la formacion universitaria en contextos de crisis
sociales y las consecuencias sobre el Sistema Tierra como oportunidades
para consolidar los principios y valores de la Institucion. Asimismo, se
configura como un acuerdo que prioriza la sencillez de ideas transformadoras
con el objetivo de generar un impacto significativo en los aprendizajes
personales y profesionales, las trayectorias diversas y potenciadas a partir
de la mediacién digital y las vidas tanto de nuestra comunidad educativa
como de la que nos rodea. Al mismo tiempo, destaca los desafios complejos
e interrelaciones que sirven de marco para llevar a cabo las acciones
institucionales en todas sus dimensiones.
El PEI actia como un espacio de encuentro y sintesis que orienta las
actividades y estrategias institucionales hacia la consecucion de objetivos
claros y relevantes y busca fomentar y garantizar el engranaje e
interacciones en las distintas esferas de la vida académica y universitaria,
desde la formacion centrada en el aprendizaje hasta la investigacion, la
creacion, la innovacién, el emprendimiento y la proyeccion y compromiso
social y cultural. Se centra en un aprendizaje holistico y dindmico, con
capacidad para contribuir a la transformacion social gracias a la focalizacion
en los siguientes rasgos:

- El enfoque en la complejidad, el cual implica comprender y asumir la
existencia de interrelaciones que son, a la vez, heterogéneas, intensas y
profundas. Estas conexiones demandan abordajes multiples y visiones
sistémicas a tono con los desafios actuales.

- La interaccion como sustento de todas las actuaciones y actividades,
asegurando que la experiencia educativa sea participativa y centrada en
el estudiante y enriquecida gracias a una mediacion digital efectiva.

- El didlogo y la reflexion para fomentar un entorno propicio para el
crecimiento intelectual y la innovacion social.

— La construccion colectiva, que se erige como la base para la toma de
decisiones mediante el consenso, involucrando a todos los actores de la
Comunidad Universitaria y fortaleciendo la participacion de la comunidad
local, regional y nacional.
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- La reafirmacién de los valores institucionales (autonomia, respeto,
solidaridad e integridad), aprovechando los escenarios de crisis como
oportunidades y orientando el PEI hacia la coherencia con los valores y
principios fundamentales.

- La conciencia sobre el impacto de los desafios complejos a los que se
enfrenta y la confianza en la articulacion de ideas transformadoras para
garantizar un impacto significativo.

El PEI representa un esfuerzo consciente por parte de la Comunidad

Universitaria no solo para adaptarse a las circunstancias cambiantes, sino

también para utilizar estos cambios como un catalizador para el progreso

educativo, la equidad y la sostenibilidad.

Asi pues, en Ultimas es oportuno reiterar que la UAO se articula con sus

entornos y contextos mediante procesos engranados de formacion centrada

en el aprendizaje, investigacién, creacién, innovacion y proyeccion social, a

partir de una lectura critica y propositiva de los mismos y en el marco del

Proyecto Educativo Institucional y de las politicas institucionales que orientan

y posibilitan tanto el desarrollo de cada una de estas responsabilidades

misionales, como también su articulacién organica.

1.1. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Las orientaciones estratégicas son los lineamientos del PEI para la toma
de decisiones de su comunidad, para que la UAO mantenga su
relevancia y efectividad a lo largo del tiempo, respondiendo de manera
proactiva a los cambios y desafios del entorno educativo, académico,
cultural, tecnoldgico, econdmico y social. Las orientaciones estratégicas
definidas son:

- Calidad y equidad son inseparables. La excelencia en educacion
superior presupone el andlisis y la comprensién integral de las
dinamicas sociales, econdmicas y ambientales del contexto, las
singularidades de las personas que se estan formando, asi como las
influencias sociales y de género, y como estas se reflejan en las
diferentes dimensiones del accionar institucional. En consecuencia,
un objetivo fundamental del quehacer de la UAO es consolidar un
desarrollo inclusivo con un enfoque centrado en las personas, que
contribuya a fortalecer tanto la empleabilidad, el emprendimiento,
como la ciudadania.

~ Coherencia. Como eje de decision se refiere a la necesidad de que
las decisiones y acciones sean consistentes con un conjunto de
principios, valores, politicas y objetivos previamente acordados. En
la UAOQ, se busca que las acciones estén alineadas con la mision y la
vision institucionales, y que las decisiones sean parte de una
estrategia integrada y cohesiva.

~ Flexibilidad como elemento estructurador. Se refiere a la
capacidad de adaptacion de las actividades académicas formativas,
cientificas, culturales y sociales, asi como de todos los procesos y
estructuras administrativas para anticipar y responder a las diversas
necesidades de la comunidad y para responder a los cambios en el
entorno socioeconomico, tecnoldgico y laboral.
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- El imperativo ético. Basado en la conciencia de solidaridad
generacional de cuidar y respetar el futuro de aquellos que
heredaran el planeta y el legado cultural de la humanidad, ademas
de abordar los conflictos historicos originados en las crisis sucesivas
de la civilizacion hegemdnica. En este contexto, dado que el
propdsito del quehacer educativo es alcanzar el pensamiento
racional fundamentado y proactivo, resulta indispensable contribuir

con la préactica activa de la triple consigna de pensar por si mismo,.

pensar en el lugar del otro y ser coherente, de manera que se
consiga asentar y alentar la vivencia democratica.

1.2. DESPLIEGUE DEL PEI

El PEI consta de ocho apartados: el primero, titulado Principios del PEI,
estd constituido por cuatro declaraciones y condiciones en las que se
condensa el compromiso de ser una Universidad de y para la
comunidad, en consonancia con los desafios de la sostenibilidad, su
caracter ecosistémico y su contribucion para la formaciéon de una
comunidad habilitada en entornos altamente digitales. El segundo
apartado, Las trayectorias formativas, explicitan las comprensiones y
acuerdos construidos a partir de una concepcion del individuo como un
ser integral y multidimensional, de la necesidad de visiones complejas
y dindmicas sobre la realidad, sobre el compromiso curricular con la

construccion de conocimientos y saberes y con el desarrollo de|

competencias en el proceso formativo, a través de una cultura
pedagdgica en la que se reconoce la mediacion y la evaluacién como
procesos claves para el aprendizaje.

La investigacion y la creacion, es el tercer apartado, gque resalta la
relevancia de los aportes de la UAO al desarrollo de los grandes desafios
de la sociedad desde la generacion de nuevo conocimiento
paradigmatico, su transferencia y apropiacion social, bajo un enfoque
de innovacién y de generacion de valor para la sociedad, asi como al
desarrollo de competencias para la investigacion y la creacion en el
proceso formativo. El cuarto apartado, denominado La innovacion y el
emprendimiento en el cual la universidad reitera su compromiso
misional de responder a las necesidades y expectativas de una realidad
compleja, a través de la gestion sistémica de los procesos de
articulacion con el entorno a partir de un enfoque innovador que
favorezca el fortalecimiento tanto de competencias, asi como a la
generacion de iniciativas empresariales basadas en conocimiento y
tecnologia, que aporten al desarrollo econémico y social del pais en
escenarios de sostenibilidad. La proyeccion social, constituye el quinto
apartado, reconoce el poder transformador de la educacion para las
personas y para la sociedad, siempre y cuando este proceso se distinga
por su calidad, pertinencia, orientacion democratica y la inclusion;
asimismo, destaca el rol de la proyeccién social para contribuir a la
comprension, andlisis y solucion de problemas del entorno regional y
nacional, asi como a la construcciéon de ciudadanos éticos vy
comprometidos con la sostenibilidad.
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El. sexto apartado, titulado La Administraciéon como soporte al
ecosistema institucional, afirma la necesaria capacidad de soporte
ofrecido por la administracién, que més alld de la provisién de los
recursos propende por una gestion transparente, eficaz y oportuna en
el servicio, sobre la base de la comprension y valoracién de las
necesidades y responsabilidades implicadas en el cumplimiento de la
misién institucional. El apartado siete, La internacionalizacion y la
interculturalidad, evidencia el alcance de la internacionalizacién en la
formacion de personas que comprendan y definan su compromiso con
la comunidad global, en el marco de principios de solidaridad, igualdad,
sostenibilidad, didlogo intercultural y respeto. El dltimo apartado,
denominado El bienestar en la Universidad, ratifica la importancia de la
calidad de vida, la construccion del sentido de comunidad, la equidad y
la inclusién.

Cada uno de los apartados permite que los miembros de la comunidad
formadora reconozcan y comprendan, tanto los elementos conceptuales
como el sentido y la forma institucional en que ellos se entrelazan y
ponen en practica el proyecto educativo con el que se ha comprometido
la Institucién.

2. PRINCIPIOS DE CALIDAD:

Los principios de calidad son declaraciones y condiciones precisas y claras,
que explicitan los criterios de decision de la UAO. Lo anterior consolida el
auténtico sentido de comunidad en la medida en que desde su Proyecto
Educativo Institucional se centra y guia la actividad proyectiva, innovadora y
creativa. Todo ello con el propésito de contribuir al desarrollo arménico del
ser humano, tanto a nivel individual como colectivo, en coherencia con el
contexto cultural, politico, econémico y ambiental en el que nos corresponde
vivir. Esto se adecta a las condiciones presentes y futuras que la Institucion
tiene y proyecta.

2.1. LA UAQ, UNA UNIVERSIDAD DE Y PARA LA COMUNIDAD

Desde su constitucion, la UAQ reconoce su caracter comunitario, pues

no es una Institucion que pertenezca al Estado o a grupos

empresariales, familiares, religiosos o politicos. El caracter de y para la

comunidad es una impronta de la UAO, lo que significa que:

- Conoce la regién y comprende sus dinamicas.

— Propone desarrollos alternativos y alternativas al desarrollo con y
para la comunidad.

— Acompafia a la comunidad en la comprensién y co-crea con ella
soluciones para sus problemas estructurales,

— Articula y lidera procesos estratégicos para el desarrollo regional con
criterios de sostenibilidad.

~ Involucra a la comunidad en su gobernanza y direccionamiento
estratégico.

Cada uno de estos elementos estd conectado y articulado en sus

diferentes dindmicas y dimensiones para asegurar el cumplimiento de

su mision. Asimismo, la Universidad asume la comunidad como una
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nocién que se materializa en la coexistencia de distintos grupos sociales
con los cuales se construyen lazos. Al considerar a las comunidades
como actores fundamentales en la vida econdmica, social y cultural, y
el ser una Universidad de y para la comunidad, significa asumir una
responsabilidad y un compromiso institucional frente a la sostenibilidad,
y lleva a la UAO a actuar en el escenario de la denominada Quintuple
Hélice: Universidad ~ Empresa — Estado — Sociedad Civil (comunidades)
— Ambiente.
La UAO es un tejido con y para la comunidad desde una perspectiva de
innovacién social que implica la creacién, el desarrollo, la adopcion e
integracién de practicas que priorizan a las personas y al planeta. De
igual manera, se propician espacios de construccion colaborativa que
integran  enfoques ecosistémicos para transformar nuestras
comunidades en pro de innovaciones que logren alterar dindmicas
inerciales buscando asi la adopcién de practicas que atiendan desafios
presentes y futuros.

Lo anterior se genera por medio de:

- El desarrollo de habilidades de la comunidad que contribuyan al
enriquecimiento de las dindmicas sociales, culturales y economicas
desde las actividades académicas cientificas y de formacion centrada
en el aprendizaje situado y flexible a lo largo de la vida, que
contribuyan a las transformaciones positivas de las capacidades
colectivas.

- Espacios, dindmicas y redes que se configuran con el propdsito de
desarrollar relaciones que faciliten encuentros alrededor de
problemas y temas que aborden necesidades y desafios de la
comunidad.

Esta vision integradora es la accién que constituye un entretejido
comunitario convocado para el cultivo del saber ser, del saber aprender
con otros, del saber conocer en contexto y del saber hacer con sentido

y responsabilidad. Esto le permite a la Institucion reconocerse como |,

lugar privilegiado para el encuentro, para la acogida de personas

2.2,

diversas que, con intencionalidad educativa, participan en una
comunidad orientada por su mision y vision institucionales.

UNIVERSIDAD SOSTENIBLE COMO AGENTE DE CAMBIO

La UAO asume la sostenibilidad como un imperativo institucional gue no
solo acoge lo establecido por los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
0ODS, sino que se alinea con los Limites Planetarios, entendiendo que la
estabilidad del Sistema Tierra que garantiza las condiciones de
operatividad de la biosfera depende de no transgredir tales umbrales.
Esta sinergia entre Limites Planetarios y ODS permite aportar de manera
creativa a una sostenibilidad fundamentada en los principios de la ética
de la comprension humana, del cuidado, de la responsabilidad y, en
general, de una ética planetaria. La sostenibilidad es integral e incluye
las diferentes dimensiones del orden social tales como: la econdmica,
la politica, la sociocultural y la ambiental, asi como la epistémica, la ética
v la estética. Desde esta perspectiva, la Universidad contribuye
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generando nuevo conocimiento para comprender y abordar los

problemas estructurales de la region, mejorando la calidad de vida de

los ecosistemas y las comunidades. Su objetivo es entender los
problemas esenciales que enfrenta la humanidad en un planeta
histéricamente conformado por la diversidad biclégica y cultural.

En consideracion de lo anterior, la UAO se compromete con:

- Transiciones sostenibles, a través de un modelo de practicas
sostenibles para la sociedad y desarrollando e innovando su apuesta
de formacién centrada en el aprendizaje para abordar y resolver
problemas complejos y ejercitar el pensamiento critico, sistémico y
creativo, basado en actividades propias de los procesos de
investigacion y de creacién adoptados.

- La promocién de la multi, inter y transdisciplinariedad, las
cuales se soportan en un enfoque holistico de la sostenibilidad al
comprender la naturaleza de sus problematicas complejas,
multidimensionales, estructuradas en multiples niveles, que dan
lugar permanentemente a complejidades emergentes; por lo tanto,
su materializacion sistematica se despliega en las trayectorias
formativas, a lo largo de la vida, centradas en el aprendizaje, la
investigacidn, la creacion y la proyeccion social que los estudiantes
desarrollan.

- El impulso a la interlocalizacion, en tanto trasciende las
fronteras administrativas de las unidades territoriales: ciudades,
departamentos, paises, pues comprende las dimensiones e
implicaciones espaciales. Esta perspectiva se fundamenta en una
vision relacional del espacio, en la que las escalas territoriales se
constituyen a través de relaciones entre actores, en lugar de
jerarquias geogréficas, es asi como, en una transicion, los actores
pueden interactuar en multiples escalas geogréficas, posicionando a
la UAO como un nodo en una red global que cumple una funcién de
puente y de intermediacion entre el mundo del conocimiento y de
los saberes con la sociedad, para promover transformaciones
sostenibles.

— La mentalidad de sostenibilidad de todos sus miembros, que
supone un enfoque sistémico que integra tres dimensiones: la
ambiental, la econdmica y la social, promoviendo un enfoque
holistico que rompe silos disciplinares para enfrentar problemas
complejos.

Por lo tanto, se puede afirmar gue la UAO es una Universidad

comprometida con la sostenibilidad, que se desempefia en sus

contextos de actuacién para generar un modelo de innovacion
sostenible como animadora activa en sus territorios de incidencia, para
ser agente de cambio a partir de sus funciones sustantivas;
convirtiéndose en una interfaz relevante en la sociedad, en los sectores
econdmicos, sociales y en las dindmicas culturales propias de sus
contextos. Asi pues, la UAO es una plataforma para su comunidad y sus
procesos, razén por la cual sus programas formativos, la investigacion,
la creacion, las trayectorias formativas a lo largo de la vida y la

proyeccion social asumen una perspectiva inter y transdisciplinaria.
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2.3.

2.4.

En Ultimas, frente a la crisis planetaria y reconociendo la trayectoria de
la Universidad alrededor de la sostenibilidad y el potencial valor
diferenciador agregado que esto representa, la sostenibilidad se eleva
al rango de ethos institucional. Esto significa, con todo el peso que ello
conlleva, que todo el quehacer de la Universidad en el despliegue de
sus funciones sustantivas debe necesariamente reflejar el sello UAO de
la sostenibilidad.

LA UAQO COMO ECOSISTEMA

La UAQ es una Universidad abierta a otras culturas y saberes que acepta
y participa en las dinamicas sociales de su contexto y de su entorno. En
este sentido, es capaz de liderar conversaciones legitimas para la
construccion colectiva y la colaboracién, lo que supone una ética
revitalizada en el deseo de un proceso incluyente pensado en el bien
comtn. Como un ecosistema, es un actor social que teje sus
interacciones con otras instituciones, entidades y distintos actores,
formando parte de una red estratégica que potencia cambios de forma
colaborativa y fomenta el dinamismo y la transformacion.

Este enfoque ecosistémico promueve la sinergia y la adaptacion, es
decir, instaura y mantiene una relacion que comprende tanto lo
corporativo como lo individual en la perspectiva de alcanzar los
objetivos institucionales. Lo que implica una actuacion adaptativa para
generar una organizacion que pueda disponer de sus recursos en pro
de atender de forma efectiva los cambios del entorno y favorecer las
respuestas necesarias, consolidando la mision institucional.

En consecuencia, promociona la simplicidad en sus procesos y
relaciones sin desconocer el caracter complejo de los mismos; sus
interacciones promueven relaciones que dependiendo de cada
circunstancia pueden reinventarse o reorganizarse, propiciando
sinergias en ciclos donde la innovacion y la creatividad han mediado el
ordenamiento organizacional para desafiar la incertidumbre que esta
dominando las organizaciones.

Finalmente, la UAO crea un ambiente que potencia el desarrollo de las
personas y la gestidn del bien comun, facilitando asi la materializacion
de su rol como una institucion de y para la comunidad que trasciende
la generacion de conocimiento relevante, pertinente y transformador
para la sociedad hacia un antropoceno sostenible.

UNA COMUNIDAD HABILITADA EN UN ENTORNO ALTAMENTE DIGITAL
La transformacion digital, como proceso multidimensional, implica una
evolucion extendida de multiples objetivos, que considera no solo los
cambios tecnoldgicos, sino también las expectativas de la comunidad
educativa, las habilidades sociales y emocionales de estudiantes, de
profesores y personal administrativo, resueltas en su capacidad para
desempefiarse en un entorno digital bajo condiciones de excelencia.
Para lograrlo, es imperativo que la Universidad avance hacia:
— Una cultura que integre la tecnologia de manera efectiva y sostenible
en todos los ambitos de la Institucion, desde la formacion centrada
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en el aprendizaje hasta la investigacion, la proyeccion social y la
administracion. '

— Un actuar académico que integre procesos de curaduria de
conocimientos, la produccion simbdlica de la comunidad que se
materializa en diversos formatos y medios, la flexibilidad de las
formas de interaccién sincronica y asincrénica y el ser y estar en
escenarios sociales de naturaleza hibrida y digital.

- Una dindmica que posibilite la implementacion de cambios
tecnoldgicos de manera inclusiva, considerando las necesidades y
perspectivas de profesores, estudiantes y personal administrativo.

- Una tecnologia digital que ofrezca plataformas y servicios para que
la comunidad académica participe activamente en la formulacion de
politicas educativas, fortaleciendo su capacidad para abogar por sus
propias necesidades educativas y mejorar su experiencia
universitaria.

— Una perspectiva en la que los objetivos pedagdgicos innovadores
encuentren soporte en las tecnologias digitales incorporadas en los
planes de estudio, permitiendo distintas interacciones de las
comunidades académicas.

— Una Institucion que, con la digitalizacién de la sociedad, comparta
los hallazgos de investigacion y datos, que pueden amplificar el
impacto y el alcance de sus descubrimientos, facilitando asi un
avance mas inclusivo y colaborativo en la ciencia y la tecnologia
global y abierta.

La UAO lidera su transformacion digital con una vision clara hacia el

bien comun global, asegurando la inclusion y la calidad en la educacion,

fomentando la innovacién y preparando a todos los miembros de su

comunidad para que sean ciudadanos globales competentes y

conscientes en un mundo cada vez mas digitalizado. 3

3. LAS TRAYECTORIAS FORMATIVAS:

La Universidad reconoce a cada individuo como un ser integral e indivisible.
Por lo tanto, promueve procesos formativos que respeten la condicion
humana de quienes integran la Comunidad Universitaria. En este contexto,
el desarrollo de competencias implica una perspectiva holistica que considera
las capacidades humanas en diversos escenarios, asi como un enfogue
curricular dindmico y multidimensional que permite la flexibilidad en
trayectorias, modalidades y metodologias de formacion centrada en el
aprendizaje. Asumir esta perspectiva lleva a brindar estrategias que permitan
aprender a lo largo de la vida, garantizando el continuo desarrollo de la
comunidad educativa.

3.1.LA EORMACION INTEGRAL COMO META: LA PERSONA COMO SER
HOLISTICO Y MULTIDIMENSIONAL
La persona es una unidad heterogénea, diversa, plural y abierta al
intercambio; no es una sumatoria de capacidades, propiedades o
constituyentes elementales; su historia, la cultura, el habitar una ciudad
y una region concretas desde una perspectiva global son experiencias
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humanas que la transforman y le confieren potencial para el cambio y
la construccion. Cada integrante de la comunidad formadora de la UAO
es una persona en permanente interaccion y construccion y desde su
singularidad y multidimensionalidad ha de ser considerada el punto de
convergencia de los procesos que entretejen la cotidianidad de la vida
académica, integrando su historia a la dindmica histdrica de la
Institucion y a la actuacion desde su ciudadania en la vida publica. Esta
multidimensionalidad implica el reconocimiento del caracter de seres
césmicos, fisicos, bioldgicos, culturales, afectivos, politicos,
intelectuales, productivos, éticos, estéticos, ltdicos y trascendentes.

La formacion integral se entiende como el proceso de desarrollo de las
personas, agenciado por ellas mismas, en una dindmica de construccion
permanente, en la cual se experimenta la tensién entre lo que es, lo
que podria ser y lo que deberia ser, dentro de un ejercicio dialéctico
que abarca lo humano en toda su integralidad. En este contexto cada
accion educativa, entendida como formacion encauzada hacia
propésitos, entrecruza la afectividad, la racionalidad, la axiologia y la
creatividad. En consecuencia, se asume que la formacién en la

integralidad del ser humano atafie tanto al profesor, como a los

estudiantes y a los gestores del proceso, de la siguiente manera:

— Desde lo afectivo, cuando se promueve un ambiente de confianza
en la relacion pedagdgica, fundamentado en el reconocimiento y el
respeto por el otro, la aceptacion del trabajo y la empatia como
forma de relacién entre personas. También se hace un llamado a
-cultivar la pasion en nuestras acciones, pensamiento y emociones.

— Desde la critica, cuando se adopta la reflexion, hacia el mundo y
hacia si mismo, construyendo marcos interpretativos de la vida
cotidiana con el propésito de alcanzar tanto a la explicacion como a
la comprension. El desarrollo de la critica, concebida como cualidad

y filosoffa de vida no se reduce exclusivamente al juicio de elementos

externos al sujeto sino, en sentido amplio, implica alcanzar una
autonomia intelectual a partir de los conocimientos y los saberes y
de la busqueda permanente de la trascendencia como especie.
— Desde lo creativo, cuando se asume un compromiso para la
construccion de trayectorias de relacion con formas de conocimiento
y saberes, estimulando la curiosidad por explorar niveles mas
profundos en la espiral del conocimiento e instaurando ambitos de
expresion lidica y pasion por lo que se hace. De esta manera, se
busca favorecer el desarrollo de visiones y alternativas innovadoras,
promoviendo la flexibilidad mental y la adaptacién en los sujetos
frente a los cambios de paradigma.
En consecuencia, la UAO se propone buscar, disefiar e implementar
procesos formativos que respeten la condicion humana de quienes
transitan por la Universidad en diversas trayectorias académicas,
procesos investigativos, creativos, sociales y, en general, experiencias
de aprendizaje. El compromiso es brindar una formacion en la
integralidad del ser humano mediante la utilizacion de todos los
recursos institucionales y la participacidn de las diferentes unidades
académicas y administrativas para contribuir en el desarrollo de las
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calidades ética, estética, intelectual, afectiva y de actuacion en contexto
y en el entorno. Estos procesos educativos buscan propiciar y difundir
la apertura mental de los estudiantes y de los profesores,
permitiéndoles enfrentar los desafios de la vida con una actitud
reflexiva.

UNA VISION DINAMICA Y COMPLEJA QUE PROBLEMATIZA LA
REALIDAD

La UAO adopta una perspectiva que reconoce la realidad como
dinamica, compleja e inestable de los sistemas que la configuran como
una totalidad. Comprender la realidad de esta manera implica percibirla
como un entramado de elementos heterogéneos inseparablemente
unidos e interdependientes, que representan la paraddjica relacion
entre la unidad y la multiplicidad. Esto conlleva a reconocer que la
realidad que nos circunda es un tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones y elementos fortuitos.

La realidad compleja en tanto entramado dinamico de relaciones entre
la infinitud de elementos, procesos y fenémenos que integran lo que €l
ser humano percibe y se representa como el mundo, incluyéndose él
mismo, se configura como contexto de actuacion. Asi, se asume que la
realidad se mantiene abierta a todas las probabilidades y opciones. El
mundo cobra forma concreta cuando es observado, incluyendo al
observador en la determinacion del objeto observado. El principio de
complejidad asocia aparentes dicotomias o polaridades, como
sociedad/individuo, estructura/infraestructura, dentro/afuera,
objetivo/subjetivo, cualitativo/cuantitativo, vida/muerte.

La problematizacion de la realidad como estrategia para contextualizar
el proyecto educativo de la UAO facilita la multi, la inter y la
transdisciplinariedad, la integracion de conocimientos y saberes. Este
enfoque promueve la construccion de conocimientos relevantes y
pertinentes enfocandose en la resolucion de problemas significativos y
contextualizados. Por ello, en la medida en que los problemas
representan situaciones auténticas se fomenta la integracion curricular
y el desarrollo de competencias que reconocen la multidimensionalidad
de cada sujeto en formacion, precisamente porque cada potencial
problema puede ser abordado en forma sistémica desde su naturaleza
compleja.

En calidad de comunidad formadora de educacién superior, la
Universidad problematiza la realidad para aprovechar y fortalecer el
contexto relacional, a nivel nacional e internacional, que estimule y
movilice a sus integrantes para descubrir lo nuevo, develar lo
desconocido y determinar qué aspectos requieren exploracion, bien sea
para generar nuevo conocimiento o saber (camino de la investigacion),
para comprender contribuciones de otros (camino del aprendizaje) o
para establecer un didlogo de saberes entre la Universidad y las
Comunidades (camino de la proyeccién social).

Problematizar la realidad es también despertar la curiosidad intelectual
como fundamento y oportunidad para el aprendizaje. Es indispensable
tener presente gue el ser humano es producto de un tiempo y un
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espacio. Esta precision es importante porque implica reconocer al otro,
ponerse en su lugar para avizorar desde su perspectiva un angulo
diferente del mundo. Esta posicién de reconocimiento hacia el otro lleva
a considerar sus solicitudes como necesidades vitales que tienen rostro
y que, por respeto, no deben responderse de una manera genérica.
Aungue este intercambio con el otro pueda desconcertarnos al exigir
respuestas auténticas que quizés no hayamos contemplado, es
precisamente esta responsabilidad del compromiso ético del maestro.
En consecuencia, asume dentro de sus propositos educativos la
necesidad de desarrollar procesos y actividades formativas en las que
se problematice la realidad a partir de la experiencia personal de
configuracion de problemas por parte de cada sujeto en formacion
(profesores y estudiantes), partiendo de situaciones complejas,
contextualizadas, como pretexto para retar y motivar a los estudiantes,
con el propasito de activar rutas para el aprendizaje y el desarrollo de
competencias genéricas y especificas, en busca de soluciones a los
problemas configurados en el entorno. También se busca, con la oferta
académica, la integracion de diversos saberes y campos del
conocimiento y la construccién de nuevas rutas epistémicas que
permitan configurar diversas formas de comprension de la realidad.

3.3. EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

En la UAQ, el concepto de competencia implica una mirada holistica que
considera las capacidades y dimensiones del ser humano en su
complejidad, en cada uno de los escenarios de desempefio y se
evidencia en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Las
competencias son procesos complejos que las personas activan,
despliegan y crean, para comprender y resolver problemas y realizar
actividades cotidianas en contextos multiples y diversos, aportando asf
a la construccion y transformacion de la realidad, para lo cual integran
el saber ser, el saber convivir, el saber conocer y el saber hacer,
teniendo en cuenta los requerimientos especificos del contexto y el
entorno, las necesidades personales y los procesos de incertidumbre,
con autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu de
desafio, asumiendo las consecuencias de las acciones y buscando el
bienestar humano y la sostenibilidad.

Las siguientes caracteristicas de las competencias orientan la

comprension e identificacion de los niveles de desempefio que los

estudiantes pueden alcanzar en las distintas situaciones formativas:

- Son resultado de la totalidad de experiencias formativas, tanto
formales como informales (formacion integral).

— Son caracteristicas que la persona manifiesta en multiplicidad de
situaciones y escenarios como parte inherente de su
comportamiento (solucién creativa de problemas, liderazgo para la
innovacion).

— Son caracteristicas que una comunidad estima como cualidades
valiosas en el ser humano (ética y ciudadania).

- Son capacidades que se desarrollan como parte del proceso de
madurez, a partir del potencial humano para el aprendizaje, que se
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ponen en accién ante los retos que las diferentes etapas de la vida
le plantean a la persona (formacion a lo largo de la vida).

— Implican un poder o una capacidad para llevar a cabo multiplicidad
de tareas de forma eficiente o apropiada (dimension dinamica vy
compleja de la realidad).

Para el desarrollo de las competencias se requieren la puesta en practica
de los conocimientos, las habilidades, las destrezas, las actitudes y las
disposiciones mediante el uso pedagdgico de metodologias activas. Por
ello, la Universidad hara un acento en las acciones, es decir lo que debe
hacer el estudiante; y de igual forma, en el contexto, entendido como
los diversos escenarios sociales de aplicacion.
Los conocimientos y los saberes socialmente reconocidos, sean
cientificos, tecnologicos, humanisticos, filosoficos, estéticos o
cotidianos, contintan siendo pilares fundamentales en los procesos
educativos; su importancia no radica en el conocimiento en s/ mismo,
en el saber por el saber mismo. Ellos adquieren su valor en tanto
mediacion. Los conocimientos proposicionales, funcionales y axioldgicos
tienen sentido por su contribucion en el proceso de humanizacién de la
persona, son el fundamento del proceso de construccidn de las
competencias. Estas Ultimas, a su vez, implican la presencia del
conocimiento pertinente, en cuanto la persona da razon sobre el cémo,
el por qué y el para qué de su conocimiento, actuacion y realizacion,
por ello, requieren, a partir de actividades de aprendizaje, el dominio
de un conocimiento.

Asi, en la UAO se enfatiza en el desarrollo de competencias,

comprendiendo que:

— Se fundamentan en un contexto especifico, atravesado por poderes,
lenguaies, reglas, codigos e intereses.

— Se enfocan en la idoneidad, pues se describen en términos del
tiempo necesario para su perfeccionamiento, la cantidad involucrada
en la resolucion de un problemay/situacion, las cualidades/recursos
que indican que esta en uso.

- Tienen como ejes la realizacién y actuacion y, por ello, requieren el
dominio de un conocimiento ya sea explicito o implicito. La formacion
centrada en el aprendizaje pone énfasis en las realizaciones y
actuaciones tanto de los estudiantes como de los profesores,
integrando el sentido de reto, la motivacion por alcanzar los
propositos planteados y la confianza en las propias capacidades.

— Apuntan a la comprension y resolucion de problemas, desde una
perspectiva compleja, en multiples y diversos contextos.

— Suponen la integralidad en tanto implican la accién mediada por
procesos mentales, fisicos, ambientales, personales y culturales. El
desempefio debe entenderse como un proceso en el cual la persona,
tanto en sus relaciones consigo misma como con los demas, actla
en el marco de vinculos gue interactian de forma reciproca.
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3.4. EL CURRICULO COMO ITINERARIOS DE FORMACION QUE TRIBUTAN

AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

El curriculo se concibe como un proceso dindmico y flexible de

construccion sociocultural, en el que la Universidad, a partir de

competencias, configuran diversas rutas o trayectorias formativas
integradas por experiencias o actividades de aprendizaje para
desarrollarlas. Dichas experiencias demandan una cuidadosa seleccion
de conocimientos y saberes pertinentes. En este contexto, los
conocimientos y los saberes son asumidos como manifestaciones de la
produccion cultural, tanto local como global, que respaldan el desarrollo
de las acciones sociales, al mismo tiempo que orientan y facilitan el
proceso educativo. A través de este enfoque, se materializa la vision
educativa y los esfuerzos continuos de la Universidad, con el propdsito
de responder integralmente a la formacién del sujeto. Esto se logra

mediante la articulacion de principios educativos, concepciones y

saberes provenientes de las disciplinas y profesiones que fundamentan

los proyectos académicos de los diferentes niveles y modalidades.

La apuesta curricular de la UAO se caracteriza por la conjugacion de

criterios que incluyen la integralidad, la interdisciplinariedad, la

flexibilidad, la promocion del aprendizaje auténomo y colaborativo y el
pensamiento critico, asumidos de la siguiente manera:

- La integralidad enfocada en posibilitar la articulacion organica de la
ciencia, la tecnologia y la cultura a través de las actividades
académicas formativas, cientificas, culturales y sociales. Lo anterior
se realiza con el propodsito de formar ciudadanos competentes,
sensibles, creativos y capaces de intervenir en el desarrollo del
conocimiento y de la sociedad.

— La interdisciplinariedad considerada como un principio constitutivo
del trabajo académico tanto de profesores como de estudiantes. Su
objetivo es posibilitar, construir y consolidar formas y modos de
articulacion entre diferentes disciplinas, generando asi nuevos
espacios y ambitos de conocimiento v de saber.

- La flexibilidad concebida como un proceso adaptativo y proactivo en
las formas de interaccion entre los diversos actores, las politicas
institucionales, las practicas formativas, las estrategias, las
condiciones, los objetos, los métodos y las metodologias que
integran el curriculo.

- La promocién del aprendizaje auténomo y colaborativo se establece
como una tarea ineludible en el proceso formativo, a través del cual,
de manera gradual, se confiere al estudiante la responsabilidad de
su propio proceso de aprendizaje, contando para ello con la
orientacion sistematica y permanente del equipo profesoral como de
sus pares, siendo estas interacciones cruciales para el logro personal
en términos de autorregulacion y compromiso tanto con las metas
individuales como las del colectivo.

— El pensamiento critico se define como una actitud y habilidad
destinada a explorar, identificar, comprender, evaluar, conectar e
integrar teorias, valores y métodos provenientes de tradiciones
disciplinares, profesionales y de otros saberes. Su manifestacion se
observa en la realizacion de actividades de aprendizaje en las que se
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3.5.

aplican activamente los conocimientos y los saberes en contextos
especificos, con el propdsito de evaluar de manera continua
situaciones que involucran desinformacion, perspectivas parciales,
argumentaciones unilaterales y monolagicas. En ultima instancia, las
experiencias de aprendizaje deben enfocarse en fomentar la
capacidad de tomar decisiones contextualizadas, respaldandose en
criterios que faciliten el monitoreo y la autorrevision para anticipar y
cuidar las cualidades, calidades y consecuencias tanto del
pensamiento como de la accién humana.
~ Desde esta perspectiva, se comprende que el desafio para avanzar
con un nivel de certeza deseable, en la consolidacion del proyecto
formativo de la UAQ, implica considerar en el disefio microcurricular,
ademas de los conocimientos y aprendizajes previos y el nivel de
competencias logrado, la participacion requerida entre los actores.
Ademas, es crucial tener en cuenta los aspectos, criterios y formas
de evaluacion y valoracion de la produccion académica y profesional.
En el contexto mencionado, el plan general de estudios evoluciona hacia
un sistema multidimensional donde se entrelazan espacio y tiempo para
respaldar diversas trayectorias de aprendizaje, las cuales se sustentan
en metodologias variadas y se desarrollan en distintas modalidades. La
flexibilidad de las oportunidades de aprendizaje cobra especial
relevancia, ya que permiten que el estudiante determine cémo, cuando,
ddnde y con quién lleva a cabo su proceso formativo y académico. Este
enfoque se integra dentro de la capacidad instalada de la Universidad y
abarca dimensiones formativas fisicas, digitales e hibridas, en alineacion
con las expectativas tanto en educacion formal como informal. Todo
ello se enmarca en actividades de aprendizaje disefiadas para formar al
estudiante en un entorno laboral dinamico, reconocido, potenciado y
valorado por la Universidad mediante diversas formas de evaluacion.

EL APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA
El aprendizaje a lo largo de la vida se refiere a un proceso de
transformacion y desarrollo continuo, pero no lineal, del ser humano.
Recorridos para escalar, mejorar, renovar y reinventar la identidad
personal y profesional sin importar la edad. Por ello concibe el
aprendizaje en su sentido mas amplio, incluido el desarrollo social,
cultural y economico de las comunidades. Para la UAO, esta nocion,
ademas de permitirle a una persona ser activa social, cultural y
economicamente, da cuenta de una trayectoria con oportunidades
continuas de aprendizaje y desarrollo de habilidades como facilitadores
de la empleabilidad, el éxito y sus propdsitos personales. Por lo tanto,
tiene una oferta adecuada, inclusiva, en diversas modalidades que
reconoce la diversidad de necesidades y construye trayectorias en pro
de articularse con los proyectos de vida de las personas a través de las
siguientes alternativas:
— Procesos no formales: se refiere a cualquier trayectoria formatwa
organizada y sistematica que se lleva a cabo fuera del marco del
sistema educativo formal.
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— Procesos formales: se basa en las trayectorias formativas que la
persona puede disefiar en la Universidad y que, de acuerdo con los
requisitos establecidos, permite obtener un titulo o grado.

— Aprendizaje para el desarrollo de competencias: trayectorias
formativas disefiadas para ayudar a los estudiantes a adquirir
habilidades especificas directamente aplicables al mercado laboral,
que pueden ser reconocidas a través de certificaciones apilables.

— Programas de desarrollo personal y profesional: talleres y cursos en
habilidades blandas, liderazgo, gestion del tiempo y otras areas de
desarrollo personal, que son esenciales para el éxito profesional en
un mercado de trabajo en constante cambio.

— Reconocimiento de competencias y aprendizajes desarrollados o
construidos en sus trayectorias laborales o sociales.

— Educacion intergeneracional: programas que promueven el
aprendizaje y el intercambio de conocimientos entre generaciones,
aprovechando la sabiduria y la experiencia de los estudiantes de
mayor edad junto con la energia y la frescura de los mas jovenes.

— Iniciativas de aprendizaje comunitario: proyectos que involucran
tanto a estudiantes como a miembros de la comunidad local en
actividades de aprendizaje colaborativo y servicio comunitario.

— Investigacion, creacion y desarrollo: oportunidades para que los
estudiantes participen en proyectos e iniciativas formativas de
investigacion, creacion y desarrollo tecnolégico, lo que puede
fomentar el aprendizaje continuo a través de la curiosidad, la
indagacion y la innovacion, '

— Emprendimiento: espacios para la creacion y la experimentacién, la
mentoria y el apoyo metodoldgico para el desarrollo de iniciativas
empresariales con potencial innovador. Asimismo, espacios para el
desarrollo de competencias que favorezcan el liderazgo de iniciativas
de transformacion social, ambiental o econémica con enfoque en
innovacion y sostenibilidad.

La UAQ, al implementar estrategias de aprendizaje a lo largo de la vida,

asegura que su comunidad académica pueda continuar desarrollandose

profesionalmente y mantenerse relevante en el mercado laboral, a la

vez que enriquece la experiencia educativa con una oferta inclusiva y

diversa que atiende a una poblacion estudiantil mas amplia y variada.

LA CONSTRUCCION DE UNA CULTURA PEDAGOGICA

En la UAO compartimos una perspectiva intersubjetiva de la pedagogia,
segun la cual el profesor asume un rol de interlocutor y los estudiantes
colaboran activamente en la construccion de la experiencia formativa.
Por esa razon, los profesores estan siempre ante el reto intelectual de
disefiar y enfrentar actividades experienciales con una perspectiva
analitica, potenciada por comunidades de aprendizaje. Se destaca la
oportunidad de reflexionar sobre écomo aprenden tanto los profesores
como los estudiantes? éQué se requiere para seguir aprendiendo? y
éComo se comunican dichas experiencias y reflexiones? En esta
perspectiva, la experimentacion es un camino legitimo porque se
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comprende la profesion docente y la escritura reﬂexwa sobre la misma
como un fendémeno social inacabado.

En consecuencia, la institucion propende por ofrecer diversos caminos
para que los profesores universitarios piensen y renueven sus practicas
pedagdgicas, dando especial importancia al fortalecimiento del
aprendizaje entre pares y bajo el principio de convertir lo cotidiano en
inusual para que una mirada de extrafieza nutra la accion educativa.
En ese sentido, se adopta un curriculo que logre la resonancia de cinco
componentes: i) La identificacion de las necesidades de formacién para
la transformacion constructiva de la sociedad ii) el disefio del plan (perfil
de egreso, competencias y sus resultados de aprendizaje); iii) las rutas
formativas y actividades de aprendizaje del estudiante con sus practicas
en contextos especificos; iv) la seleccion y secuenciacion del
conocimiento pertinente para el desarrollo de las actividades
académicas (asignacion de tiempo, recursos, metodologias y criterios
de evaluacidn, etc.; v) y los ambientes educativos donde dichas
actividades se despliegan.

MEDIA(;IC')N PARA EL  APRENDIZAJE:  ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO ADECUADO Y OPORTUNO

Una tendencia contemporanea en la pedagogia consiste en desplazar el
acento de los procesos de ensefianza, a los procesos de aprendizaje. Se
trata de un desplazamiento, no de sustitucion o exclusion. El centro de
los procesos de construccion de nuevos conocimientos es el aprendizaje
y el protagonista de la actividad formativa es el sujeto en formacion.
Este enfoque se basa en paradigmas socioculturales del aprendizaje en
los que se acepta que las personas se transforman y aprenden dentro,
fuera y transitando entre instituciones educativas, comunidades, grupos
y organizaciones. Los seres humanos experimentan constantes
oportunidades de aprendizaje, es decir oportunidades de
transformacion, porque gracias a su participacion en esa diversidad de
comunidades. Dicha participacion social se da a través de la inmersion
en situaciones de aprendizaje espontdneas, no necesariamente
reguladas ni estructuradas.

Dado que, a lo largo de la vida, los seres humanos navegan de manera
transitoria o permanente entre varias comunidades, grupos,
organizaciones, instituciones educativas, campos de conocimiento, el
aprendizaje depende de las complejas interacciones que se tejen
dentro, fuera y entre estos. En esta perspectiva, el rol del profesor en
el proceso de formacion se transforma cualitativamente: pasa de ser
una fuente, un canal privilegiado de informacidn, a ser un facilitador
especialista que acomparia, orienta, desafia, asesora a los sujetos en
formacion.

El reto para el profesor es asumir su ser y su quehacer como creador,
analista, critico, gestor y disefiador estratégico de oportunidades vy
experiencias que se activan individual y colectivamente en los
ambientes de aprendizaje, con el propdsito de generar las condiciones
para la cualificacién de conocimientos concretados en competencias.
En ese orden de ideas, a un profesor UAO le corresponde:
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- Diseflar y proponer al estudiante rutas o experiencias de
aprendizaje, de manera que logre avanzar de forma profunda,
productiva y eficiente.

— Estimular el interés y la motivacidn. Esto implica definir de manera
adecuada el tratamiento de los objetos de aprendizaje en
consonancia con la funcién que cumpliran en el proceso de
formacion profesional y académica.

— Presentar de manera sistematica, progresiva y atractiva, en el marco
de las actividades, los conocimientos proposicionales, funcionales y
axioldgicos.

- Presentar los propdsitos y las metas a lograr. Para ello se

' proporciona al estudiante la informacion sobre las expectativas de
aprendizaje (habilidades, destrezas y actitudes) que se espere
desarrolle y manifieste en el curso. La intencidn de esto es permitir
al estudiante orientar su estudio, implementar mecanismos de
autoevaluacion de manera que pueda identificar y medir sus
fortalezas y sus necesidades de refuerzo.

— Estimular la actividad organizada e intencionada del estudiante
desde la perspectiva del aprendizaje como proceso dinamico que
requiere de la accion proactiva para el logro de los propositos
formativos establecidos.

— Promover la aplicacion de los aprendizajes construidos en contextos
reales de su ambito de actuacion, con el fin de contribuir con el
desarrollo de competencias genéricas y especificas.

Todo ello sin perder de vista que en cuanto la pretension formativa

apunta a la construccion de la autonomia en el sujeto que aprende, las

mediaciones que el profesor disefie deben organizarse y ejecutarse de

modo que el control sobre las actividades de aprendizaje sea cedido y

traspasado al estudiante de manera gradual.

El disefio de experiencias de aprendizaje hace de la mediacidn

pedagogica el eje de la transformacion de los procesos de formacion en

la UAO. Esto es asi, pues los profesores llevan a cabo procesos
intencionales de intervencion e influencia pedagdgica que abarcan el

conjunto de acciones, recursos y materiales con el fin de promover y

facilitar los procesos de aprendizaje mediante el acompafiamiento

pedagdgico adecuado y oportuno. ;
3.8. LA MEDIACION DIGITAL COMO CARACTERISTICA TRANSVERSAL DE

LAS TRAYECTORIAS FORMATIVAS

La educacion como un proceso continuo de -interaccion para la

construccion social de conocimiento se puede promover y potenciar a

través de mediaciones digitales. Desde esta perspectiva, la Universidad

aborda la mediacién digital desde tres dimensiones:

—~ Entornos que facilitan la exploracion, seleccion, organizacion vy
utilizacion de datos, informacion, saberes y conocimientos a nivel
mundial. Se reconoce un crecimiento en la cultura de ciencia abierta
y en la liberacion de expresiones y recursos educativos, guiados por
el principio de que el conocimiento debe ser accesible para toda la
humanidad y a la espera de que sea seleccionado seglin su
pertinencia en situaciones y contextos especificos.
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— Entornos para la creacion simbdlica, su conservacion y difusion.
Desde la creacion de textos académicos contemplativos o
interactivos construidos mediante la combinacién de diversos
lenguajes y conservados en diferentes formatos, hasta su exposicion
ante individuos o grupos en escenarios fisicos y digitales.

- Entornos de interaccion social, sincrénica y asincronica, donde se
construye, intercambia y se transforma el sentido social del
conocimiento. Lugares para ser habitados, experimentados y vividos.

Lo cual constituye un fendmeno contempordneo que demanda la-

reflexion, construccion y acuerdo social, de caracter axioldgico.
La Institucion reconoce que la mediacion digital es un reto que nos ubica
en un escenario de fronteras fluidas, donde las experiencias formativas
se desarrollan en un tiempo (sincrénico y asincrénico) y espacio (fisico
y digital) que se despliegan desde las caracteristicas propias de un
proyecto educativo y sus rutas de aprendizaje hasta las necesidades de
acceso a la educacion de una sociedad heterogénea.
De esta manera, en una misma trayectoria formativa se pueden
presentar o integrar, experiencias de aprendizaje de naturaleza fisica,
digital o hibridas. Actividades cuyas formas de interaccién, secuenciales
o simultaneas, pueden ser:
— Sincronicas en ambientes fisicos, potenciadas por entornos digitales.
— Sincronicas en ambientes digitales.
— Sincrdnicas en ambientes hibridos.
— Asincronicas en ambientes digitales.
— Asincrénicas en ambientes fisicos potenciadas por entornos digitales
(entendidas como una forma de acceso a escenarios fisicos de
manera flexible en el tiempo).

LA EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE

La evaluacion para el aprendizaje se asume como un proceso
permanente y fundamental, en tanto aporta direccion y sentido a las
practicas de formacion centradas en el aprendizaje. Este proceso
intencional y reflexivo se fundamenta en informacion valida y confiable
sobre los aprendizajes y desempefios del estudiante en relacién con la
construccién, el desarrollo y la cualificacion de su propio potencial.
Como parte integral del aprendizaje, la evaluacion se planifica y disefia
en funcion de su contribucion a la formacion integral del estudiante
tanto en su dimension personal como profesional. Implica para el
profesor el disefio de actividades y procedimientos significativos,
motivadores y contextualizados para el estudiante, alineados con el
perfil de egreso, las competencias a desarrollar y los resultados del
aprendizaje esperados.

La coherencia y la significatividad de la intencién pedagdgica se
constituyen en criterios imprescriptibles para la evaluacion, puesto que
en ambos gravitan tanto los propositos que persigue la evaluacién como
los uses que se daran a los resultados obtenidos; asf, el disefio de los
procesos de evaluacion para el aprendizaje demanda la previa definicion
del qué, del por qué y del para qué de la evaluacién. La definicion del
porqué posibilita la configuracion, tanto del campo desde el cual se
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procederd a ejecutar la accion evaluativa, como la concrecion de las

diferentes relaciones de poder o de autoridad que encierra en si misma

la evaluacién. En cambio, la definicion del para qué permite anticipar y

prever los efectos que la evaluacién tendrd sobre los sujetos que

participan en ella.

En concordancia con lo anterior, se reconocen tres propositos

primordiales de la evaluacion para el aprendizaje, a saber:

— Determinar la eficacia y el impacto del proceso de formacion
centrada en el aprendizaje. Mas alld de constatar los conocimientos
0 habilidades que el estudiante demuestra tener, la evaluacidn
aporta informacion confiable para mejorar tanto la propuesta
formativa como el desarrollo curricular en las asignaturas y en los
diferentes espacios definidos.

- Facilitar al estudiante el seguimiento y registro detallado de sus
avances. En el contexto de asumir al estudiante como directo
responsable de su propio proceso formativo, la autoevaluacién se
convierte en una actividad constante a partir de la cual, con base en
la informacion obtenida en el ejercicio evaluativo, podra perfeccionar

: SUS procesos.

— Posibilitar el reconocimiento social de lo aprendido. Esto se refiere a
validar los resultados de aprendizajes logrados en términos de
promocion, mejora y/o la certificacion de los mismos, asi como de
las competencias desarrolladas. La funcion de certificacion de la
evaluacion para el aprendizaje tiene una dimension social y esta
determinada por la sociedad.

Desde estos tres propositos se comprende que el papel de
profesores en el proceso evaluativo de sus estudiantes, no se limita a
la elaboracidn y aplicacion de un instrumento para establecer un juicio
valorativo, sino que conlleva la responsabilidad de incidir directamente
en la propuesta curricular en la que se enmarcan sus asignaturas o las
actividades abiertas. Ademas, implica contribuir con elementos vy
criterios que apuntalen una cultura de la autoevaluacion en sus
estudiantes. Por supuesto, también conlleva la responsabilidad social
vinculada a una certificacion sobre la calidad de las competencias que
tiene una persona.

LA INVESTIGACION Y LA CREACION:

Considerando el papel determinante que desempefia el conocimiento para el
desarrollo sostenible de la sociedad actual, la institucion asume la
investigacion como una labor esencial de su mision, y la integra
estratégicamente para la generacion de valor bajo un enfoque ecosistémico.
Lo anterior, contribuye al desarrollo de capacidades institucionales en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, CTI, asi como a la creacion de espacios y
estrategias para el fomento de la curiosidad, la consolidacion de
comunidades creativas y al desarrollo de iniciativas de investigacion con
enfoque en innovacioén, que le permitan a la UAO posicionarse como un actor
local en una red global que cumple una funcién de articulacion y movilizacion
entre el mundo del conocimiento, la ciencia y la tecnologia con la sociedad.
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En el anterior contexto, se considera que el trabajo investigativo de sus
profesores y estudiantes debe estar orientado a la generacion,
transformacion, transferencia y apropiacion de nuevo conocimiento que
contribuya a la comprension y formulacion de propuestas de solucion a los
problemas estructurales que enfrenta su region de influencia para
viabilizarse, desde una perspectiva glocal y en funcion del proposito mayor
de la sostenibilidad.

Segln lo anterior, es clara la distincion entre los procesos orientados al
desarrollo de competencias para la investigacion y la creacion, y la orientada
a la generacion de nuevo conocimiento paradigmatico. En lo primero, la
perspectiva educativa de la Universidad reconoce como intencidn basica
transversal en el curriculo de todos los niveles de formacion, la
problematizacion de la realidad en sus diferentes manifestaciones, mediante
la lectura continuada del contexto como actividad fundamental para el
planteamiento de soluciones pertinentes a problemas del entorno. En linea
con ello, la consigna del saber conocer en contexto, se asume como
expresion de la conciencia del proceso de conocimiento situado, del control
y generacion del mismo mediante el ingenio, la planeacién, la regulacion
ética y la evaluacion de sus resultados.

Este hecho marca para los procesos formativos asociados a la funcién
investigativa, la tarea de contribuir con el desarrollo de habilidades del
pensamiento critico de nivel superior: habilidades de indagacion general, de
apertura mental, de razonamiento, para el descubrimiento, la invencion, la
innovacion, la flexibilidad cognitiva, la generacion de ideas, y el pensamiento
auténomo e integrador, en todos los actores del proceso educativo, con el
fin de facilitar la comprension de cuerpos organizados del conocimiento. Ello
define la necesidad de enunciar y llevar a la practica, de manera organizada,
consistente y transversal, la formacion cientifica para que nuestros
profesionales egresados sean capaces de pensar cientificamente, dado que
esta no es una aptitud exclusiva de investigadores y académicos.

La estrategia institucional estd basada entonces en la vinculacién de
profesores y estudiantes a los procesos de generacion y asimilacion critica
del conocimiento, promoviendo la investigacion desde el aula, en los
semilleros de iniciacion a la investigacion, la innovacion, la creacion y el
desarrollo tecnoldgico y en los grupos de investigacion profesoral, asi como
la participacion con propiedad y suficiencia en redes académicas y en
comunidades cientificas.

De manera particular, es importante sefialar que la formacion investigativa
debe ser enfatizada en los programas de pregrado, especializacion y
maestrias de profundizacion, mientras que las dinamicas para la generacion
de nuevo conocimiento corresponden a los posgrados académicos (maestrias
de investigacion y doctorados). El logro de los propésitos formativos
enunciados, ligados a la investigacién como condicidn sine gua non para una
formacion de calidad, implica a su vez el desarrollo de capacidades
institucionales de respaldo a la investigacion y la creacion a través de
politicas, procesos, planes, acciones, recursos y desarrollos eficaces.

En consideracion a la formacion centrada en el aprendizaje, a las actividades
académicas, cientificas, culturales y de proyeccién social y a los propdsitos
anteriormente mencionados e inscritos en dichas funciones, es necesario
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resaltar la relevancia de la creacién en el marco de las apuestas
institucionales, y considerando la pluralidad y complejidad de escenarios de
didlogo con las comunidades que permiten fortalecer los saberes, crearlos y
transferirlos. Esto significa que la creacion integra y promueve la diversidad.
Por lo tanto, impulsar la creacion en ese didlogo entre institucion y
comunidad es una de las estrategias de la Universidad para fortalecer su
posicionamiento en la regién, en un permanente intercambio disciplinar,
multi, inter y transdisciplinar.

Es de interés institucional agenciar la creacion artistica y los procesos de
investigacion-creacion, entendida esta ultima como el proceso estructurado
mediante el cual se genera nuevo conocimiento a través de la creacion de
obras, eventos, objetos y productos con valor estético, valor entendido como
la capacidad que tiene un objeto para atraer la atencion hacia si mismo,
produciendo una experiencia en la que se transmite un contenido que puede
ser compartido de forma intersubjetiva. La investigacion-creacion crea un
puente entre la investigacion y los campos de las artes, la arquitectura, el
disefio, la comunicacion, entre otras areas del conocimiento y sus distintas
intervenciones desde lo plastico, lo sensorial, lo funcional, lo simbdlico y sus
hibridaciones, permitiendo comprender que en estos campos existen
maneras diferenciadas de generar conocimiento desde el ambito cientifico,
orientadas desde procesos de creacion o artisticos.

. LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO:

Se reconoce la importancia de asumir una posicion como Universidad
innovadora y que promueve el emprendimiento en la perspectiva de cumplir
el compromiso declarado en su misién y también para convocar a su
comunidad académica y administrativa, a enfrentar los desafios
permanentes que surgen de sus funciones sustantivas en el marco de las
dindmicas del entorno, la inclusion y disrupcién de tecnologias que plantean
nuevos escenarios de transformacion en la sociedad. El reto evidente es la
generacion de nuevas estrategias para desarrollar competencias que
permitan afrontar no sdlo la incertidumbre de la educacion, sino también a
responder adecuadamente al surgimiento de nuevos modelos y necesidades
gue invitan a enfrentar a una realidad compleja y altamente demandante por
soluciones creativas pertinentes para la sociedad. :

Por lo anterior, la Comunidad Auténoma asume la necesidad de gestionar
sistematicamente los procesos de articulacion con el entorno, de cuya
relacion y trabajo permanente se favorezca el desarrollo econdmico y social,
dentro de escenarios de sostenibilidad que posibiliten aportar al
fortalecimiento del tejido empresarial, al surgimiento de emprendimientos
innovadores que se originen en procesos de formacion integrados en las
diferentes propuestas institucionales, que permitan la exposicion
permanente de su comunidad a realidades sociales y econdmicas de la
region, y que den cabida, desde el adecuado disefio de experiencias de
aprendizaje, a reconocer tanto las necesidades como las oportunidades
reales de accién y conexion con el entorno regional.

De estas complejidades surge la necesidad de asumir los procesos de
emprendimiento basados en la innovacion para la generacion de valor y la

ORIGEN Y APROBACION

Vo.Ba.

Elaborade por: Secretaria General
Aprobado por: Consejo Superior

oDs

wwgt&% No. 0618, de la Gobemacion del Valle del Cauca det 20 de Febrera de 1970, Universidad Autdroma Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 via a Jamundi

Res. No. 2766, del Minister de Educacion Nacional, del 13 de noviembre de 2003,
Acreditacién Institucional de Alta Calidad. www.uao.edu.co -
Vigilada MinEducacicn. NIT: 890305881-1 Cali, Colombia

— buzon@uao.edu.co ~ PBX: (2) 3188000




Pégina 32 de 43

SIGED-1.2.1-FO1

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024

TEMA

DESCRIPCION

RESPONSABLES

. LA PROYECCION SOCIAL:

potenciacién de nuevos modelos de relacionamiento con el entorno desde
un enfoque disefiado no sole para el despliegue de sus funciones sustantivas,
sino intencionalmente pensado para generar espacios conectados con la
region que favorezcan el desarrollo tanto de las competencias especificas de
las profesiones como de otras genéricas tales como la creatividad, el
liderazgo, la flexibilidad, la adaptacion al cambio, la responsabilidad social y
ambiental, todas de suma importancia para los desafios actuales y futuros
de la sociedad.

La UAQ, consciente de lo anterior y desde su rol de liderazgo en la region y
el pais, se declara de forma explicita, el ser una Universidad de la comunidad
y para la comunidad, una declaracion que ademds de reconocer sus
origenes, refuerza el ideario que la ha inspirado y que la ha posicionado
como una Institucién con claros compromisos con el progreso y el bienestar
de las comunidades en la regidn.

Lo anterior se evidencia en su pertinencia académica y social, en el
aseguramiento en su ejercicio de la integracion efectiva con el entorno y de
la articulacion intencionada de una perspectiva emprendedora, innovadora y
responsable, que reconoce la importancia de la consolidacion de su
ecosistema de innovacién y emprendimiento con los ecosistemas regionales,
nacionales e internacionales. Por tanto, se promueve el desarrollo integral
de competencias para una innovacion y emprendimiento incluyentes en tipos
e intereses; reconoce la importancia de una focalizacion sello, que responda
a su mision y perfil institucional, fomentando procesos centrados en el
servicio a las personas, en una satisfaccion mas coherente de las
problematicas del entorno y sus necesidades; responsable con el medio
ambiente y eficiente para buscar su sostenibilidad futura y el impacto en las
dindmicas econdmicas y sociales de las comunidades vinculadas.

En este sentido, se comprende la innovacion y el emprendimiento como
procesos dindmicos y sociales en los que las personas vinculadas a
comunidades creativas, dentro de espacios disefiados para fomentar la
curiosidad, la experimentacion, el prototipado y la validacion, desarrollan
rutas de aprendizaje en las que integralmente potencian el cultivo del saber
ser, del saber aprender con otros, del saber conocer en contexto y del saber
hacer con sentido, generando opciones para reflexionar sobre la importancia
de la creacion de valor de manera sostenible. :

Se defienden dos convicciones: la primera es el reconocimiento del poder
transformador de la educacion para las personas y para la sociedad, siempre
y cuando, este proceso se distinga por su calidad, pertinencia, orientacién
democratica y la inclusion; y la segunda, la responsabilidad social de
contribuir de manera activa con el andlisis y solucion de los problemas del
entorno regional y nacional formando ciudadanos éticos y responsables con
el compromiso de la sostenibilidad del sistema tierra.

Esto implica que la Universidad interviene en la sociedad proyectando su
accion y privilegiando el desarrollo de sinergias asociativas con distintos

actores: académicos, gobernantes, empresarios, comunidades organizadas
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y organizaciones de la sociedad civil, buscando siempre que el esfuerzo
institucional genere el mayor impacto posible.

Derivado de lo anterior, la UAO considera que su /egitimidad socialreside en
el reconocimiento que hagan los actores y sectores sociales con los cuales
se relaciona acerca de la utilidad de sus aportes a las transformaciones
politicas, econdmicas y sociales de la region, y a la sostenibilidad de la
plataforma natural que hace posible la vida y los procesos sociales. Se
destaca gue su compromiso con el entorno se hace a partir de una actitud
critica y propositiva frente a la realidad social colombiana, es decir, que,
desde una postura politica frente al asistencialismo, privilegia la practica de
la responsabilidad social, la solidaridad, el altruismo y la equidad como
virtudes sociales de valor superior.

Lo anterior es lo que ha inspirado histéricamente a la UAQ para asumirse
como una Universidad de y para la comunidad, articulada organicamente a
sus problematicas y sintonizada con sus aspiraciones, expectativas y utopias.
Asimismo, considera que la sociedad es un campo para la accion académica
y, en especial, el mas fértil para el aprendizaje, razon por la cual los
problemas y fendmenos sociales, en un sentido amplio, estan presentes en
las experiencias formativas y en otras dindmicas académicas, constituyendo
objetos de andlisis, ampliando la vision de profesores y estudiantes,
propiciando ademas el cultivo de la sensibilidad y el compromiso social para
la construccion de mejores mundos. '

LA INTERNACIONALIZACION Y LA INTERCULTURALIDAD:

La internacionalizacion en la UAO es el ambito en el cual se promueven y
facilitan experiencias significativas de educacién intercultural y de
cooperacion académica para la investigacion, la creacion y la proyeccion
social, basada en relaciones de beneficio mutuo con universidades,
instituciones y organizaciones afines, nacionales e internacionales, que
inciden en el desarrollo de competencias y capacidades de la comunidad
universitaria y agregan valor a la calidad de su propuesta formativa.
Para superar la vision del evolucionismo lineal que define superioridad e
inferioridad de las culturas, la Universidad asume la interculturalidad como
el reconocimiento de las diferencias de las identidades culturales para
generar interacciones que permiten el mutuo enriguecimiento en el proceso
de la humanizacién siempre en construccion. Con esta perspectiva
intercultural se profundiza y alinea el sentido de la internacionalizacion como
contribucién a la formacidon de personas que comprendan y definan su
compromiso con la comunidad global, bajo principios de solidaridad,
igualdad, sostenibilidad, didlogo intercultural y respeto, asi como de
cooperacion simétrica que haga posible mantener y promover la diversidad
de instituciones y saberes.
En concordancia con lo anterior, se reconocen tres principios orientadores:
— La universalidad, dado que los conocimientos y saberes representan un
patrimonio de la humanidad, esto favorece la comprensién de las
problematicas mundiales, alentando la innovacién, la investigacion, la
creacion y la transferencia de tales conocimientos y saberes, en contextos
globales, que a su vez contribuyen a los aprendizajes interculturales que
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preparan a los miembros de la comunidad para vivir como ciudadanos del
mundo.

-~ La integralidad, entendida como el desarrollo de las competencias
genéricas y especificas de los estudiantes, con el fin de promover una
vision comprensiva de la internacionalizacién, que se refleja en el
curriculo, la oferta de doble titulacion, la movilidad estudiantil, el
bilingliismo y la investigacion colaborativa.

~ La pertinencia, entendida como la integracion de la institucién con el
entorno regional y nacional. La Universidad amplia su contexto de
interaccion y asume las nuevas formas globales de competitividad, de
rendicién de cuentas y gobernanza, que tiene impacto en sus relaciones
internacionales, en la calidad de su formacion centrada en el aprendizaje,
en la investigacion y en la relevancia de su comunidad académica en el
mundo.

En conclusion, la Universidad reconoce y promueve la internacionalizacion
como un elemento esencial que fortalece la calidad académica de la
formacion, la investigacion, la creacion y la proyeccion social. A través de la
implementacion de principios fundamentales como la universalidad, la
integralidad y la pertinencia, se compromete a formar ciudadanos globales
capaces de abordar problematicas complejas con solidaridad, igualdad y
sostenibilidad. La internacionalizacion no solo enriquece la experiencia
educativa con intercambios académicos y colaboracion, sino que también
prepara a la comunidad universitaria para enfrentar los desafios del mundo
con una perspectiva intercultural y un compromiso con la diversidad de
saberes e instituciones.

LA ADMINISTRACION COMO SOPORTE DEL ECOSISTEMA UNIVERSITARIO:

La UAO reconoce que el avance confiable y seguro de su Proyecto Educativo
convoca las voluntades y esfuerzos de todas las instancias de la comunidad
y de manera especial el soporte administrativo, dado que la provision de los
recursos, su gestion, utilizacion y control son responsabilidades basicas para
el cumplimiento de la mision institucional y de la consolidacién del
ecosistema universitario, desde las interacciones con distintos actores
internos y externos que potencian transformaciones de forma colaborativa,
dindmica y creativa, asi como considerando las demandas de la sociedad y
los impactos de los fendmenos de la transformacion digital del sector de la
educacion a nivel global.

Estas consideraciones, deben llevar a la consolidacion de una Universidad
conectada e inteligente bajo un enfoque de servicio, es decir, una
Universidad que hace su alineacion estratégica entre la innovacién que surge
de la adopcion de tecnologias digitales, su efectividad operativa y su impacto
en la comunidad universitaria y el entorno, desde un enfoque de
sostenibilidad.

La Comunidad Autonoma parte del principio de que toda accidn y gestion
administrativa se fundamenta en la planeacion, el control interno y la
rendicion de cuentas, por lo tanto, el trabajo se organiza por procesos y la
delegacion de responsabilidades con poder de decision en sus diferentes
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niveles. Acorde con ello, la gestién administrativa se guia por los siguientes

criterios:

— Planeacion desde una vision prospectiva, estratégica e innovadora
orientada al desarrollo y consolidacién de su objetivo social.

- Proactividad, dado que la educacién superior esta inmersa en contextos
altamente dinamicos, inciertos y riesgosos, es decir, sujetos a
incertidumbres crecientes.

- Equidad e igualdad de oportunidades en la atencion de las necesidades
de los usuarios.

- Transparencia, eficacia y oportunidad en el servicio, sobre la base de la
comprension y valoracion de las necesidades y problematicas de quien lo
solicita.

— Autocritica y reflexion permanente en funcion del mejoramiento y la
cualificacion de las personas y de los procesos.

—~ Respeto y cordialidad en las relaciones entre los miembros de la
comunidad.

En sintesis, el cabal avance del Proyecto Educativo Institucional demanda el

cumplimiento impecable de la funcion administrativa, apoyada en la

normatividad estatutaria, con el fin de contribuir al direccionamiento y

soporte de los procesos, a la promocion de la creatividad de los miembros

de la comunidad y a la definicion de sus funciones, en un ambiente
organizacional, democratico y participativo, ademas de garantizar la
continuidad y el desarrallo de los organismos de gobierno.

EL BIENESTAR EN LA UNIVERSIDAD:

Uno de los ejes centrales de todo proceso formativo es el bienestar de toda
la comunidad gue hace parte, que integra y que pertenece al entorno de la
Universidad; se trata de un bienestar basado en una comprension del sentido
profundo de la vida que tiene como foco el desarrollo humano, la educacién
inclusiva y las condiciones de vida dignas de la comunidad educativa.

Un bienestar entendido como el aprendizaje del vivir basado en las
experiencias de los sujetos, en la conexion con el mundo, en las relaciones
de fraternidad, compafiia, afecto y en el conflicto que se enfrente y resuelva
en el marco de procesos politicos, éticos y humanisticos. Un bienestar que
estimula el bien-ser y el bien-estar; que promueve ademas de

_conocimientos, los saberes heredados y compartidos. Un bienestar que

comprenda el mundo interno y externo de los sujetos, que esté presente en
cada uno de los espacios y procesos formativos en los que se atiende de
modo integral y dialdgico, las mdiltiples dimensiones del ser humano sin
desatender ninguna de ellas: espiritu, cuerpo y comunidad; un bienestar que
trabaja por la humanizacién de los vinculos sociales, fortaleciendo el sentido
de comunidad. Y que crea en el contexto de la vida universitaria, las
condiciones favorables para eliminar las barreras de acceso, consolidar
comunidades de acogida, transformar las actitudes discriminatorias,
fomentar los escenarios formativos que validan la diversidad y que promueve
la diferencia como base del derecho a la igualdad. Un bienestar basado en
unos principios éticos de la comprension humana, del cuidado, de la
responsabilidad y de la precaucion con los cuales se impulsa el acercamiento
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al entramado de la vida, la conexion con el planeta, con nuestra especie y
las demas especies que nos acompafian en este transitar. Por ello, el
bienestar es politico y es accion, es norma y es conducta, es conocimiento y
reconocimiento, es valor y es goce.

La UAO reconoce que el bienestar debe evidenciarse en las expresiones de
sentido de lugar que se despiertan y se desarrollan en los sujetos con los
entornos de la Institucidn, a través de los encuentros, las actividades
colectivas y académicas, los espacios de aprendizaje como aulas,
laboratorios, auditorios, Campus, entre otros, la identidad y el gusto por
hacer vy ser parte de esta comunidad formadora. Un bienestar en el que es
posible aprender a relacionarse en el marco de los derechos y que da pautas
para que la comunidad educativa se proyecte como comunidad capaz de
transformar las realidades sociales, ambientales, culturales propias y de su
contexto. Un bienestar que promueve el buen vivir y que luche contra la
injusticia. Por ello, para la Universidad, el bienestar es integral y relacional,
lo que significa que acompafia las funciones sustantivas de formacion
centrada en el aprendizaje, investigacion y proyeccion social y que, por lo
tanto, es eje del circulo virtuoso del acceso, permanencia con calidad y
graduacion. | '

El bienestar esta enfocado en el desarraollo humano, por lo que considera los
intereses y las necesidades de su comunidad educativa; sus pilares son la
formacion integral, la calidad de vida, el fortalecimiento del sentido de
comunidad y la inclusién. Por lo tanto, el trabajo programatico sobre el
bienestar de la comunidad sera conscientemente inclusivo y considerara su
diversidad. Debido a la naturaleza social e interconectada de la comunidad
requiere que vayamos mas alla, propiciando una comunidad que aprende en
el desarrollo de las condiciones de bienestar.

En coherencia con lo anterior se consolida la apuesta por un estudiante que
ejerce su ciudadania y su civilidad como una persona que participa
plenamente en la vida comunitaria a través de proyectos para la facilitacion
social contribuyendo asi a su comunidad local de manera positiva; es
reconocido por su compromiso demacratico y tiene conciencia global. Son
respetuosos, tienen conciencia intercultural y valoran la diversidad.
Entienden que algunas cuestiones son demasiado grandes para que las
aborde un solo pais y por eso son capaces de establecer vinculos sociales
que humanizan al mundo.
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7.1 Informe del Vicerrector de Invest:gacmnes, Innovacion y Emprendimiento: (ver
anexo 04)
Cedido el uso de la palabra, el sefior El Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y
Emprendimiento hizo referencia a la creacion de la vicerrectoria en el afio 2021 y su
nombramiento en a partir de enero de 2022, sefialando que la operacion de la vicerrectoria

se ha dado alrededor del disefio de un ecosistema institucional de investigacion, innovacion:

y emprendimiento y las estrategias de desarrollo y avances en la consolidacion de las
agendas de investigacion. En esa direccion presento los principales desarrollos a diciembre
de 2023, los avances en 2024 vy los siguientes pasos en la consolidacion de las apuestas de
la Vicerrectoria con miras al 2030.

Asi, sefiald, que a partir de los retos y demandas para las Universidades para la contribucion
de valor a la transformacion de la sociedad desde la Ciencia, la tecnologia y la Innovacion
(CTel), la Universidad se ha planteado como apuesta el fortalecer desde una perspectiva
integral, el Ecosistema de Investigacion, Creacidn, Innovacion y Emprendimiento
Institucional para conectarlo dinamica y creativamente con el entorno. Para lograrlo se
definid un marco para el ecosistema, un modelo de gestion vy los procesos para asegurar
la creacion de valor. En ese sentido se expidié como parte de la apuesta hacia futuro, el
documento "Fortalecimiento del Ecosistema Institucional: Investigacion, Creacion e
Innovacion 2030", donde se presentan las cuatro (4) dimensiones y doce (12) componentes
estratégicos definidos desde un trabajo colectivo con actores internos y externos, del que
se derivo la propuesta de politica para el fortalecimiento del ecosistema institucional de
Investigacién, Creacidén e Innovacion (ICI), formalizada en la Resolucion del Consejo
Académico No. 6732 del 17 de noviembre de 2023, vy los lineamientos Spin-off como
estrategia movilizadora del ecosistema, formalizados en el Instructivo de Rectoria No. 51
de noviembre de 2023.
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A continuacion presentd los resultados de andlisis sobre linea base, el trabajo que derivé
en la construccion de las 21 agendas de investigacion para los grupos de investigacion y
creacion de la Universidad, y la identificacion de verticales y areas transversales para la
configuracion del portafolio institucional de capacidades y resultados de la UAO en materia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTel, documento que, sefiald, se encuentra disponible
para descarga en el catélogo editorial de la Universidad.

Seguidamente presentd los desarrollos y resultados a diciembre 2023 derivados de la
puesta en marcha de la apuesta institucional, resaltando las dindmicas en investigacion y
creacion formativa, participacion en convocatoria internas y externas, algunas cifras sobre
contrapartidas obtenidas en dindmicas nacionales e internacionales, asi como avances en
la implementacién de la ruta de innovacién y emprendimiento tanto en pre-incubacion,
como en incubacién de iniciativas empresariales. También se presentd la apuesta
desplegada como estrategia para la visibilizacién y divulgacion de la CTel en la Universidad:
Ciencia pa' vos, Ciencia al Campus, Programa Editorial y la Revista de Divulgacion Cientifica
de la VIIE; asi como el lanzamiento de la primera Spin-off de la Universidad en diciembre
de 2023: Nateco SAS.

Igualmente hizo referencia a los nuevos modelos de impacto hacia el entorno como lo son
la ruta de innovacién y emprendimiento junior con United Way Colombia que permitio
impactar a mas de 450 nifios y nifias a nivel nacional; la implementacion de la ruta de
innovacion y emprendimiento bajo enfoque STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) en la Zona Franca del Cauca; vy la iniciativa Alianza E a la que se vincularon
el fondo solidario Laso Suricato, IDLA, CEDESCA, Fundauténoma y la UAO, con el objetivo
de desarrollar capacidades emprendedoras desde el desarrolio del saber, saber ser y saber
hacer, a través de una ruta de innovacion y emprendimiento social para el fortalecimiento
de famiempresas.

En relacion a lo realizado en el afio 2024, resalté la participacion en diferentes
convocatorias nacionales e internacionales. En esa direccion sefiald a corte 30 de abril de
2024, se ha participado en 15 convocatorias externas, 10 de ellas en el marco del Sistema
General de Regalias CTI, donde en 3 de ellos la Universidad es ejecutor, agregando que el
total de recursos que se espera obtener en co-financiacion en estas convocatorias, asciende
a la suma de 58 mil millones de pesos. Presento, igualmente lo relativo a la apuesta
estratégica del Instituto de Estudios para la Sostenibilidad, asi como las acciones realizadas
alrededor de la participacion de la Universidad en la proxima COP16 a realizarse en la
ciudad en el proximo mes de octubre.

Finalmente, plante6 los pasos a seguir en el desarrollo estratégico de la Vicerrectoria
resaltando la consolidacién al 2030 del ecosistema institucional de investigacion, creacion,
innovacion y emprendimiento desde el fortalecimiento de las 4 dimensiones y sus 12
componentes; la propuesta de politica proyeccion social, asi como la definicion del modelo
de apropiacion social de conocimiento UAQ; el fortalecimiento de la ruta de innovacién y
emprendimiento para Empresas de Base Tecnologias (EBTs+Spin-off); la integracion de
trayectorias formativas en investigacion, creacion, innovacion, emprendimiento y
sostenibilidad en coherencia PEI; el fortalecimiento de las capacidades en Ciencia
Tecnologias e Innovacion a partir de las dinamicas de los grupos de investigacion y sus
agendas, en alineacion de las verticales; la consolidacién de la plataforma digital de la
Vicerrectoria para potenciar la visibilizacion, gestion y la toma de decisiones; y, el
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fortalecimiento de las apuestas estratégicas del Instituto de Estudios para la Sostenibilidad
y la consolidacion del Observatorio de Sostenibilidad, el Laboratorio Integrado de
Sostenibilidad y el Doctorado en Sostenibilidad.

7.2 Eleccion del Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento:

Oido el informe presentado por el sefior Vicerrector de investigaciones, Innovacién y
Emprendimiento, Dr. Jests David Cardona Quiroz, y en uso de la palabra, el sefior Rector
manifesté que los estatutos establecen en el articulo 38° y Pardgrafo 2° del articulo 40°
que los Vicerrectores seran nombrados por el Consejo Superior para periodos de cuatro
(04) afios, de nombres presentados a su consideracion por el Rector. Sefialé que el Dr.
Cardona Quiroz se ha venido desempefiando como Vicerrector de Investigaciones,
Innovacion y Emprendimiento desde el mes de enero del afio 2021, destacandose por sus
calidades personales y profesionales, vocacion de servicio y espiritu de colaboracion
reuniendo, asi, todos los requisitos y méritos para desempefiar ese cargo. Por ello, afiadio,
propone al Consejo Superior la reeleccion del Dr. Cardona Quiroz como Vicerrector de
Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento de la Institucion.

Decision del Consejo Superior: 3

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD nombrd al Doctor JESUS DAVID CARDONA QUIROZ
para el cargo de VICERRECTOR DE INVESTIGACIONES, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO de la Universidad Auténoma de Occidente para el periodo estatutario
2024 a 2028. :

Constancia:

Se deja constancia que la eleccién de Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y
Emprendimiento realizada esta sesion, conté con el voto favorable de los diez (10)
miembros presentes de los quince (15) con derecho a voto que componen el Consejo
Superior. Con ello se cumplié con el requisito de eleccién por mayoria absoluta de los

miembros que componen el Consejo Superior conforme lo exige el articulo 28° y el

paragrafo del articulo 41° de los estatutos vigentes.

Persaneria juridica, Res. No. 0618, de la Gobemacidn def Valle del Cauca del 20 de Febrero de 1970. Universidad Autdnoma
de Occidente, Res. No. 2766, del Ministerio de Educacian Nacional, del 13 de noviembre de 2003,

8. |Varios: -
8.1 Autorizacion para suscripcion de un contrato de compraventa de energia
eléctrica con Celsia Colombia S.A. ESP (ver anexo 05)
El sefior presidente cedié el uso de la palabra al Doctor Luis Fernando Biojo, Director del
Campus, quien en su intervencion manifesté que el Contrato de Compraventa de Energia
Eléctrica como cliente no regulado suscrito con Celsia Colombia S.A. ESP, vence el 30 de
noviembre de 2024 y, por tal razén, se ha venido adelantando desde la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera el proceso de seleccion de proveedor que suministre ese
servicio.
Para el efecto se invitd a presentar propuesta a Emcali EICE ESP, Vatia S.A. ESP y Celsia
Colombia S.A. ESP, todos comercializadores autorizados Y, en respuesta a dicha invitacion
Celsia y Emcali presentaron sus cotizaciones, en resumen, asi:
CELSIA:
Periodo de suministro: diciembre 01 de 2024 a noviembre 30 de 2027 (3 afios)
Valor cargos no regulados: generacion mas comercializacion (G+C) $ 332,65 ($/kwh)
Indexacion con IPP diciembre 2023: 174,46
DRIGEN ¥ APROBACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secretarfa General ops
Aprobado por: Consejo Superior

Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 via a Jamund(

P e e M o, wiww.uao.edu.co — buzon@uao.edu.co — PBX: (2) 3188000

Vigilada MinEducacién. NIT: 890305881-1 Cali, Colombia




UAGD

Paging 40 de 43

SIGED-1.2.1-FO1

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024

=

TEMA|

DESCRIPCION

RESPONSABLES

8.2

Cargos regulados segln tarifas establecidas por la CREG e ISA

EMCALI

Periodo de suministro: diciembre 01 de 2024 a noviembre 30 de 2026 (2 afios)

Valor cargos no regulados: generacion mas comercializacion (G+C) $ 400,00 ($/kWh)
Indexacion con IPP diciembre 2024

Cargos regulados segun tarifas establecidas por la CREG e ISA

VATIA
No presentd cotizacion.

Por ello, teniendo en cuenta que el consumo estimado de la Universidad asciende a
3.154.496 Kw-h/afio (afio 2023), y que tanto el plazo, como el valor de los cargos no
regulados vy la fecha de indexacion ofrecidos por Celsia, resultan mas favorables para la
Universidad que los ofertados por Emcali; recomendé acoger la propuesta presentada por
Celsia y autorizar la suscripcion del Contrato de Compraventa de Energia Eléctrica por el
término de tres (3) afios comprendidos entre el 01 de diciembre de 2024 y el 30 de
noviembre de 2027 y un valor estimado, incluidos todos los costos de $6.405.413.773.00
M. Cte.

Sometida a consideracion la propuesta, los miembros del Consejo tuvieron la oportunidad
de hacer sus cometarios y observaciones y formular sus interrogantes, los cuales les fueron
absuelto satisfactoriamente.

Finalmente, el presidente sefialé que en tanto el valor estimado del contrato excede al
equivalente a 2.000 SMLMV, su autorizacion segun Estatutos corresponde al Consejo
Superior.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD autorizé al representante legal, o a quien haga sus
veces, para suscribir con Celsia Colombia S.A. ESP un contrato de Suministro de Energia
Convencional por un plazo de tres (3) afios contados a partir del 01 de diciembre de 2024
y un valor total estimado de $6.405.413.773.00 M. Cte.

Distincién Dr. Alvaro del Campo Parra Lara:

En uso de la palabra, el sefior Rector manifesté que el Dr. Alvaro del Campo Parra Lara, se
retiro de la Universidad el dia 25 de febrero de 2024 luego de prestar sus servicios a la
Institucién por mas de treinta y cinco afios; durante los cuales se desempefio como
profesor en diferentes programas académicos, Jefe del area de Quimica del Departamento
de Ciencias Basicas, Director Ejecutivo del Centro de Investigaciones, Decano de la
Facultad de Ciencias Basicas, Asesor del Programa de Especializacion en Gestion Ambiental,
Director del Programa de Posgrado en Gestion Ambiental, Asesor del Programa de
Orientacion Académica, Vicerrector de Investigaciones y Desarrollo Tecnoldgico vy
Vicerrector Académico. Que en su trayectoria laboral presté también sus servicios en
Asesoria de practica Investigativa, Becario de la Fundacion Natura - CVC, Director e
Investigador del Proyecto de Reservas Ecoldgicas del INIREB- Tabasco, México,
Investigador del Proyecto de Granjas Integradas de la Reserva de la Biosfera “Montes
Azules”, Director y docente del diplomado Capacitacion para Gestion Ambiental
Comunitaria y Director y docente del Diplomado Capacitacion ONG’'s Ambientalistas.
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8.3

8.4

Participd, igualmente, en la realizacién de multiples publicaciones y se desempefié como
asesor de tesis de pregrado y de maestria. Asesor y consultor profesional de varios
proyectos en convenio con la CVC, entre los que se destacan el Proyecto de identificacion,
caracterizacion, diagndstico y planificacién para la recuperacion de la cobertura vegetal de
los espacios publicos y el Proyecto de actualizacion del censo arbdreo en convenio con la
CVC, en veintidés comunas de Cali., asi como en el Proyecto INFORCAUCA con la
incorporacion de las TIC al desarrollo comunitario; distinguiéndose, siempre, por su
vocacion de servicio y compromiso con el conocimiento y la investigacion.

Por ello, y con fundamento en lo dispuesto por la Resolucidn de Consejo superior No. 318
del 30 de abril de 2004, solicité respetuosamente se otorgue al Dr. Alvaro del Campo Parra
Lara la Orden al Merlto Universidad Autonoma de Occidente en el grado de Cruz de
Caballero en reconocimiento a sus invaluables servicios a la institucién y a su contribucion
al desarrollo de la educacién superior en la region y en el pais, reconocimiento que ya
habfa recibido en su momento la Dra. Cecilia Montalvo de Moreno, Secretaria General;
Harold Rizo Otero, Decano de Ia Escuela de Posgrados; y, Roberto Navarro Sanchez,
Secretario General

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD resolvié Otorgar la Orden Honor al Mérito
Universidad Auténoma de Occidente en el grado Cruz de Caballero al Doctor ALVARQ DEL
CAMPO PARRA LARA.

Renuncia Dr. Roberto Pizarro M. — miembro de la comunidad al Consejo Superior
y de la estudiante Lorena Holguin Vargas — representante de los estudiantes
(posgrado) ante el Consejo Académico:

El sefior Presidente informd que mediante comunicacién de la fecha mayo 07 de 2024 el
Dr. Roberto Pizarro Mondragon, representante de la comunidad ante el Consejo Superior
(ver anexo 06), y comunicacion de fecha 02 de mayo de 2024, la sefiora Lorena Holguin
Vargas, representare del estamento de estudiantes (posgrado) ante el Consejo Académico
(ver anexo 07), presentaron renuncia a dichos cargos manifestando, para ello, razones
personales y de indole laboral.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD resolvié aceptar las renuncias presentadas por el
Dr. Roberto Pizarro Mondragon, representante de la comunidad ante el Consejo Superior
y de la sefiora Lorena Holguin Vargas, representante del estamento de estudiantes
(posgrado) ante el Consejo Académico.

Eleccidn de Presidente y Vicepresidente del Consejo Superior:

En uso de la palabra, el sefior Rector manifesté que, conforme a lo establecido por el
paragrafo del articulo 31° de los Estatutos vigentes, tanto el Presidente del Consejo
Superior como su Vicepresidente seran designados por el mismo Consejo para periodos de
tres afios pudiendo ser reelegidos por un periodo adicional. Agregé que, mediante Acta de
Consejo Superior No. 312 del 08 de junio de 2021 fueron elegidos el Dr. Marco A. Cruz,
representante de la Comunidad, como Presidente y el Dr. Alberto Potes Potes, también
representante de la Comunidad, como Vicepresidente. Por ello, y como quiera que sus
periodos estatutarios vencen el préximo 07 de junio de 2024, solicitd fueran reelegidos por
un periodo adicional contado a partir del 8 de junio de 2024,
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Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD nombrd al Dr. Marco A. Cruz como presidente del
Consejo Superior y al Dr. Alberto Potes Potes como Vicepresidente del Consejo Superior
por un periodo de tres (3) afios contados a partir del 08 de junio de 2024.

8.5 Eleccién miembros del Comité de Auditoria:

En uso de la palabra el sefior Presidente manifesté que habiéndose aceptado la renuncia
del Dr. Roberto Pizarro Mondragén como representante de la-comunidad ante el Consejo
Superior y como quiera que, al tiempo hacia parte del Comité de Auditoria, se hace
necesario designar su reemplazo. Indicio, igualmente, que de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 34 de los Estatutos vigentes, los miembros del Comité de Auditoria seran
nombrados para periodos de tres (3) afios y deberdn ser independientes de la
administracion y libres de cualquier conflicto de intereses y, por tanto, y para garantizar
esa independencia deberan ser miembros del Consejo Superior en representacion de la
Comunidad o del estamento de egresados. Por ello, propuso se nombren como miembros
del Comité de Auditoria, por un periodo de tres (3) afos, a los sefiores José Arturo Acevedo,
representante del estamento de Egresados y Luis Fernando Pérez Pérez, representante de
la Comunidad.

Decision del Consejo Superior:

El Consejo Superior POR UNANIMIDAD nombr¢ al a los doctores JOSE ARTURO ACEVEDOQ,
representante del estamento de egresados, y LUIS FERNANDO PEREZ, representante de
la comunidad, como miembros del Comité de Auditoria por un periodo de tres (03) afios a
partir de la fecha.

8.6 Calendario reuniones afio 2024:
El sefior Presidente presentd a consideracion del Consejo una propuesta de calendario de
reuniones para el afio 2024. Sometida a consideracion la propuesta el Consejo Superior,
POR UNANIMINAD, aprobé el calendario de reuniones para el afo 2024, asi:

Lunes 08 de julio de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M.
Lunes 02 de septiembre de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M.
Martes 05 de noviembre de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M.
Lunes 16 de diciembre de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M.

9. | Designacion de la comision para la aprobacion del acta.
Finalmente, el sefior Presidente designéd a los siguientes miembros del Consejo Superior para
qgue conformen esta comision, asi:
1. Representante de Estudiantes: Laura Valentina Antia C.
2. Representante de Egresados: José Arturo Acevedo G.
3. Representante de Profesores: Lilian Andrea Carrillo R.
Todos, presentes, aceptaron integrar la comision, ;

Agotados los temas de la reunidn, el sefior Presidente agradecid a todos los miembros del
Consejo Superior su permanente apoyo y dedicacion para el desarrollo de la Institucion, y
levanta la sesion.

HORA DE FINALIZACION: 2:30 pm.' :

ORIGEN Y APROBACION Vo.Bo.
Elaborado por: Secretaria ngeral oDps
Aprobada por: Consejo Superior
Perscneria furidica, Res. No. 0618, de la Gobemacidn del Valle del Cauca ded 20 de Febrero de 1970, Universidad Autdnoma ili - i i i
e i, P s 3756, ol Minktordo o Edciciin F et 13 e o s Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Kr'n 2 via a Jamundf
Acrediacion Instiucional de Alta Calidad. = buzon@uao.edu.co — PBX: (2) 3188000

WWW.Ua0.edu.co
igilada MinEducacion. NIT: 850305881-1 Cali, Colombia




Pégina 43 de 43

SIGED-1.2.1-FO1

\ CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024 |

Revisada y autorizada por la Comision nombrada por el Consejo Superior:

by

LILIAN ANDREA CARRILLO R.

Representante de Profesores

Firmada:

LAURA VALENTINA ANTIA C.
Representante de Estudiantes

JOSE mo ACEVEDO G.

Representante de Egresados

Presidente

UQUE SANDOVAL
i eral

ORIGEN Y APROBACION

Vo.Bo.

Elaborade por: Secretaria General

oDs

Aprobado por: Consejo Superior

Personeria juridica, Res. No, 0618, de la Gobemacién del Vale del Cauca del 20 de Febrero de 1970, Universidad Autdnoma
de Occidente, Res, No. 2766, del Ministerlo de Educacion Nacional, del
Acreditacidn Institucional de Alta Calidad,

Vigitada MinEducacidn.

13 de noviembre de 2003,

Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 via a Jamundi

www.uao.edu.co -
NIT: 890305881-1 Cali, Colombia

u.co — PBX: (2) 3188000




Pégina 1 de 13

UAGD
CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 325 DEL 08 DE JULIO DE 2024 \
SITIO: Saldn Lile HORA DE INICIO: 12:00 m.
__ASISTENTES 3
REUNIONES ANO 2024 REUNIONES ANO 2024
MIEMBROS PRINCIPALES EVE] 5 e MIEMBROS PRINCIPALES 5T = T
Qo4 [Qf w14 [Q[ VI8 [ Q] Q] ), Reg ante de los Egresades Q |mos [ Q| via|qQlvira]| Q Q

1. Diego Hernandez Losada — Rector | - | - EECERER | ] 8. Carlos Ramiro Becerra Snchez—P | - B [ - ex [ -] NA

B delac i 5, Felipe Otoya Dominguez = P 8 P 6 P 7 P

2. Marco A, Cruz Rincon — P T S R T 10. Jose Arturo Acevedo G. — P 9 P 7 P &l P

3. Luis Guillermo Restrepo 5. — P 3 [(EE e e e 11, Jose Javier Pérez Mejia —P 10 P 8 P g ?

4. Alberto Potes Potes - P 4 P - EX |4 P E delos

5. Claudia Lucia Velandia G. - P 6 P g1 p- 15l P 12. Lilian Andrea Carrilio R. — P T O ok o = | |
%. Luis Femanto Perez P, - P 2 O O S 13, Maritza Correa V. — P 3] o [0 E e P | =l
VACANTE Fq dslos

VACANTE 14. Laura valentina Antia C.— P O e W 353 B I7 =i}
. Exrect 15, Julian David Garcia £, - e R E R E S |
7. Luis H. Pérez - | S B T L | 5

(P = Participacién Presencial) (R = Participacion Remoto) (EX = Se Excusd) (NA = No asistic) (* = parcial)
QUORUM REQUERIDO CONSEJO SUPERIOR: 9

INVITADOS ESPECIALES: 20. Oscar Dugue Sandoval — Secretario General — A
16, German Alberto Gallego T. — Vicerrector Académico — A 21. Ana Isabel Vargas S. — Asistente de Rectoria — A
17. Roberto Arango Delgado — Vicerrector Administrative y Financiero — A 22. Gustavo Adolfo Grisales N. — Director Financiero — A

18, Jesus David Cardona Q. — Vicerrector de Investigaciones Innova y Empren, — A
19, Lorena del Pilar Velasco O. — Contralora — A

: PRESIDE LA REUNION EL DOCTOR MARCO ANTONIO CRUZ RINCON
ORDEN DEL DIA:

1. Llamada a lista y verificacion del quorum. 2. Aprobacion del Orden del dia
3. Informe y aprobacidn acta reunign anterior. 4, Estado de compromisos reunion anterior.
5. Informe del Rector. 6. Proyecto Digicampus — Gobernacion del Valle del Cauca.
7. Aprobacion proyectos de inversion institucional afio 2024. 8. Varios.
8.1 Autorizacion para que el presidente del Consejo Superior y el Rector
de la Universidad participen como miembros del Consejo Directivo de
Fundauténoma.
: 8.2 Agradecimiento al Dr, Roberto Pizarro Mondragdn
9, Designacion de los miembros para la aprobacion del acta.
Anexos:
01 Convocatoria del 21 de junio de 2024 a reunion del Consajo Superior y asistencia firmada, | 04 = Tema 7 — Proyectos de inversion, (07 folios)
03 hojas).
02 ‘{l‘ema;; 3 Informe del Rector, (21 diapositivas)
03 Tema 6 — Digicampus, (13 folios)
Resumen Compromisos de la reunion:
No. Compromiso: Responsables Fecha
Tema 6 — Proyecto Digicampus — Gobernacion del Valle del Cauca: la participacién de la
1. | Universidad en el programa de becas “Campus Digital Educative del Valle del Cauca - Digicampus” Representante Legal Pronto

promovido por la Gobernacién del Departamento del Valle del Cauca

Tema 7 — Aprobacién proyectos de inversién institucional afio 2024: autoriza la inversidn de
2. | ($6.000.000.000.00) M. Cte, de recursos de excedentes de ejercicios anteriores (DIAN) y para ser Direccidn Financiera 5 afios
ejecutados en un plazo de cinco (5) afios

Tema 8.2 - Agradecimiento al Dr. Roberto Pizarro Mondragdn: enviar agradecimiento del Consejo
3. |y de la Universidad por los servicios prestados a ella durante el tiempo que permanecid como miembro | ~Presidente del Consejo Superior Pronto
del Consejo Superior
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Llamada a lista y verificacion del Quérum:

Se verificd el quérum estatutario segun se presenta en el cuadro de asistencia a la reunion,
(pagina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria enviada
para asistir a la reunion y el formato de asistencia firmado por los asistentes.

2I

Aprobacion del orden del dia
El Presidente da inicio a la reunién y somete a aprobacion de los miembros asistentes el orden

del dia enviado para la reunion:

Llamada a lista y verificacion del quérum.

Aprobacion orden del dia.

Informe y aprobacién actas reuniones anteriores.

Estado compromisos reuniones anteriores.

Informe del Rector.

Proyecto Digicampus — Gobernacidn del Valle del Cauca.

Aprobacion proyectos de inversion institucional afio 2024.

Varios.

8.1 Autorizacion para que el presidente del Consejo Superior y el Rector de la
Universidad participen como miembros del Consejo Directivo de Fundautonoma.

9. Designacion de los miembros para la aprobacion del acta.

O NG b A i)

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobd el orden del dia propuesto.

Informe y aprobacién Acta reunidn anterior:
3.1 El sefior Presidente informo que el acta No. 324 del Consejo Superior de fecha 04 de mayo

de 2024, se envid a la comisién designada por el Consejo Superior para su revision el 04
de junio de 2024. Dicha Comision estuvo integrada por:

1. Representante de los profesores: Sefiora Lilian Andrea Carrillo

2. Representante de los egresados: Sefior José Arturo Acevedo G.

3. Representante de los estudiantes: Sefiora Laura Valentina Antia C.
Temario:
Informe de gestién del Rector.
Propuesta del Proyecto Educativo Institucional - PEL
Eleccion del Vicerrector de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento
Varios
o Autorizacion suscripcion del contrato de compraventa de energia eléctrica con
Celsia Colombia S.A. ESP
Informe de Marcas
Distincion Dr. Alvaro del Campo Parra Lara
Renuncia Dr. Roberto Pizarro M. — miembro de la comunidad al Consejo Superior
Renuncia estudiante Lorena Holguin Vargas — representante de los estudiantes
(posgrado) ante el Consejo Académico
Eleccion de Presidente y Vicepresidente del Consejo Superior
Eleccién de miembros del Comité de Auditorfa
o Calendario reuniones afio 2024

AR &L
00 o O

O O

La Comisidn revisé y aprobd el Acta del Consejo Superior No. 324 del 04 de mayo de 2024
la representante de los profesores, sefiora Lilian Andrea Carrillo, sin comentarios; el
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representante del estamento de egresados, sefior José Arturo Acevedo, sin comentarios, y
la representante del estamento estudiantes sefiora Laura Valentina Antia sin comentarios.
Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobé el Acta del Consejo Superior No. 324 del 04 de
mayo de 2024.
3.2 Comité de Etica y Buen Gobierno:

3.2.1 Acta No. 021 del 30 de mayo de 2024;

Solicitud para "Autorizar al representante legal de la Universidad, o a quien haga sus
veces para suscribir un Acuerdo de Unidn temporal con la Cadmara de Comercio del
Huila y la Corporacién Universitaria del Huila —CORHUILA, con el proposito de
participar en el- PROCESO DE LICITACION PUBLICA No. FTIC-LP-003-2024,
promovido por el FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES y cuyo OBJETO es “Implementar procesos de generacion de
habilidades digitales bajo la modalidad de bootcamps con destino a la totaligad de
la poblacion beneficiaria vinculada a la zona geogréfica adjudicada, dando
cumplimiento a los lineamientos pedagogicos establecidos por el MINTIC / FONDO
UNICO DE TIC”.

El sefior Secretario informo que no obstante haberse impartido la autorizacion, por
razones de tiempo no fue posible suscribir el acuerdo de Unidn Temporal y, por
tanto, no se presentd propuesta para participar en el proceso licitatorio.

4. |Estado de compromisos reunion anterior:
4.1 Acta No. 324 de mayo 04 de 2024:

» Tema 6 — Propuesta del Proyecto Educativo Institucional — PEI: Elaborar y
legalizar respectiva resolucion.

Estado: Se expidio y legalizo la resolucion de Consejo Superior No. 740.

« Tema 7.2 — Elecciéon de Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y
Emprendimiento: Elaborar y legalizar respectiva resolucion.

Estado: Se expidio y legalizd la resolucion de Consejo Superior No. 741.

« Tema 8.1 — Autorizacién suscripcion del contrato de compraventa de energia
eléctrica con Celsia Colombia S.A. ESP: Elaborar y legalizar la respectiva
certificacion.

Estado: Se expidio y legalizd la certificacion.

« Tema 8.3 - Distincion Dr. Alvaro del Campo Parra Lara: Elaborar y legalizar
respectiva resolucion.

Estado: Se expidio y legalizé la resolucion de Consejo Superior No. 73S.

« Tema 8.7 - Eleccién miembros del Comité de Auditoria: Elaborar y legalizar
respectiva resolucion.

Estado: Se expidio y legalizd la resolucion de Consejo Superior No. 742.
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5. |Informe del Rector:

En su intervencion, el sefior Rector luego de agradecer la asistencia de los miembros del Consejo
a la reunion, recordé que este mismo Consejo, en su sesion del pasado, 14 de abril (Acta No.
324) aprobé el Proyecto Educativo Institucional (PEI), lo que, aparte de ser un hecho de especial
relevancia institucional, supone que la Universidad tenga que desarrollar una serie de acciones
y adoptar un conjunto de decisiones con el propdsito de facilitar su efectiva implementacion, de
manera que se reflejen en el quehacer institucional todos y cada uno de los enunciados alli
contenidos en términos de resultados, logros e impactos efectivamente medibles vy
contrastables.

SIGED-1.2.1-FO1

En este sentido, y al recordar que en el PEI la Universidad se declara como como una universidad
que cambia su modelo pedagogico de una centrado en la docencia y el profesor a uno que hace
énfasis en la interaccion ente el aprendizaje y el estudiante; resulta necesario desarrollar una
serie de acciones en y para la formacion centrada en el aprendizaje con el propdsito de preparar
a los profesores para asumir los retos que implica ese cambio de modelo. Recordd que, conforme
a lo expresado en el PEI, esa interaccién se da a partir de los principios de calidad alli
enunciados: una universidad de y para la comunidad, una universidad entendida como
ecosistemnma, una universidad sostenible como agente del cambio y una universidad que
desarrolla su actividad en un entorno altamente digital; de la comprension del aprendizaje como
un proceso situado, flexible y adaptativo orientado al desarrollo de competencias y, alrededor
de ello, de la articulacién y armonizacion con las demas funciones misionales: investigacion,
creacion, innovacion e interaccidn con contextos.

Asi, y en razdn a que la nueva funcion de los profesores debe desarrollarse en este entorno, se
ha venido adelantando el proceso de aprobacién por parte del Consejo Académico del nuevo
estatuto profesoral y cuyo texto se ha venido discutiendo y consensuado en las facultades con
los profesores y la activa participacion del rector, los vicerrectores, los decanos de facultad y los
representantes profesorales ante el Consejo Académico. En sintesis, advirtié, el estatuto
incorpora los conceptos de carrera y proyecto académico profesoral, balancea las funciones
sustantivas, redefine los derechos y deberes de los profesores, ajusta los criterios de vinculacién
y promocién profesoral, define el mecanismo de plan de trabajo y la evaluacién integral del
profesor, establece los reconocimientos y estimulos a la excelencia académica, separa del
estatuto el escalafén de los profesores de carrera y redefine las categorias, ajusta los
mecanismos garantistas del debido proceso, y establece el criterio de favorabilidad para transito
del anterior estatuto y escalafdn a los nuevos que se expidan. En ese sentido, sefiald, el estatuto
distingue entre profesores de carrera, profesores de céatedra y profesores de vinculacién
especial. Los primeros, indicd, desarrollan su carrera profesoral en la universidad, estan
vinculados a una unidad académica con dedicacion de tiempo completo y se adscriben a una de
las siguientes categorias: auxiliar, asistente, asociado y titular, y su movilidad en estas categorias
estard reglamentada en el escalafén profesoral. Los segundos, de catedra, son aquellos que se
vinculan contractualmente por periodos definidos y su funcion especifica es el desarrollo de
actividades de formacion centrada en el aprendizaje en programas de pregrado, posgrado y
trayectorias formativas a lo largo de la vida, en horarios y calendarios previamente establecidos
por la Institucion. Los terceros, de vinculacion especial, son contratados para el desarrollo
especifico de actividades académicas de interés para el desarrollo institucional y, podran ser de
concentracion, ocasionales o visitantes.

Seguidamente sefialo que, en la medida en que el PEI cambia el modelo pedagdgico a uno
centrado en el aprendizaje en un entorno altamente digital, se hace necesario implementar un
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plan de formacién profesoral en mediacion digital para la multimodalidad. Sobre el particular,
sefiald, se estdn ofreciendo capacitacion- en dos modalidades: una exprés con cursos
autogestionados de corta duracidn, 24 horas cada uno, dirigido a profesores que van acompanar
en el segundo semestre los programas ofertados en modalidad hibrida y virtual y los que van a
desarrollar el disefio de actividades de aprendizaje para esas modalidades y, un programa de
formacion docente para la multimodalidad, centrada en dos componentes: Creacién de
actividades y recursos educativos digitales y Diddcticas digitales. Estos cursos que se
desarrollaran en cuatro médulos, cada uno con duracion de seis meses, deberan ser tomados
por todos los profesores de la Universidad en un plazo de dos afios y sera dictado por la
Universidad en asocio de HEP Latam.

En esa misma direccion, y ya orientado a la investigacion, sefiald, se renovo el convenio con
Consorcio Colombia para el acceso a bases de datos y publicaciones electrénicas, convenio que
tiene como objetivos ampliar el acceso a informacion cientifica especialidad, mejorar la
produccién académica y cientifica, fortalecer la visibilidad de la produccion cientifica y fomentar
la cooperacion y colaboracién entre las bibliotecas del pais con el propdsito de reducir costos y
maximizar los recursos disponibles.

A continuacion hizo presentacion de cifras académicas para el primer periodo académico del
presente afio, resaltado que para dicho periodo estuvieron vinculados un total de 497
profesores, 221 de tiempo completo, 284 de hora catedra y 2 de medio tiempo; un total de
7.021 estudiantes de los cuales 5.957 en modalidad presencial, 276 en modalidad virtual, 698
en modalidad presencial-virtual y 90 en modalidad dual; y se ofertaron un total de 66 programas
académicos, de ellos 31 en modalidad presencial. 3 en modalidad virtual, 14 en modalidad
presencial-virtual y 1 en modalidad dual. El detalle de esa informacion, discriminado por niveles
de formacion y por facultades, se acompafia como anexo a la presente acta.

Igualmente, y en relacién con el tema de Calidad en la Academia, informod que el Programa de
Disefio de la Comunicacion Gréafica recibié del Ministerio de Educacién Nacional acreditacion de
alta calidad por el término de ocho afios; asimismo que se habia obtenido el Registro Calificado
para el programa de Maestria en Inteligencia de Artificial y Ciencias de Datos, se habia cumplido
la visita de la Duale Hochschule Baden Wiirtemberg y la Duale Hochschule Latinoameérica para
la renovacidn de la certificacion de calidad CERTQUA para el programa de Administracion de
Empresas Dual y, que se encuentra en curso el proceso para la renovacion de la acreditacion de
alta calidad de los programas de Ingenieria Ambiental e Ingenieria Industrial. Destaco,
asimismo, la participacion de los profesores y los grupos de investigacion de la Universidad, en
asocio con otras instituciones nacionales e internacionales, en la Convocatorias Sistema General
de Regalias (SGR) Nos. SGR 33 — Vocaciones Tempranas Ondas, SGR 35 — Formacion de Alto
Nivel para las Regiones para el ofrecimiento de 18 becas para programas de doctorado en la
universidad, SGR 34 CTel Ambiental, SGR 36 — Ciencias Basicas y/o del Espacio, en las cuales y
dentro las evaluaciones preliminares los proyectos presentados han sido calificados como
elegibles.

Como hechos destacables, informo acerca de la participacion de la Universidad en el 7aller
Internacional UI GreenMetric World University Rankings, realizado en Bogotd entre el 4 y el 7
de junio del afio en curso; de la participacion en el dialogo sobre la COP16 realizado en la sede
en la Universidad el dia 23 de mayo anterior con participacion del DAGMA, el IDEAM vy la
Subdireccion de Estudios Socioeconémicos, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Gobernacion
del Valle del Cauca; y de iniciacidn del desarrollo de la agenda académica de la COP16 en la
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cual la universidad tiene una nutrida participacion organizando 8 de los 41 eventos programados.
Se refirié, de igual manera, al estreno de la pelicula Yo v/ tres luces negras, producida por
profesores y estudiantes de la Universidad y que ha recibido ya reconocimientos nacionales e
internacionales, y a la suscripcion de la Alianza con la Fundacion Valle de Lili y con
Tecnoquimicas para vincular a estudiantes a proyectos de investigacion en dicha entidad.
Finalmente, hizo referencia al homenaje que a él le hizo el Concejo Municipal de Palmira en
reconocimiento a los aportes y compromiso suyo con la educacion de a nivel local y nacional, y
a la entrega que le hizo la Sociedad Colombiana de Ingenieros de la condecoracién Orden al
Mérito Julio Garavito en el grado de Gran Cruz.

Terminada su intervencion, los miembros del Consejo tuvieron la oportunidad de referirse al
informe, destacando la transcendencia que para la institucion tiene la aprobacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), y la importancia que para su implementacion tiene el programa
de capacitacién para profesores. Sobre el particular, recomendaron, de un lado, que la
participacién de los profesores en el programa de capacitacion debe ser obligatoria y, aunque
lo ofrezca la Universidad, debe tener un valor econdémico de referencia que asi no se les cobre,
si les haga conscientes de ese costo y de la importancia y significado de su participacion; y, de
otro, que el seguimiento que se haga de ese programa, debe hacer parte del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad a efectos de medir los impactos que se generen en los procesos y
experiencias de aprendizaje.

6. |Proyecto Digicampus — Gobernacion del Valle del Cauca:

Cedido el uso de la palabra al Dr. Luis H. Pérez, ex rector de la Universidad, sefialé que resulta
importante que el Consejo conozca la razén de ser de este proyecto, la forma como se generé
y el futuro del mismo. Sobre el particular comento, que el afio anterior y luego de concluido el
proceso de elecciones de gobernadores y alcaldes, fue invitado por gobernadora electa para que
le ayudara a revisar la propuesta contenida en su programa de gobierno sobre la creacion de
una universidad digital. Inicialmente, agregd, el proyecto planteaba llegar a todos los rincones
del departamento con una universidad virtual y luego, ante las dificultades que conlleva y el
tiempo que demanda la consolidacion un proyecto de esta naturaleza, se planteo la opcion de
un campus digital para el departamento, proyecto que pretende ir mas allé de la simple oferta
educativa en educacion superior para ampliar cobertura, Para el efecto, la sefiora Gobernadora,
una vez posesionada, conformo un equipo de trabajo, del cual hizo parte la Universidad, con el
proposito de formular una propuesta con vision de futuro y que iniciando este periodo tuviera
vocacién de mantenerse a lo largo del tiempo impulsando la digitalizacion del departamento en
todos sus ambitos, no solo lo relativo a educacion superior, para atender las distintas
necesidades de los municipios en la materia. Para el efecto, invito a una reunion a los rectores
de las universidades con sede en el departamento, donde se planted el proyecto y se discutio
acerca de los factores y condiciones necesarios para su consolidacion. Alli se definid la propuesta
consistente en vincular, mediante becas otorgadas tanto por las universidades participantes
como por la Gobernacion, a estudiantes de los distintos municipios del departamento que
cumplan con los requisitos establecidos en la convocatoria y hayan sido admitidos en los
programas académicos que hacen parte de la misma. Esta propuesta tiene como objetivo
extender la oferta educativa de educacion superior a los municipios del valle del cauca con
programas académicos de alta calidad en modalidad virtual e hibrida que resulten pertinentes
en las respectivas regiones para contribuir a cerrar las brechas de formacion de capital humano
en los territorios.

ORIGEN Y APROBACION Vio.Bo.

Elaborado por: Secretaria General oDs
Aprobado por: Conselo Superior

Personeria juridica, Res. No. 0518, de la Gobemacidn del Valle del Cauca del 20 de Febrero de 1970, Universidad Autdnoma Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 via a Jamundi
e

Cecidante, Res, No. 2766, del Ministerio de Bducaciin National, del 13 de noviembre de 2003,

Acreditacidn Institucional de Alta Calidad. www.uao.edu.co — buron@uao.edu.co — PBX: (2) 3188000

Vigllada MinEducacicn. NIT: 830305881-1 Cali, Colombia




UAGD Pagina 7 de 13

1)

Universidad
AUTONOMA
de Occidente

[ CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 325 DEL 08 DE JULIO DE 2024 |

TEMA DESCRIPCION RESPONSABLES

En esa direccion, continud, el programa de becas “ Campus Digital Educativo del Valle del Cauca
- Digicampus”, consiste en una plataforma digital gestionada por la Gobernacién donde todas
las universidades participantes tienen la oportunidad de colocar sus programas académicos que
sean pertinentes, seguin estudios hechos por la Gobernacion, para contribuir el cierre de brechas
de formacidn de capital humano en los territorios, de forma que los jévenes interesados puedan
acceder a la educacion superior a través de esa plataforma. Por ello, advirtio, la Universidad ha
considerado de especial importancia su participacién en el proyecto, pues constituye un
elemento clave para su posicionamiento en todos los municipios del departamento y, a través
de ese posicionamiento, convertirse en la universidad privada regional mas importante en razén,
de un lado, a su nivel de calidad de los programas académicos que ofrece y, de otro, por cuanto
su oferta académica supera en nimero y pertinencia la oferta de todas la demas universidades
de la regién incluida la universidad publica. De igual manera, sefiald, la participacion resulta
ventajosa para la universidad pues, de un lado contribuye al desarrollo del departamento
ofreciendo programas pertinentes que aportan a satisfacer necesidades y a cerrar brechas de
formacioén de capital humano en los municipios y, de otro, en la medida en que la participacion
en el proyecto supone para la universidad la recepcién de ingresos significativos por concepto
de matriculas, en tanto la Gobernacidn garantiza becas a los aspirantes que resulten
seleccionados como beneficiarios. Advirtio, asimismo que, avanzada la convocatoria hecha por
la Gobernacion, a la fecha se han inscrito en la institucién cerca de 400 aspirantes, lo que indica
el éxito del proyecto de la gobernacidn y la acogida que los programas de la Universidad tienen
entre los aspirantes.

Seguidamente, en uso de la palabra, el sefior Vicerrector Administrativo y Financiero y
complementando lo expresado por el Dr. Luis H. Pérez, sefialé que mas alld de cualquier
consideracion economica, el proyecto tiene un particular impacto social y reputacional para la
universidad pues por sus competencias en virtualidad ha sido invitada para participar con su
oferta académica y para liderar su operacion. Desde el punto de vista financiero, sefialo, el
financiamiento para la primera cohorte se encuentra plenamente asegurado, pues los recursos
provienen de las regalias propias del departamento y los cuales se giraran a través del Icetex.
Se trata, sefialo, de un modelo subsidiado donde la Gobernacion otorga una beca por el
cincuenta por ciento del valor de la matricula por la duracion del respectivo programa académico
y la Universidad otorga un descuento por el cincuenta por ciento restante, incluso aquellos
aspirantes que inscritos en el programa no resultaren beneficiarios de la beca que otorga la
Gobernacion. A la fecha, agregd, de los aspirantes inscritos dentro del término de la
convocatoria, la Gobernacion ya aprobo becas para 378 aspirantes inscritos, quienes se
encuentran ya en proceso de matricula para su ingreso a nuestra institucion, y que ingresan
como adicionales a los va admitidos en esos mismos programas para el presente periodo
académico. Ello implica, advirtid que para la admision de estos nuevos estudiantes no hubo
necesidad hacer ningln tipo de desarrollo o inversion especial pues se estaria utilizando la
capacidad instalada y ya en uso con los estudiantes que ingresaron de manera ordinaria. Se
espera, agrego, que para noviembre del afio en curso se abra una nueva convocatoria para 500
aspirantes con recursos, también, asegurados por la Gobernacidn, y donde se cuente, también,
recursos aportados tanto por los municipios del Departamento como del sector empresarial de
la region. Sefialo igualmente, que en relacidn con los inscritos en el programa y que no
resultaron beneficiarios de la beca de la Gobernacion, estan siendo contactados por el area de
mercadeo de la Universidad con el proposito para ofrecerles el cincuenta por ciento de descuento
que otorga la universidad y brindarles oportunidades y facilidades de crédito para el pago del
excedente.
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A continuacion, el sefior Director Financiero presento la proyeccion financiera del proyecto,
indicando que por los 378 estudiantes admitidos a través del programa de becas " Campus Digital
Educativo del Valle del Cauca - Digicampus”, al valor de las matricula actual en los programas
que hacen parte del proyecto y deducido el descuento que ofrece la universidad por el
equivalente al 50% del valor de la matricula, suponen un ingreso neto equivalente a
$5.772.692.602,32 M. Cte. Asi, sefiald, deducidos los costos directos por programa y los
indirectos estimados de manera conservadora, el excedente operacional serfa superior a mil
| millones de pesos, equivalentes a aproximadamente al 18% de los ingresos netos.

Terminada.la presentacion del Vicerrector Administrativo y Financiero y del Director Financiero,
los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de formular sus interrogantes y solicitudes de
aclaracion, las cuales fueron atendidas de manera satisfactoria. Los intervinientes coincidieron
en la importancia estratégica y financiera que para la Universidad tiene la participacion en dicho
proyecto y el valor e impacto social que tienen para la formacién de capital humano en los
territorios y el desarrollo de la region. Recomendaron de manera especial tanto el Dr. Luis H.
Pérez como la Dra. Claudia Velandia, Representante de la Comunidad, hacer revision de los
costos directos e indirectos alli presentados, estimarlos de manera razonada y hacerles el
seguimiento y los ajustes necesarios que garanticen la viabilidad financiera del proyecto para la
Universidad.

Dando continuacidn al tema, y cedido el uso de la palabra al sefior Vicerrector Académico,
manifesté que el programa de becas “Campus Digital Educativo del Valle del Cauca -
Digicampus”es una propuesta con pocos antecedentes en el contexto global, pues se configura
como un proyecto de innovacion donde su propdsito es el de responder a necesidades sociales
de formacion. Para ello, indicd, se partio de informacion de la cual dispone la Gobernacion, entre
ellos el documento ‘Hpuestas para el cierre de las brechas de capital humano en el Vab’e del
Cauca”, elaborado por la Universidad Icesi en el afio 2023; los estudios elaborados por la
Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca en el mismo afio en materia de cierre de
brechas de formacion de capital humano, gue recoge estudios elaborados por el DANE, por los
comités empresariales intersectoriales del departamento, por la Universidad del Valle, entre
otros; y la caracterizacion de intereses y actitudes elaborado por la Gobernacion en el mismo
afio 2023. Por esa razon, se trata de un proyecto que para la Gobernacion integra el trabajo de
las secretarfas de Educacion, de Desarrollo y de las TIC s. pues su propdsito, insistié, no es solo
la ampliacion de la cobertura de la educacion superior a nivel de pregrado sino, al tiempo

contribuir el cierre de brechas en formacion de capital humano para el desarrollo de la region y
ampliar la conectividad del Departamento.

En esa direccion, afiadid, el propdsito del proyecto es el de transformar constructivamente los
territorios ampliando la cobertura educativa con los atributos de: flexibilidad, la oferta de
programas académicos se hara en modalidad virtual e hibrida para facilitar que estudiantes
desde distintos lugares puedan participar simultdneamente en una misma experiencia educativa
de manera interactiva y se queden en sus propios territorios contribuyendo a su desarrollo; de
pertinencia: que la oferta de programas académicos de pregrado sea adecuada y ajustada a las
necesidades especificas de los territorios, a través de una interaccion basada en la accién y no
en los contenidos, de forma que lo que el estudiante lo aprenda lo pueda aplicar directamente
en su experiencia situada. Aqui, agregd, la Universidad se convierte en referente nacional pues
es la institucion que tiene la mayor oferta de programas de pregrado en modalidad hibrida.
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Seguidamente hizo referencia a la forma como se ejecutara el proyecto. Sobre el particular
sefald que, no obstante, se trata de una oferta de programas en modalidad virtual e hibrida, el
proyecto supone que los estudiantes tengan la oportunidad de encuentros en espacios sociales
de interaccion donde puedan construir comunidades de aprendizaje que les permita desarrollar
competencias en funcidn de los lugares donde residen. Para ello, la Gobernacién se compromete
a facilitar y sostener espacios fisicos, “Digicampus”, ubicados en distintos lugares del
departamento y a realizar las inversiones necesarias para su adecuacion y dotacién de equipos
y de conectividad suficiente, de forma que los estudiantes de esas regiones dispongan de
espacios adecuados donde puedan realizar interactivamente y de manera situada sus
experiencias de aprendizaje en comunidad y, al tiempo, se pueda fomentar en ellos la
investigacién, la innovacion y el emprendimiento. De esta forma, agregd, con estos atributos el
proyecto se convierte en una estrategia de permanencia, en la medida en que el estudiante
permanece en su territorio y, alli, dispone de los espacios, los recursos y el acompafiamiento
necesario para su proceso de aprendizaje.

En relacion con los impactos esperados, indico, se espera que con el ejecucion del proyecto se
logre, de un lado, la trasformacion digital de las instituciones educativas del departamento,
proceso que acompafiara la Universidad y que permitirda ampliar el Programa de Apoyo a
Instituciones de Educacion Media (PAEM) a nivel del departamento; y, de otro, el desarrollo de
competencias digitales en profesores y estudiantes, lo que va a permitir a esas instituciones
optar por modalidades mas flexibles ofertando programas virtuales e hibridos y, al tiempo, el
disefio de trayectorias formativas flexibles que amplien la oferta de programas de formacién
para el trabajo pertinentes pensadas para satisfacer necesidades de formacion en las empresas
de la region que efectivamente contribuyan a la transformacion constructivas de las regiones y
a fomentar el arraigo de los estudiantes en sus territorios.

Finalmente, y en cuanto a cifras, manifesté que de un total de un total de 4.977 aspirantes que
aplicaron al programa, 2.500 fueron admitidos por las Instituciones de Educacion Superior
participantes en el programa, de los cuales 1200 seran beneficiados por beca total, 376 inscritos
y aceptados por nuestra institucion, y los restantes 1.300 seran beneficiados con los descuentos
que ofrecen las respectivas instituciones. Igualmente, resaltd, del total de aspirantes
beneficiados con la beca total, un 30% pertenecen a comunidades afrocolombianas, un 17,83%
residen en zonas rurales del departamento, un 62,3% son mujeres y 261 son victimas del
conflicto armado interno.

Concluida la presentacion del sefior Vicerrector Académico, los miembros del Consejo tuvieron
la oportunidad de formular sus interrogantes y de solicitar las aclaraciones que consideraron
necesarias, las cuales fueron atendidas satisfactoriamente. Asi mismo los intervinientes
resaltaron la importancia e impacto que el proyecto tiene tanto para la Universidad como para
el desarrollo social y econdmico del departamento. Insistieron en la necesidad de hacer
seguimiento a los estudiantes beneficiarios y, por tratarse de programas virtuales e hibridos, a
desarrollar estrategias para asegurar su permanencia en la Universidad; asuntos que, indico el
sefior Vicerrector Académico, la Universidad ha venido consolidando estrateglas de
acompafiamiento a través del Centro para la Excelencia Académica.

DECISION: :

El Consejo Superior DECIDIO POR UNANIMIDAD autorizar la participacion de la Universidad
en el pragrama de becas " Campus Digital Educative del Valle del Cauca - Digicampus “promovido
por la Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca, otorgando un descuento por el
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equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor de la matricula a los aspirantes que
resulten elegibles por el programa y que hayan sido admitidos por la Universidad en las
distintas convocatorias que se realicen. Asimismo, y también POR UNANIMIDAD, autorizo al
sefior representante legal, o a quien haga sus veces, para suscribir con la Gobernacion del
Valle del Cauca y con el ICETEX los actos y contratos necesarios para asegurar su vinculacion
al programa. '

Aprobacién proyectos de inversion institucional afio 2024:

En uso de la palabra, la sefiora Directora de Planeacion y Efectividad Institucional hizo
presentacion de los proyectos de inversion por valor de seis mil millones de pesos para ser
ejecutados en un término de cinco afios. Dichos proyectos previamente fueron conocidos por el
Comité Financiero y Patrimonial en su sesién del junio 19 de 2024 y quien recomendd su
presentacion ante el Consejo Superior para su aprobacion.

Sefialé que para la definicion de los proyectos se tuvo en cuenta como marco de referencia el
Plan de Desarrollo 2030 con sus direccionamientos estratégicos, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) recientemente aprobado por el Consejo Superior, vy los planes y principales
apuestas de cada una de las facultades. Asimismo, y como criterios de asignacion, se tuvo en
cuenta que esos proyectos contribuyeran al desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad, estuvieran orientados a cumplir con propdsitos compartidos de las distintas
unidades academicas y contribuyeran a superar la obsolescencia, deterioro y/o atraso
tecnoldgico de equipos y espacios institucionales. -

Indicd, igualmente, que en el proceso de definicion de los proyectos se realizd un trabajo
conjunto entre la Rectorfa, las tres Vicerrectorias y las cuatro Facultades, bajo la coordinacion
de la Direccién de Planeacion y Efectividad Institucional y el apoyo de la Direccién del Campus
para determinar las necesidades de creacion de nuevos espacios y/o la adecuacion de los ya
existentes, con la Direccion de Tecnologias de Informacion para establecer las necesidades de
hardware y de software, y con UAOLABS para definir las necesidades de equipos e instrumentos
de laboratorios. Para el efecto, entonces, se destinaria un total de $3.490.000.000.00 a inversion
en infraestructura en el campus, $1.724.550.907.00 a dotacion de laboratorios vy
$785.449.093.00 para inversiones en hardware y software. Con ello, agregd, se ejecutarian
proyectos en 22 laboratorios que impactaran a 35 programas académicos, 22 de pregrado y 13
de posgrado; 264 asignaturas, 591 practicas de laboratorios programadas por semestre y 1.674
practicas de estudio independiente programadas por semestre, todo lo cual con impacto del
98% en procesos de formacion, del 45% en procesos de investigacion, innovacion y creacion, y
del 13% en procesos de proyeccion social.
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Inversiones campus

Resumen inversiones 2024
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SOLICITUD AL CONSEJO SUPERIOR:

Inversiones laboratorios
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Bl Py 2

Husho Pro 3
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25000000
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1,724 550507

Autorizar la financiacion de los proyectos de inversion Institucional afio 2024, con los recursos
de inversiones financieras fiscales vigentes al cierre del afio 2023, de la siguiente manera:
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Resumen inversiones

Campus $ 3.490.000.000
Laboratorios S 1.724.550.907
DTI 8§ 785.449.093
Total inversiones _ $ 6.000.000.000

Proyectos para ejecutar con plazo de 5 afios, hasta diciembre el 31 del afio 2028.
Los asistentes hicieron las preguntas y se le aclararon.

DECISION DEL CONSEJO SUPERIOR:

Por unanimidad los miembros asistentes al Consejo Superior autorizan financiar los proyectos
de inversidn Institucional del afio 2024 con los recursos de inversiones financieras fiscales
vigentes al cierre del afio 2023. Los proyectos podran ser ejecutados con plazo de 5 anos, hasta
diciembre 31 del afio 2028 y solicitan al Rector informar a la Direccion de Impuestos 'y Aduanas
Nacionales —~DIAN al respecto.

8. |Varios:

8.1 Autorizacion para que el presidente del Consejo Superior y el Rector de la
Universidad participen como miembros del Consejo Directivo de la Fundacién
Autdnoma de Occidente - FUNDAUTONOMA
El sefior Presidente cedié el uso de la palabra al sefior Secretario quien manifestd que la
Fundacién Auténoma de Occidente — Fundauténoma, fundada a iniciativa de la Universidad
en el afio de 1989 y que ha venido apoyando a la Universidad en el desarrollo de programas
de desarrollo v proyeccion social en beneficio de comunidades marginales de la zona
oriental de Cali, ha considerado en su reciente reforma de estatutos, estrechar los vinculos
con la institucion vy por eso ha decidido que el Presidente del Consejo Superior y el Rector
de la Universidad hagan parte de su Consejo Directivo con el caracter de miembros
permanentes.

DECISION ]

El Consejo Superior, POR UNANIMIDAD, autorizo la participacion del Presidente del Consejo
Superior y del Rector como miembros del Consejo Directivo de la Fundacion Auténoma de
Occidente — FUNDAUTONOMA.

8.2. Agradecimiento al Dr. Roberto Pizarro Mondragon.
En uso de la palabra, el Dr. Alberto Potes Potes, representante de la comunidad ante el
Consejo Superior, manifestd que habiendo renunciado el Dr. Roberto Pizarro Mondragon a
su calidad de representante de la comunidad ante el Consejo Superior, solicita se apruebe
que, por intermedio del sefior Presidente del Consejo, se le haga llegar una comunicacidn
en la cual se exprese el agradecimiento del Consejo y de la Universidad por los servicios
prestados a ella durante el tiémpo gue permanecié como miembro del Consejo Superior.
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DECISION

El Consejo Superior, POR UNANIMIDAD, autorizo al sefior Presidente del Consejo para que
haga llegar al Dr. Roberto Pizarro Mondragon en la cual se le exprese el agradecimiento
del Consejo y de la Universidad por los servicios prestados a ella durante el tiempo que
permanecié como miembro del Consejo Superior.

9. | Designacion de la comision para la aprobacion del acta.
Finalmente, el sefior Presidente designd a los siguientes miembros del Consejo Superior para
que conformen esta comision, asi:

1. Representante de la Comunidad: Dra. Claudia Lucia Velandia Gémez

2. Representante de los egresados: Dr. Felipe Otoya Dominguez

3. Representante de la comunidad: Dr. Luis Guillermo Restrepo Satizabal

Todos, presentes, aceptaron integrar la comision.

Agotados los temas de la reunion, el sefior Presidente agradecio a todos los miembros del b
Consejo Superior su permanente apoyo y dedicacién para el desarrollo de la Institucidn, y
levanta la sesion.

HORA DE FINALIZACION: 2.30 pm.

Revisada y autorizada por la Comisién nombrada por el Consejo Superior:
UM’J, A

ﬁ;ucm VELANDIA GOMEZ E OTOVA DOMINGUEZ

Representante de la Comunidad Representante de los Egresados

o H \/W@Q(

LUIS GUILLERMO RESTREPO SATIZABAL
Representante de la Comunidad

Firmada:
MARC ANTONIO CRUZ RIN{.ON oS UQUE SANDOVAL
Presidente _Sécrefario General
V. _“
/
d
.'/
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SITIO: Salon Lile

ASISTENTES

HORA DE INICIO: 12:00 m.

REUNIONES ANO 2024 REUNIONES ANO 2024
MIEMBROS PRINCIPALES EVE] E57) I 336 MIEMBROS PRINCIPALES 333 S o 356
QImo4 |Q[ v-i4 [Qvie Q[ x02 [ Q] D. Representante de los Egresadas Q [mos| Q| vid [Q |vikea| Q | Ix02 | Q
1, Diega Hemandez Losada — Rector | ~ | R R [ 8. Carlos Ramiro Becerra Sanchez~P | - ) N s = el Y R
B dela G "] 3, Felipe Ctoya Dominguez — P 8 p 6 P 7 p - EX
2. Marco A, Cruz Ringén — P, 2] P 2l P |l Pl P 10, José Arturo Acevedo G. — P 9 P 7 P 8 p 5 [
3. Luis Guillermo Restrepo 5. = P 3 P 3 [ 2 P P 11, José Javier Pérez Mejfa — P 10 P 8 B 9 B [ P
4, Alberto Potes Potes — P 4 [ -] EX [4] P |-] NA EB e 1o Prof
5, Claudia Lucia Velandia G. - P 6 P 4 P |5 Pl 11 EX 12. Lilian Andrea Carrillo R. — P T AT S e
6. Luis Famando Pérez P. - P ¥ P |8 P |=| &% 3] R 13, Mariza Correa V. - P THEEE R S
VACANTE - - - - Ee delos
VACANTE - - - - 14, Laura \ Antia C. - P - ] % o M T T e
15, Julian David Garcia E. -P - | ) W T S T
7. Luis H. Pérez -] Pt el plbale g o]
(P = Participacién Presencial) (R = Participacion Remoto) (EX = Se Excusé) (NA = No asistio) (* = parcial)
QUORUM REQUERIDO CONSEJO SUPERIOR: 9
INVITADOS ESPECIALES: 20. Oscar Dugue Sandoval — Secretario General — P
16, German Alberto Gallego T. — Vicerrector Académico — P 21. Ana lsabel Vargas S. — Asistente da Rectoria — P
17. Roberto Arango Delgado — Vicerrector Administrativo v Financiero — R 22, Nelson Mauricio Jiménaz R, — Director Gestién Humana ~ P
18. Jesis David Cardona Q. — Vicerrector de Investigaciones Innova y Empren. — P 23. Oscar Dario Morales — Asesor Tributario — P
19. Lorena del Pilar Velasco O. — Cantralora = P
: PRESIDE LA REUNION EL DOCTOR MARCO ANTONIO CRUZ RINCON
ORDEN DEL DIA:
1. Llamada a lista y verificacion del quorum. 2. Aprobacién del Orden del dia
3. Informe y aprobacidn acta reunion anterior. 4. Estado de compromisos reunion anterior.
5. Informe del Rector, 6. Eleccion del Vicerrector Administrativo y Financiero:
6.1 Informe del Vicerrector Administrativo y Financiero
6.2 Eleccion del Vicerrector Administrativo y Financiero
7. . Varios: 8. Designacion de los miembros para la aprobacion del acta.
7.1 Eleccidn representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior.
7.2 Donacidn de la accion del Club Colombia a favor de la Universidad.
Anexos:
01 Convocatoria del 22 de agosto de 2024 a reunion del Consejo Superior y asistencia firmada, | 03 Tema 6.1 — Presentacion, (12 folios)
(03 hojas). 04 Tema 7.1 — Hojas de vida nuevos representantes estamentales, (09 folios)
02 Tema 5 — Presentacidn, (18 diapositivas)
Resumen Compromisos de la reunidn:
No. Compre : Responsables Fecha
1. 'rl;;g:sc:jﬁ — Eleccion de Vicerrector Administrativo y Financiero: Elaborar y legalizar respectiva CacrabiH Catiotal PronES
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1. |Llamadaali verificacion d udérum:
Se verificé el quérum estatutario segin se presenta en el cuadro de asistencia a la reunion,
(pagina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria enviada
para asistir a la reunion y el formato de asistencia firmado por los asistentes.

2. |Aprobacién del orden del dia

El Presidente da inicio a la reunion y somete a aprobacion de los miembros asistentes el orden

del dia enviado para la reunién:

Llamada a lista y verificacion del quérum.

Aprobacion orden del dia.

Informe y aprobacion actas reuniones anteriores.

Estado compromisos reuniones anteriores.

Informe del Rector.

Eleccion del Vicerrector Administrativo y Financiero:

6.1 Informe del Vicerrector Administrativo y Financiero.

6.2 Eleccion del Vicerrector Administrativo y Financiero.

7. Varios.
7.1 Informe eleccién representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior.
7.2 Cesion de la accién del Club Colombia a favor de la Universidad.

8. Designacién de los miembros para la aprobacion del acta.

e i e

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobé el orden del dia propuesto.

3. |Informe y aprobacion Acta reunidn anterior:
3.1 El sefior Presidente informé que el acta No. 325 del Consejo Superior de fecha 08 de julio

de 2024, se envi6 a la comision designada por el Consejo Superior para su revision el 22
de agosto de 2024. Dicha Comisién estuvo integrada por:
1. Representante de la comunidad: doctora Claudia Lucia Velandia G.
2. Representante de los egresados: doctor Felipe Otoya D.
3. Representante de la comunidad: doctor Luis Guillermo Restrepo S. |
Temario:
Informe de gestion del Rector.
Proyecto Digicampus — Gobernacion del Valle.
Aprobacion proyectos de inversion institucional afio 2024.
Varios
o Autorizacion para que el Presidente del Consejo Superior y el Rector de la
Universidad participen como miembros del Consejo Directivo de Fundauténoma.
o Agradecimiento al Dr. Roberto Pizarro M.

LA

La Comisidn revisé y aprobd el Acta del Consejo Superior No. 325 del 08 de julio de 2024;
la representante de la comunidad, doctora Claudia Lucia Velandia, sin comentarios; el
representante del estamento de egresados, doctor Felipe Otoya, sin comentarios, y el
representante de la comunidad Luis Guillermo Restrepo, sin comentarios.

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobé el Acta del Consejo Superior No. 325 del 08
de julio de 2024.
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4. |Estado de compromisos reunion anterior:
4.1 Acta No. 325 de julio 08 de 2024:

» Tema 6 — Proyecto Digicampus — Gobernacion del Valle del Cauca: la| & ntan
participacién de la Universidad en el programa de becas " Campus Digital Educativo del Leqal
Valle del Cauca - Digicampus “promovido por la Gobernacion del Departamento del Valle
del Cauca.

Estado: en ejecucion.

« Tema 7 — Aprobacion proyectos de inversién institucional afio 2024: autoriza Direccidn
la inversion de ($6.000.000.000.00) M. Cte, de recursos de excedentes de ejercicios Financiera
anteriores (DIAN) y para ser ejecutados en un plazo de cinco (5) afios.
Estado: en ejecucion.

« Tema 8.2 - Agradecimiento al Dr. Roberto Pizarro Mondragén: enviar
agradecimiento del Consejo y de la Universidad por los servicios prestados a ella durante | _Presidente del
el tiempo que permanecié como miembro del Consejo Superior. Sonsejo Superior
Estado: Se envid por correo electrénico el agradecimiento el 24 de mayo de 2024.

5. |Inform I Rector:

Se realizo la presentacion de un video en el cual el sefior Rector hizo un recuento de las acciones
cumplidas y logros alcanzados durante sus primeros seis meses de gestion al frente de la rectoria
de la Universidad. Luego, en su intervencion oral, amplié su informe destacando, en primer
lugar, la aprobacién del Estatuto Profesoral por parte del Consejo Académico, Acta No. 730 —
Resolucion de Consejo Académico No. 6742 de julio 16 de 2024, y cuyas principales
caracteristicas son: separar lo que es propiamente el estatuto profesoral de lo que corresponde
al escalafén profesoral, incorporacion del mecanismo de favorabilidad para facilitar el transito
de los profesores del anterior al nuevo estatuto y escalafén; balancear las funciones sustantivas
dentro de las responsabilidades de los profesores de carrera en los términos previstos por el
proyecto Educativo Institucional (PEI) ya aprobado por el Consejo Superior; ajustar los criterios
para la vinculacién y promocion de los profesores de carrera; definir los mecanismos del Plan
de Trabajo Profesoral y Evaluacion Integral del Profesor; ajustar los mecanismos garantistas
para el debido proceso en temas relativos a la actividad profesoral y a los asuntos disciplinarios;
y, definir los mecanismos de reconocimiento y estimulo a la excelencia académica. Hizo
referencia, igualmente al procedimiento seguido para su revision y aprobacion, resaltando el
trabajo de socializacion que del estatuto se hizo en las facultades y la amplia participacion en
su discusion por parte de los profesores y, luego, las sesiones de trabajo realizadas con los
representantes profesorales para definir el texto que finalmente aprobé el Consejo Académico.

En relacion con la propuesta de Politica Curricular, sefiald, se ha venido avanzando en el proceso
de su definicién, recogiendo el trabajo y las discusiones académicas realizadas desde tiempo
atras en distintos escenarios institucionales y que se ha consolidado a partir de una primera
presentacion de iniciativas estratégicas realizada ante el Comité de Rectoria en el mes de enero
del presente afio, luego la presentacion de una primera version ante el Comité Académico,
dependiente de la Vicerrectoria Académica) quien los discutio a lo largo de varias sesiones;
seguida de la presentacién de una version preliminar para discusion y retroalimentacion se hizo
ante el Consejo Académico en sesidn de julio 16 de 2024 (Acta 730), y, posteriormente, la
discusion en sesiones de trabajo con las comunidades académicas de profesores, estudiantes y
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representantes estamentales ante los érganos de gobierno de la universidad para la formulacion
de recomendaciones. Al momento, sefiald, se trabaja en el disefio de prototipos de
implementacion para su evaluacién técnica, administrativa y financiera con el apoyo de las
unidades académicas, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Direccién de Tecnologias
de Informacion y el Departamento de Registro Académico y, en la planeacion del proceso de
transicién tanto para la implementacion de las trayectorias y experiencias de aprendizaje como
para el proceso de capacitacion de profesores en lo relativo al uso de mecanismos y estrategias
de mediacién digital. Se espera que la politica, en su version final, sea presentada para
aprobacién en la proxima sesion del Consejo Académico de forma que empiece a regir
efectivamente y con todos sus componentes a partir del enero del afio 2027.

Seguidamente manifestd que en la sesion del 20 de agosto anterior se presentd a consideracion
del Consejo Académico la propuesta de actualizacion del escalafon profesoral para iniciar su
proceso de discusion en las facultades, contando para ello, con la amplia participacion de los
profesores y los representantes profesorales ante los drganos de gobierno de la Universidad.
Ello con el propdsito de consolidar una propuesta que sea llevada a su aprobacién por el Consejo
Académico en el mes de octubre del afio en curso. Reiterd que se trata de una propuesta que
mira a la universidad del futuro en tanto pretende armonizar la narrativa institucional con la
tendencia y practicas globales, asi como con definiciones nacionales en materia de educacion,
ciencia, tecnologias e innovacién. Asume, igualmente, las demandas sociales en materia de
educacion superior en términos de resultados, productos e impactos derivados del ejercicio
académico y busca coherencia con las dinamicas nacionales e internacionales, asi como con
el fortalecimiento y desarrollo de capacidades institucionales en linea con los principios de
calidad y las definiciones contenidas en el PEI. Asi, advirtié, la pretensién es la de un
escalafén que favorezca tanto el desarrollo de la carrera profesoral como la atraccién y
retencion del talento humano, todo alineado con los nuevos retos y la vision institucional.
Para ello, el escalafén define la carrera profesoral como el proceso mediante el cual el
profesor de carrera desarrolla su proyecto académico en el marco del Estatuto Profesoral y
en sintonia con el plan de desarrollo de la respectiva unidad académica, Plan de Desarrollo
Institucional y el Proyecto Educativo Institucional. En esa direccion, agregd, el escalafén
desarrolla los requisitos de vinculacién y promocion ya consignados en el Estatuto, reconoce
la experiencia profesional, la competencia pedagdgica, comunicativa y digital e incorpora
diferentes alternativas para la consolidacion de la carrera profesoral, desde el reconocimiento
de diferentes aportes al desarrollo institucional y la sociedad a partir de la pertinencia e
impactos de diferentes tipologias de productos de conocimiento derivados del trabajo
académico: formacion y aprendizaje, investigacién, creacion e innovacion, y proyeccion social
y, al tiempo, desarrolla los requisitos de vinculacién y promocion. Para ello, finalizo, ajusta y
redefine la asignacion de puntos en coherencia con las métricas y rubricas internacionales y
con los resultados, productos e impactos derivados del ejercicio académico del profesor de
carrera acorde a su respectiva categorfa.

De otro lado, y en relacién con las cifras de matricula para el primer periodo académico de 2024,
indicé que se matricularon un total de 8.068 estudiantes, 6.589 en programas de pregrado,
1.293 en programas de especializacién, 160 en maestrias y 4 en doctorado; de ese total, agregg,
5.614 estudiantes se matricularon en modalidad presencial, 1.495 en modalidad virtual, 861 en
modalidad hibrida (presencial-virtual) y 98 en modalidad dual, lo que significa, resalto, que ya
un porcentaje superior al treinta por ciento de la matricula en la Universidad corresponde a
modalidad distintas de la tradicional presencial.
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En relacién con la matricula de beneficiarios del programa DIGICAMPUS, promovido por la
Gobernacién del Departamento y liderado por la Universidad en su disefio e implementacion, de
los 458 estudiantes matriculados en la Universidad en los 10 programas de pregrado
seleccionados, el 43% son mujeres y el 57 por ciento son hombres; del total 144 corresponden
a estrato 1, 266 a estrato 2, 79 a estrato 3, 72 a estrato 4 y 2 a estrato 5; asimismo, 74
estudiantes se encuentran en el rango de edad entre 15 y 19 afios, 110 en el rango de 20 a 24
afios, 120 en el rango de 25 a 29 afios, 77 en el rango de 30 a 34 afios,41 en el rango de 35 a
39 afios y 36 estudiantes son mayores de 40 afios. Igualmente, y en relacién con la distribucion
geogréfica, sefialé que del total de los 1.200 estudiantes beneficiarios y matriculados en las
ocho universidades que hacen parte del programa, 495 corresponden a Cali, 106 a Palmira, 96
a Buenaventura, Jamundi 63, Yumbo 59, Candelaria 56, Pradera 39 y, el resto, distribuidos en
la totalidad de los municipios de Departamento.

A continuacion, y en referencia al proyecto con RCN, sefialé que el propdsito es, con el liderazgo
de la Facultad de Comunicacion Social, Humanidades y Artes, concretar una alianza para el
desarrollo, a partir de enero de 2025, de un amplio programa de formacién en el campo
audiovisual, donde la Universidad aportara su experticia académica en el area y RCN, junto con
sus expertos, abrird la oportunidad para que los estudiantes de estos programas puedan realizar
précticas en inmersiones en el canal de television. Para ello, se han venido adelantado una serie
de reuniones con directivos y especialistas en el tema de ambas instituciones.

Asi mismo, y como lo plantea la reforma de estatutos de la Universidad ratificada por el Ministerio
de Educacién Nacional en el pasado mes de abril, desde la Oficina de Planeacion y Efectividad
Institucional se ha venido trabajando estrechamente con las cuatro facultades con el propdsito
de que cada una de ellas formule su propio plan de desarrollo con vigencia bianual el cual sea
aprobado por el Consejo Académico en el proximo mes de octubre. Se espera, con la adopcion
de los respectivos planes de desarrollo, mejorar el desempefio académico y administrativo de
las facultades, evaluar sus capacidades y potencialidades, formular recomendaciones para los
procesos de acreditacion y los desafios post-pandemia. Para ello, agregd, se han definido como
temas prioritarios los relativos a permanencia estudiantil, internacionalizacién y doble titulacién,
oferta académica, relaciones con egresados, valores agregados y planta profesoral.

Hizo referencia, también, a la visita que funcionarios de alto nivel de la Embajada de los Estados
Unidos de América en Colombia, hicieron a la Universidad con el propésito de identificar posibles
lineas de accién colaborativa en especial en relacién con la poblacion afrodescendiente y su
vinculacion a prestigiosas universidades de ese pais.

Como hechos destacables, menciond la apertura de la convocatoria para la conformacion de un
banco de candidatos para las becas de Doctorado UAO COP16, programa que se espera sea
financiado con recursos de regalias a través de Minciencias; el otorgamiento por parte de la
Superintendencia de Industria de Comercio de patente al proceso para la preparacion de
nanocristales y vitroceramicos fotoluminicentes; la invitacion que recibié el profesor Alfonso
Lopez de la facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas para hablar sobre 7iny Machine Learning
en las instalaciones de IBM en Sao Paulo (Brasil); la realizacion en la Universidad del Google /0
Extended Cali 2024, evento internacional promovido por las comunidades de desarrollo con el
objetivo de presentar nuevos productos o caracteristicas creadas para Google; la renovacion del
convenio suscrito con la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacidn de la Gobernacién del
Departamento del Valle y gestionado por la Facultad de Comunicacién Social, Humanidades y
Artes; la obtencion del registro calificado para la maestria en Inteligencia Artificial y Ciencias de
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Datos de la Facultad de Ingenierfas y Ciencias Basicas; la participacion del programa de
Publicidad en Medios Digitales en el evento internacional Cannes Lions 2024; |a suscripcion del
Convenio entre la Universidad y USAID para el impulso de turismo regenerativo en la cuenca
del rio Anchicaya; la designacion del profesor Mario German Caicedo de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Diseflo como socio representante por Colombia en Iberoamérica
Disefia; la presencia en la Universidad de 66 estudiantes en intercambio provenientes de Estados
Unidos, México, Perti, Argentina, Brasil y Chile; la extensién de la acreditacion ABET al programa
de Ingenieria Mecanica hasta el 30 de septiembre del 2028; y finalmente, la apertura del sitio

web de la rectoria, https://www.uao.edu.co/rectoria-uao/, donde se estara informado

permanentemente acerca del liderazgo, gestion y actividades de la rectoria.

Terminada la intervencion del sefior Rector, los asistentes tuvieron oportunidad de hacer sus
comentarios coincidiendo en resaltar los avances realizados en materia normativa con la
expedicién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Estatuto Profesoral, asi como por los
avances logrados en el trémite de la Politica Curricular y el Escalafén Docente, herramientas que
contribuiran, sefialaron, a la modernizacién de la Universidad y a su consolidacién hacia el futuro
brindando seguridad y estabilidad al cuerpo profesoral y a la comunidad académica en general.

En su intervencidn, el Dr. Luis H. Pérez ex rector de la Universidad, destaco la gestion realizada
con el Proyecto DIGICAMPUS de la Gobernacion del Valle en la medida en que alli existe un
valor agregado muy importante hacia el futuro en la medida en que no sdlo atrajo un nimero
importante de nuevos estudiantes provenientes de los distintos municipios del Departamento,
sino que situd a la Universidad como una de las mas importantes de la regién por razon de la
pluralidad de programas y modalidades en las que los ofrece, aspectos estos en los que se debe
sequir avanzando en'el futuro como mecanismo para contribuir al posicionamiento de la
Universidad y al desarrollo social y econémico del departamento. Destaco asi mismo, los avances
en la oferta de programas de posgrado y el incremento significativo de estudiantes matriculados
en modalidades distintas a la tradicional presencial en la medida en que ello contribuye de
manera significativa a la sostenibilidad de la institucion hacia el futuro. Hizo alusion, también, a
la importancia del Convenio a realizarse con RCN, en la medida en que mostrara la calidad del
trabajo de profesores y estudiantes de la Universidad y, con ello, le dard presencia a la
Universidad a nivel nacional e internacional como aliada de una de las empresas gestoras de
medios de habla hispana mas importante a nivel internacional.

"

6. ion del Vicerrector istrativo y Financiero:

6.1 Informe del Vicerrector Administrativo y Financiero: (ver anexo 03)
En su intervencion, el Dr. Roberto Arango Vicerrector Administrativo y Financiero manifesté
que desde su vinculacion como vicerrector en el afio 2016 ha procurado contribuir al
desarrollo y consolidacién de la Universidad fortaleciendo las &reas administrativas y
financieras. En esa direccién sefiald, la gestion de la vicerrectoria se realiza desde cinco
areas: Direccion Financiera, Direccién de Vinculacion y Relacionamiento, Direccion del
Campus, Direccién Administrativa de los Laboratorios y Direccién de Tecnologias de
Informacion.

En relacién con la Direccién Financiera, indicé que los logros alcanzados en estos Ultimos
ocho afios han consistido en haberse acogido desde el afio 2017, y conservar el estatus,
dentro del régimen tributario especial para entidades sin animo de lucro; la consolidacion
de una tesoreria completamente digital desde el afio 2020; la adopcion de un sistema de
costos ABC para las areas académica y administrativa; el haber desarrollado un modelo de
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atencién a estudiantes con énfasis en tramites digitales; y, la eliminacion de un 90% en el
uso de papel en la gestion institucional. Como retos en el futuro cercano sefialo, la
implementacién del modelo de costos ABC para las areas de Investigacion y de Extension;
la virtualizacién al cien por ciento de los procesos financieros; y la generacion de ingresos
por fuente distintas a la matricula de estudiantes.

Con referencia a la Direccién de Vinculacién y Relacionamiento a cargo de la Dra. Maria
Fernanda Enriquez, sefialé como logrd la consolidacion desde el afio 2017 del modelo
Campus Conectado que, a través de la plataforma digital Salesforce, permite una vista
integral y centralizada y relacionamiento personalizado con los grupos de interés y, al
tiempo la automatizacion de procesos, la optimizacién de tiempos y la generacion de
reportes en tiempo real, el desarrollo de actividades para la atraccion de nuevos
estudiantes que ha permitido incrementar el nimero de nuevos matriculados en un 38%
entre 2021 y 2024 vy del 8% al 2023 frente al 2022, lo que ha colocado a la universidad,
en estos afios, por encima de la media nacional. Asi, agrego, durante el periodo 2026 a
2024 se ha logrado un cubrimiento de en promedio 501 en colegios por afio en 64
municipios; brindar orientacién profesional a 78.191 estudiantes a través del programa
Vive la UAO, a 36.778 a través de test de Inteligencias Multiples, a 4.469 en experiencias
de inmersién en sus programas de interés y atencion a 313.280 atenciones multicanal a
aspirantes con un nivel de satisfaccién del 94%. Como retos a futuro, sefiald, estan: la
atraccion de nuevos mercados, especialmente el Ecuador para programas virtuales y de
educacion continua, el desarrollo de experiencias virtuales para atraer nuevos prospectos,
la implementacion de cursos autogestionados para la orientacion profesional de estudiantes
en los colegios y la adopcién de mecanismos de inteligencia artificial para mejorar el analisis
de datos.

En cuanto a la Direccion del Campus, indicd, su labor se ha orientado a fortalecer la
infraestructura de la universidad para su oferta de servicios en los espacios para el
aprendizaje tales como las salas MAC, el laboratorio de prototipados, el laboratorio
Medialab, la camara de Gesell, el salén de actividades de Bienestar Universitario, los
salones para el desarrollo de cursos hibridos, las salas de dibujo y los estudios de television;
en los espacios para la comunidad como la cubierta de la plazoleta central, la
modernizacion del Auditorio Lile, la instalacion de ascensores en los edificios de aulas y de
Bienestar Universitario, la remodelacion del Centro de Acondicionamiento Fisico y de la
Tienda Universitaria, la climatizacion de los salones de clase con equipos de aire
acondicionado de Ultima generacion, la renovacion de las porterias y del sistema de control
de acceso al Campus, la remodelacidn de los bafios en los edificios de aulas, salén Yquinde
y Biblioteca, asi como la impermeabilizacion de las cubiertas en el Edificio Central; y, en
espacios de trabajo como lo fue la adecuacion de los espacios de las vicerrectoria
Académica y de Investigaciones, del Instituto de Idiomas, del Instituto de Estudios para la
Sostenibilidad, de la Oficina de Relaciones con Egresado, de Fundauténoma, de la Direccién
de Tecnologias de Informacion, de la Oficina de Proteccion y Control, de UAO Virtual y del
Centro Integral de Atencién a Estudiantes. En el tema de Campus Sostenible, continug, se
ha venido trabajando en el tratamiento y potabilizacion del agua que se consume al interior
del campus; y en los temas de Campus Carbono Neutro, Campus Circular, Campus cercano
a cero energias (nZEB), Campus Conectado e Inteligente y la instalacion de paneles solares
para la autogeneracion de cerca del 17% de la energia que consume el Campus. Asimismo,
en relacion a Campus UAQ —Campus para todos, se instalaron un salva gradas para facilitar
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el acceso al Salon Lile, torniquetes de control de acceso para personas con movilidad
reducida y rampas fijas y moviles para facilitar el acceso a bafios.

En cuanto a la Direccién Administrativa de Laboratorios, destaco la ampliacion de la jornada
de atencion pasando de 528 horas en el periodo académico 2023-01 a 2.997 horas en el
periodo académico 2023-03; la adecuacion de espacios, pasando a 40 laboratorios para
ingenierfas y clencias bésicas, 24 salas de sistemas y 17 laboratorios de produccion y
postproduccidn audiovisual; la prestacion de servicios de laboratorio especializados a las
empresas de la regién, la organizacion del centro de control y distribucién de sustancias y
reactivos quimicos y la apropiacién de espacios de laboratorios para propdsitos académicos
y de investigacion.

En relacién a la Direccién de Tecnologias de Informacion, resalto la implementacion del
Campus Virtual SURA que apoya los procesos de capacitacion a cerca de 45.000 empleados
de ese grupo empresarial, la renovacion de la red Wifi de la universidad que brinda
cobertura al cien por ciento de los espacios, la centralizacion del sistema de atencion a
PQRs, la implementacién del modelo carrusel para los programas gestionados a través de
HEP Latam, del software para reservas de laboratorios y salas de computo, de los
escritorios virtuales, del sistema de gestion documental y de la App Somos UAO. Como
proyectos a futuro, relaciond la migracion al sistema de Registro Académico Universitas
Internacional, el robustecimiento de la seguridad de la red y la continuidad de negocio, la
consolidacién de UAQ Digital, la gestién del programa tactico UAQ Digital — Gaobierno de
Datos, del programa de proteccion de datos personales y el disefio de un sistema de
prevencion de desercion estudiantil mediante inteligencia artificial. Finalmente, destaco el
compromiso y profesionalismo del equipo que lo acompaiia y agradecio la confianza que
en su gestién ha depositado tanto el Consejo Superior como en su momento el Rector Luis
H. Pérez y ahora el Rector Diego Hernandez.

Oido el informe, los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de expresar sus opiniones
y formular sus inquietudes, las cuales fueron atendidas satisfactoriamente. En sus
intervenciones coincidieron en resaltar la gestion, su diligencia y los logros que se han
obtenido durante su gestion y que han contribuido a la modernizacién y consolidacion de
la Universidad.

6.2 Eleccion del Vicerrector Administrativo y Financiero:
Oido el informe presentado paor el sefiar Vicerrector Administrativo y Financiero, Dr. Roberto
Arango Delgado, y en uso de la palabra, el sefior Rector manifesté que los estatutos
establecen en el articulo 38° y Paragrafo 2° del articulo 40° que los Vicerrectores serdn
nombrados por el Consejo Superior para periodos de cuatro (04) afios, de nombres
presentados a su consideracion por el Rector. Sefialé que el Dr. Arango Delgado se ha
venido desempefiando como Vicerrector Administrativo y Financiero desde el primero (1°)
de julio de afio 2016, destacandose por sus calidades personales y profesionales, vocacion
de servicio vy espiritu de colaboracion; reuniendo, asi, todos los requisitos y méritos para
desempefiar ese cargo. Por ello, afiadid, propone al Consejo Superior la reeleccion del Dr.
Roberto Arango Delgado como Vicerrector de Administrativo y Financiero de la Institucion.

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD nombroé al Doctor ROBERTO ARANGO DELGADO
para el cargo de VICERRECTOR DE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO de la Universidad
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Auténoma de Occidente por el término de cuatro (04) afios, periodo estatutario 2024 a
2028.

Constancia:

Se deja constancia que la eleccién de Vicerrector de Administrativo y Financiero realizada
esta sesion, contd con el voto unanime de los diez (10) miembros presentes de los quince
(15) con derecho a voto que componen el Consejo Superior. Con ello se cumplié con el
requisito de eleccién por mayoria absoluta de los miembros que componen el Consejo
Superior conforme lo exigen el articulo 28° y el paragrafo del articulo 41° de los estatutos
vigentes.

Varios:

7.1

Informe eleccion representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior:

En uso de la palabra el sefior Presidente informé que el pasado dia 8 de agosto del afio en
curso se reunieron en la oficina de la Rectorfa de la Universidad, los sefiores Luis Guillermo
Restrepo, Luis Fernando Pérez, Alberto Potes y Marco Antonio Cruz, en forma presencial,
y la sefiora Claudia Velandia en forma remota, todos representantes de la comunidad ante
el Consejo Superior, con el propdsito de, en los términos de lo previsto por el articulo 23
de los Estatutos de la Universidad, proveer las dos plazas vacantes de representantes de
la comunidad ante ese dérgano de Gobierno. Sefiald que para el efecto se analizé en
profundidad el documento "Propuesta de caracteristicas del Consejo Superior de la UAO”
preparado por la Doctora Claudia Velandia; agregando que, luego de una amplia discusion
al respecto, se convino en incorporar los aportes de los asistentes en un nuevo documento
que sera presentado posteriormente al Consejo como suma de las caracteristicas que
deberfan reunir los miembros de este organismo para proyectar el futuro de la Universidad
en estos momentos inciertos para la educacion superior privada. '

Manifestod a continuacion que para la provision de las plazas vacantes fueron consideradas
las hojas de vida de los doctores Liliana Estrada de Londofio, Eduardo Fernéndez de Soto,
José Nicolds Urdinola y Juan Benavidez Estévez-Breton y que, luego de analizar la
experiencia laboral y profesional de cada uno de ellos, los estudios realizados, su perfil,
experiencia vy liderazgo en las areas en las que pudieran contribuir a impulsar y proyectar
a la Universidad en el campo educativo, los miembros del Consejo representantes de la
comunidad decidieron POR UNANIMIDAD elegir a los doctores LILIANA ESTRADA DE
LONDONO y JUAN BENAVIDEZ ESTEVEZ-BRETON como representantes de la comunidad
ante el Consejo Superior por un término de cuatro (4) afios, periodo estatutario 2024 a
2028. Sequidamente hizo una presentacion de las hojas de vida de los elegidos las cuales
se encuentran en el'anexo 04 del acta.

7.2

Donacion de la accion del Club Colombia a favor de la Universidad:

En uso de la palabra, el Dr. Luis H. Pérez, ex rector de la Universidad, manifestd su voluntad
de donar en favor de la institucion la accion del Club Colombia de la cual es actualmente
propietario. Sefiald que el propdsito de esa donacién es el de facilitar que la Universidad
pueda hacer uso permanente de los servicios que ofrece dicha entidad para el desarrollo
de sus actividades institucionales.

Concluida su intervencion, los asistentes en sus intervenciones elogiaron la generosidad

del Dr. Pérez al efectuar esa donacién. Seguidamente, el sefior presidente puso de
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manifiesto las ventajas que para la Universidad tiene el ser socio de esa prestigiosa
institucion.

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aceptd la donacién que el Dr. Luis H. Pérez hace a

favor de la Universidad de la accion de la cual es propietario en el club Colombia de esta
ciudad.

8. | Designaci6n de la comision para la aprobacion del acta.
Finalmente, el sefior Presidente designé a los siguientes miembros del Consejo Superior para
que conformen esta comision, asi:

1. Representante de Egresados: Carlos Ramiro Becerra S.

2. Representante de Profesores: Lilian Andrea Carrillo R.

3. Representante de Estudiantes: Laura Valentina Antia C.

Todos, presentes, aceptaron integrar la comision.

Agotados los temas de la reunidn, el sefior Presidente agradecié a todos los miembros del

Consejo Superior su permanente apoyo y dedicacion para el desarrollo de la Institucion, y
levanta la sesion.

HORA DE FINALIZACION: 2:00 pm.

B b
URA VALENTINA ANTiA C.

Representante de Egresados Representante de Estudiantes

CARLOS RAMIRO BECERKA s J

LILIAN AN REk'CARRILLO R.
Representante de Profesores

Firmada:

.-'/

—

Presidente i
4
/ e
ORIGEN ¥ APROBACION Yo.Ba,
Elaborada por: Secretaria General oD
Aprobadeo por: Consejo Suparior
Personeria juridica, Res. No. 0613, de la Gobermnacidn del Valle del Cauca ded 20 de Febrero de 1970, Universidad Autdooma ili - o 2 H
de Occidente, Res. No, 2766, del Ministerio de Educacien Naclonal, del 13 de noviembre de 2003, Campus Vaiig del Lili - Calle 25 No. 115-85 K 2 via a Jamundi
Acreditacion Institucional de Alta Calicad, www.uag.edu.co — buzon@uao.edu.co — PBX: (2) 3188000

Viglada MinEducacin. NIT: 890305881-1 Cali, Colombia




UAGD

a

o)

Universid
de Occidente

Pégina 1 de 24

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEMBRE DE 2024

SITIO: Saldn Lile

HORA DE INICIO: 12:00 m.

ASISTENTES 5 i = |
REUNIONES ANO 2024 REUNIONES ANO 2024

MIEMBROS PRINCIPALES = o s o o MIEMBROS PRINCIPALES = o e o =

A. Rectoria [1-04 [ Q] v-14 | Q| VI-8 | @ [ 1X-02 | Q | XI-05 | b. Reprassntante de los Egresados Q [m04 | Q[ V14 [Q[virsa | Q [ D02 | @ [ X105
1. Diego Hermandez losada—Recior | - | - |1 P 1| P |-] p [a] P |10 CarlosRamiroBecerras. -7 - EX | -] EX | -] NA | 4 R 8 P

B dela 11. Felipe Otoya Dominguez — P 8 P 6 P 7 P - EX - N&

3. Marco A. Cruz Rincon — P P e 2] P [2] P [2] P T2 P |12 JoséArtum AcevedoG. —P 9 P 7 P 8 B 5 P 9 P

3. Luls Guillermo Restrépo S. — P 3] P s p 131l P | 2] P [3] P |13 JosdlavierPérezMajia—P 10 P 8 P 9 P 6 P 10 3

4. Alberto Potes Potes — P 4 p_b-] B |4 P -1 na -] na |& delog

5, Claudia Lugia velandia G. - P 61 P |4] P 5] P [-1 Ex [4] P |14 LianAadreaCamilloR. ~P wii] s g et b e T b e SR
&, Luis Fernando Peérez P. - P 7] P 5| P |-] X [3] R [5] P |i5MuizaComeaV.—P e S SR N R R T EE
7. Liliana Estrada de Londofio ~ P - - - - &1 » Ik dalos |
8. Juan Benavides Estéver-Bretdn -P | - - - - 3 a ~ | 16. Laura Valentina Antia C. — P T e e g I W R TR |
& Bxroctores 17. Julidn David Garda E. -P S R T T I 0 A N

9. Luis H. Pérez -1 = & 8] P |~ & [Zl #

(P = Participacion Presencial) (R = Participacién Remoto) (EX = Se Excusd) (NA = No asistié) (* = parcial)
QUORUM REQUERIDO CONSEJOQ SUPERIOR: 9

INVITADOS ESPECIALES:
18,

Germéan Alberto Gallego T. — Vicerrector Académico — A

24
25

19, Roberto Arango Delgado — Vicerrector Administrativo y Financiero — A 26. Gustavo Adolfo Grisales N. — Director Financiero — A

20. Jestis David Cardona Q. — Vicerrector de Investigaciones Innova y Empren. — A 27. Mario Andrés Gandini A. — Director Instituto de Estudios para la Sostenibilidad - A
21. Lorena del Pilar Velasco O, — Contralora — A 28. Fabian Echeverria Junco — Socio firma KPMG - A

22. Oscar Dugue Sandoval — Secretario General — A 29, Marcela Diaz — Directora Cambio Climatico firma KPMG — A

23. Ana Isabel Vargas S. — Asistente de Rectoria — A :

. Melson Mauricio Jiménez R. - Director Gestidn Humana ~ A
. Oscar Dario Morales — Asesor Tributario — A

ORDEN DEL DiA:

PRESIDE LA REUNION EL DOCTOR MARCO ANTONIO CRUZ RINCON

Resumen Compromisos de la reunion:

1. Llamada a lista y verificacién del quorum. 2. Aprobacién del Orden del dia
3. Informe y aprobacién acta reunion anterior. 4, Estado de compromisos reunién anterior.
5. Posesiones representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior. 6. Informe del Rector.
7. Politica de sostenibilidad. 8. Balance autoevaluacién con miras a la acreditacion institucional de alta
calidad.
9.  Presupuesto afio 2025. 10. Varios:
10.1 Tratamiento contable del calculo actuarial del beneficio pos-empleo
otorgado al Dr. Luis H. Perez por el Consejo Superior.
10.2 Eleccion miembro del Comité de Auditoria.
10.3 Eleccidn de Presidente del Comité de Auditoria.
10.4 Aprobacion calendario de reuniones afio 2025.
11, Designacion de los miembros para la aprobacion del acta.
Anexos:
[ 01 Convacatoria del 24 de octubre de 2024 a reunidn del Consejo Superior y asistencla firmada, | 05 Tema 7 — Presentacion KPMG, (22 folios)
(04 folios). 06 Tema 7 — Presentacién Vicerrector, (19 diapositivas)
02 Tema 5 - Acta de posesidn (01 folio) 07 Tema 8 — Presentacion, (16 diapositivas)
03 Tema 6 — Presentacion (19 folios) 08 Tema 9 — Presentacion, (31 diapositivas)
04 Tema 7 — Presentacidn Contralora, (06 diapositivas) %

No. Compromisa: Respc bles Fecha

1. | Tema 7 - Politica de sostenibilidad: Elaborar y legalizar la respectiva resolucidn. Secretaria General Pronto
- p : : f ;

2. ;z?:iacu?as resupuesto afio 2025: Elaborar y legalizar las resoluciones de presupuesto y valores de B e ara an et Bronto

3. | Tema 7 — Eleccién miembro del Comité de Auditoria: Elaborar vy legalizar la respectiva resolucidn. Secretaria General Pronto
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1. |Llamada a lista v verificacion del Quorum
Se verificd el quérum estatutario segun se presenta en el cuadro de asistencia a la reunidn,
(pagina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria enviada
para asistir a la reunion y el formato de asistencia firmado por los asistentes.

2. | Aprobacion del orden del dia
El Presidente da inicio a la reunién y somete a aprobacion de los miembros asistentes el orden
del dia enviado para la reunién:

1. Llamada a lista y verificacion del quérum.

2. Aprobacion orden del dia.

3. Informe y aprobacion actas reuniones anteriores.

4, Estado compromisos reuniones anteriores.

5. Posesion representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior.

6. Informe del Rector.

7. Politica de sostenibilidad.

8. Balance autoevaluacion con miras a la acreditacion institucional de alta calidad.
9. Presupuesto afio 2025.

10. Varios.

10.1 Tratamiento contable del célculo actuarial del beneficio pos-empleo otorgado al
Dr. Luis H. Pérez por el Consejo Superior.
10.2 Eleccion miembro del Comité de Auditoria.
10.3 Aprobacion calendario de reuniones afio 2025.
11. Designacién de los miembros para la aprobacion del acta.

Decision del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobd el orden del dia propuesto.

3. |Informe y apr ion A reunion anterior:

3.1 El sefior Presidente informd que el acta No. 326 del Consejo Superior de fecha 02 de
septiembre de 2024, se envié a la comision designada por el Consejo Superior para su
revision el 20 de septiembre de 2024. Dicha Comision estuvo integrada por:

1. Representante de los estudiantes: Laura Valentina Antia C.

2. Representante de los egresados: Carlos Ramiro Becerra S.

3. Representante de los profesores: Lilian Andrea Carrillo R.
Temario:

Informe de gestion del Rector.

Eleccion del Vicerrector Administrativo y Financiero.

Aprobacion proyectos de inversion institucional afio 2024.

Varios

o Informe eleccion de representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior.

o Cesion de la accion del Club Colombia a favor de la universidad.

LER A

La Comisién reviso y aprobd el Acta del Consejo Superior No. 326 del 02 de septiembre de
2024; la representante de los estudiantes Laura Valentina Antia, sin comentarios; el
representante de los egresados Carlos Ramiro Becerra, sin comentarios, y la representante
de los profesores Lilian Andrea Carrillo, sin comentarios.

ORIGEN Y APROBACION Va.Bo.
Elaberads por: Secretaria General ODs
Aprobado por: Consejo Superior
Personeria juridica, Res. MNo. 0613, de la Gobemacidn del Valle del Cauca ded 20 de fébrere de 1570, Universidad Autdnoma Campus V. i z
te Ocdidente, Res, Nb. 2766, del Miniteria de Educacidn Nacional, del 13 de noviembre de 2003, s Vel dlel Lar = Lalle 25 Mo 113485 Kin 2 Wi @ Joimunot
#creditacion Institucional de Alte Calidad. www.uao.edu.co — PBX: (2) 3188000

Vigilada MinEducacion. MNIT: 890305881-1 Cali, Colombia




Universidad
AUTONOMA
de Occidente :
CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEMBRE DE 2024 J
TEMA DESCRIPCION RESPONSABLES

Decisién del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprobd el Acta del Consejo Superior No. 326 del 02

de septiembre de 2024.

4. |Estado de compromisos reunion anterior:
4.1 Acta No. 326 de septiembre 02 de 2024:

« Tema 6.2 — Eleccién de Vicerrector Administrativo y Financiero: Elaborar y | Secretaria General
legalizar respectiva resolucion.
Estado: se expidid y legalizé la resolucién de Consejo Superior No. 743 y se notifico al
Ministerio de Educacién Nacional para su inscripcion como representante legal suplente
de la Universidad.

5. |Posesion representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior:

El sefior presidente dio la bienvenida a la sefiora Liliana Estrada de Londofio quien fue designada
como represente de la comunidad ante el Consejo Superior para el periodo estatutario 2024 a
208 segiin conta en Acta No. 326 del 02 de septiembre de 2024. El sefior secretario dio lectura
al Acta de Posesion y luego se procedio a las firmas respectivas.

6. | Informe del Rector:

En uso de la palabra, el sefior rector en su informe, hizo referencia, en primer lugar, a las
transformaciones y cambio de paradigma que supone la aprobacion reciente del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y su desarrollo normativo en términos de politica curricular. En esa
direccion, presenté un gréafico donde se muestran las variaciones y proyecciones de la
participacién porcentual de la poblacién por edades comprendidas entre 1950 y 2070, segun
informacién proporcionada por el DANE, que muestra una significativa reduccion de tasa de
natalidad en la dltima década vy, por tanto, la reduccién progresiva hacia el futuro del nimero
de personas en edades comprendidas entre los 17 y 21 afios, nicho natural de las universidades,
y el crecimiento del nimero de personas con edades superiores a los de 25 afios. Ello, indicd,
explica la baja continua a partir del afio 2014 en la matricula de jévenes en instituciones de
educacion superior, lo que impone una serie de retos para la sostenibilidad de la educacidn
superior en el futuro cercano y la necesidad de adecuarse para captar poblaciones de mayor
edad, promover su continuidad en el sistema educativo y garantizar su formacion a lo largo de
la vida.

Para captar esa nueva demanda, sefiald, la universidad ha venido adelantado una serie de
acciones entre ellas, la mas importante, la aprobacion del PEI en mayo pasado, cambio que
supone un cambio radical en relacidn con los modelos vigentes en la actualidad. En efecto,
agregd, se trata de un cambio de paradigma, del paso de un modelo centrado en la ensefianza,
donde el profesor ensefia y transmite el conocimiento al estudiante quien se convierte en un
actor pasivo; a un modelo de formacion centrado en el aprendizaje, donde el centro de atencion,
el actor principal, es el estudiante con sus metas y sus propias necesidades y que tiene como
propdsito producir y mejorar la calidad de los aprendizajes, fomentar el descubrimiento y la
construccion de conocimiento por parte de los estudiantes, crear poderosos ambientes de
aprendizajes a través de la mediacion digital y, con ello, logar el éxito para estudiantes diversos.
Advirtio que se trata de un modelo que se ha venido implementando a lo largo de los Ultimos
30 afios en distintos paises del mundo, que cuenta con suficiente respaldo tedrico y que se ha
mostrado exitoso en su aplicacion v desarrollos. A continuacion, presenté cuadro comparativo
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con las diferencias entre el modelo basado en la ensefianza y el modelo basado en el aprendizaje
en tdpicos relativos a misién y propdsitos, criterios determinantes del éxito, estructura de los
procesos de aprendizaje, la teoria del aprendizaje subyacente, productividad y financiacion vy,
naturaleza de los roles, asi:
Provee/Entrega instruccion Produce aprendizaje
Transfiere conocimiento del profesor al estudiante Fomenta el descubrimiento y la construccion de
canocimiento por parte de los estudiantes
Oferta de cursos ¥ brogramas ; Crea.poderosos ambientes de aprendizaje
Mejora la calidad de la ensefanza Mejora la ca[.idad del aprendizaje
Logra acceso de estudiantes diversos Logra el &xito para estudiantes diversos
§£La-:r_ R. B, & Tegg J. (19¢ rom Teaching to Learning: A New Paradigm for Under,
i
Entradas, recursos Resultados de aprendizaje y éxito de los
estudiantes
Calidad de los estudiantes que ingresan Calidad de los estudiantes existentes
Desarrolic y expansion del curriculo Desarrollo y expansion de las tecnologias del |
| aprendizaje |
[ Cantidad y calidad de los recursos Cantidad y calidad de los resultados ‘I
Matricula y crecimiento de los ingresos Crecimiento y eficiencia del aprendizaje agregado
l Calidad de los profesores y de la ensenanza Calidad de los estudiantes y el aprendizaje
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TEMA

Examen del

entregados

vivo

Un profesor, un salon de clase

Cobertura de material

final de curso

Evaluacién privada

DESCIPCIé

ESTRUCTURA

Atomizada: partes antes que el todo
Tiempo permanece constants, el aprendizaje varia
50 minutos de instruccion [/ 3 unidades del curso

Clases empiezan y terminan al mismo tiempo

Disciplinas independientes, departamentos

!' Calificacion dentro de la clase por el instructor

El titulo equivale a los créditos hora acumulados

Holistica: el todo antes q.ue las partes

El aprendizaje es constante, varia el tiempo
Ambientes de aprendizaje

Ambiente listo para cuando el estudiante lo esta
Experiencias de aprendizaje qué funcionan

Cruce de disciplinas y colaboracién entre
departamentos

Resultados de sprendizaje especificados
Previa/durante y post eualusﬁién ;
Evaluacion externa del aprendizaje
Evaluacion pablica e .

El titulo equivale al conocimiento y las
capacidades adquiridas

Change, 27{

TEORIA DEL APRENDIZAJE

por el instructor

Se adapta a la metafora del aimacén de
conocimientos

Talento y habilidad son raros

| Barv. R B. & Tage. 4. (1995). From

El conocimiento existe “ahi afuera”
El conocimiento viene en “fragmentos” y "trozos”

El conocimiento es lineal y acumulativo

Aprendizaje centrado en el profesor y controlado
Se requiere el profesor en vivo y los estudiantes en

El aula y el aprendizaje son competitivos e
individualistas

El conocimiento existe en la mente de cada
persona y es formado por la experiencia individual

El conocimiento se construye, S& créa y s
"obtiene”

El conocimiento es una anidacion e interaccion de
estructuras

Se adapta a la metéfora de cémo aprender a andar
en bicicleta

Aprendizaje centrado en el estudiante y
controlado

Se requiere al estudiante “activo” pero no al
profesor en "vivo”

Ambientes de aprendizaje y aprendizaje
cooperativos, coleborativos y de apoyo

Talento y habilidad son abundantes

esching to Learning: A New Paradigm for Undergraduate Education. C

RESPONSABLES
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Definicién de productividad: costo por hora de Definicion de productividad: costo por unidad de
instructor por estudiante sprendizaje por estudiante
Financiacién de las horas de instruccion Financiacion de los resultados de aprendizaje |
[
-T_Sarr. R.B. & Tegg L ( aching to Leaming: A New Paradigm for Undergraduate Education. Change, 27(6), 12-25
Profesores son principalmente instructores Profesores son principalmente disenadores de
rmétodos y ambientes de aprendizaje
Los profesores y estudiantes actian en forma Los profesores y estudiantes trabajan en equipos
independiente y aislada entre ellos y con personal del staff
Profesores clasifican y ordenan los estudiantes Profesores desarrollan las competencias y talentos
de los estudiantes
El personal prests servicios/apoys al profesorado Todo el personal son educadores que generan
y al proceso de ensenanza aprendizaje y éxito en los estudiantes
| Cualquier experto puede enseriar Potenciar el aprendizaje es un complejo y un
: desafio
Gobernanza en linea; actores independientes Gobernanza compartida, trabajo en equipo
i
; Barm, R B, & Tagg J (1995). From Teaching to Leamning: A New Paradigm for Undergraduate Education Change, 27(8), 12-25
Seguidamente, presentd las acciones adelantadas durante su gestidn para allanar y poner en
practica ese modelo. Sobre el particular, hizo referencia, en primer lugar, a la consolidacion del
gobierno institucional, con la posesion, el dia 06 de abril de 2024, de los representantes de los
profesores, egresados y estudiantes ante los drganos de gobierno elegidos en el dltimo proceso
electoral realizado a finales del afio 2023 v, la ratificacion por parte del Ministerio de Educacién
ORIGEN ¥ APROBACION Vo.Ba.
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Nacional de la reforma de los Estatutos de la Universidad (Resolucién 005866 de abril 30 de
2024), reforma que redistribuyo las funciones entre los 6rganos de gobierno e impuso a las
facultades la obligacién de adoptar sus propios planes de desarrollo convirtiéndolas, asi, en
actores relevantes en el proceso de transformacién académica de la institucion. Se refirid,
también, al lanzamiento del Programa Digicampus realizado el dia 12 de abril, programa a través
del cual han ingresado a la Universidad mas de 400 estudiantes, 378 de ellos con becas
financiadas por la Gobernacién del Departamento del Valle; hizo, también, referencia a la
aprobacidn por parte del Consejo Superior el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Resolucion
de Consejo Superior No.740 de mayo 14 de 2024), asi como a la obtencidn, por el término de
ocho afios, de la Acreditacion de Alta Calidad del programa de Disefio de la Comunicacion Grafica
(Resolucion MEN 007548 de mayo 20 de 2024), del registro calificado para el programa de
Maestria en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos (Resolucién MEN 009358 de junio 06 de
2024) y, el 21 de junio de 2024, de la Certificacién Certqua para el programa de Administracion
en modalidad dual y a la firma, la semana anterior, de la renovacion del Contrato con la Red
Duale Hochschule Latinoamérica con el propdsito, en el corto plazo, de ampliar la oferta de
programas de pregrado en esa modalidad de ofrecer programas con doble titulacion con
instituciones alemanas.

En el mes de julio, agregd, el Consejo Académico aprobo el Estatuto Profesoral (Resolucion de
Consejo Académico No. 6742 de julio 16 de 2024); se expidid, asi mismo, la Politica de Carbono
Neutro (Resolucién de Rectoria No. 8028 de julio 24 de 2024) y el dia 29 de octubre se obtuvo,
por parte del Icontec, la certificacion campus carbono neutro. Igualmente, sefiald, el dia 15 de
agosto de 2024 se recibid la acreditacion ABET para el programa de Ingenieria Mecanica por un
término de cuatro afios, completandose, asi, ya tres programas de ingenieria acreditados ante
esa entidad y con la expectativa de obtener la acreditacion para otros tres programas en los
préximos tres afios; se aprobd por parte del Consejo Académico la Politica Curricular (Resolucion
de Consejo Académico No. 6746 de septiembre 17 de 2024), instrumento gue incluye un periodo
de transicion de tres afios para la capacitacion de los profesores y para su completa
implementacién a nivel meso y micro curricular, y que, junto con la politica de investigacion ya
aprobada y la proyeccion social en estudio, desarrollan y materializan el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). En el mes de octubre, manifestd, se realizé la induccion a los nuevos
representantes de la comunidad ante el Consejo Superior, Doctores Liliana Estrada de Londofio
y Juan Benavidez Estévez-Breton; se obtuvo la aprobacion del parte del Consejo Académico del
Escalafdn Profesoral (Resolucion de Consejo Académico No. 6747 de octubre 22 de 2024). Sobre
este aspecto, hizo énfasis especial en el trabajo realizado por el equipo directivo que participd
en el proceso de construccién y discusion tanto del Estatuto como del Escalafon profesoral y
resaltd la participacion activa y comprometida de los profesores que, con sus aportes,
hicieron posible con sentido de comunidad la construccion de esos documentos, trabajo que,
indico, constituye ejemplo del compromiso e independencia de los profesores y sus
representantes profesorales. En esa direccion, reiterd la importancia que tanto el estatuto
profesoral como del escalafén tienen para el aseguramiento de la carrera profesoral en la
Universidad en su clara articulacion con el PEI, la Politica Curricular, la Politica de
Fortalecimiento del Ecosistema de Investigacidn, Innovacion, Creacion y Emprendimiento y
la Politica de Proyeccién Social que serd presentada proximamente a consideracion del
Consejo Académico.

Asi mismo, se refirid a la presentacion del Informe ASG por parte de los consultores KPMG y
a la agenda académica cumplida por la Universidad en la recientemente realizada COP 16, a
su presencia en la Zona Verde con multiplicidad de eventos y a la participacion de los
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estudiantes del programa de Comunicacién Social — Periodismo quienes, con el apoyo del
Centro de Produccién de Medios y Telepacifico, realizaron la cobertura periodistica de los
eventos en transmisiones desde la Zona Azul, la Zona Verde y el Centro de Medios en la
Universidad. Finalmente, relaciond los temas pendientes para el mes de noviembre de 2024
y, entre ellos, citd, la convocatoria al Consejo Académico para el proximo 15 de noviembre
para la revisién de los planes de desarrollo de las facultades, trabajo que ha venido siendo
coordinado por la Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional y la asesoria de la Dra.
Maria Victoria Angulo, exministra de Educacion; la presentacion ante ese Consejo de la
propuesta de Politica de Proyeccidn Social; el lanzamiento del programa de pregrado en
Derecho el dia 19; la remisién, el dia 27, al Ministerio de Educacion del Informe de
Autoevaluacién para la renovacion de la acreditacion institucional, trabajo realizado por la
Direccion de Planeacién y Efectividad Institucional con el concurso de toda la universidad y
el apoyo especial de la Dra. Claudia Velandia; y, la presentacién, en la fecha, de la propuesta
de Politica de Sostenibilidad para su aprobacion por parte de este Consejo.

7l

BQ. litica de sostenibilidad:

El sefior presidente cedié el uso de la palabra a la sefiora Contralora quien es su intervencion
sefialé como la universidad ha venido adelantando acciones significativas que demuestran su
compromiso y liderazgo con el tema de la sostenibilidad. En esa direccién, y mas alla de todo lo
adelantado en el tema de campus sostenible, sefiald, el afio anterior el Comité de Auditoria
recomendd, como resultado del Ultimo informe de autoevaluacion con miras a la acreditacion
institucional, hacer visible esta gestion y apostarle a la elaboracion de un informe sobre balance
social. Ante dicha recomendacion, y con la intencién de adoptar buenas préacticas, se decidio en
forma voluntaria iniciar el proceso para la elaboracion y presentacion de un informe ASG,
sostenibilidad ambiental, sostenibilidad social y de sostenibilidad econdmico o de gobernanza,
que permitiera tener un diagndstico acerca de las fortalezas y oportunidades de mejora
institucional en la materia. Para ello la Rectoria acogio la propuesta, integré un equipo base
multidisciplinario en representacion de las distintas dependencias y areas de la universidad v,
luego de un proceso de seleccion, se contrato a la firma KPMG Advisory, Tax & Legal S.AS.,
quien apoyd a la Universidad en el diagndstico de la gestion ASG, en la elaboracion del reporte
de sostenibilidad ASG bajo estandares internacionales y, en la recomendacion para la adopcion
de una hoja de ruta que permita la consolidacién de buenas practicas en el proceso.

A continuacion, se cedio el uso de la palabra a la Doctora Marcela Diaz, directora de Cambio
Climatico y Sostenibilidad de la firma consultora KPMG, quien en su intervencion hizo referencia,
en primer lugar, a la definicién e importancia del concepto ASG; y, en esa direccién, destaco
como en los Ultimos tiempos, en particular luego de la pandemia del COVID 19 y no propiamente
en Colombia, han cobrado especial relevancia en la agenda mundial de los préximos afios, los
temas asociados al impacto del cambio climético, al colapso de la biodiversidad y a la estrecha
correlacion entre ellos, que de no tomarse pronto medidas adecuadas sobre ellos puede ponerse
en peligro en el corto plazo la sostenibilidad del planeta. Seguidamente, hizo referencia al
concepto de ASG, y sobre el particular sefialo que se trata de un marco para integrar los riesgos
y oportunidades ambientales, sociales y de gobierno corporativo en la estrategia de una
empresa, con el propésito de construir la sostenibilidad financiera y la creacion de valor a largo
plazo a través del compromiso efectivo con todas las partes interesadas. En esa direccion,
advirtio que cuando se habla de temas ASG, y esto no es ajeno a las instituciones del sector
educativo, se estd haciendo referencia a probleméticas ambientales, tales como Ia
contaminacion ambiental, el cambio climatico, la deforestacion, el manejo de materiales
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peligrosos, la degradacion de suelos, la escasez de agua, el manejo de residuos, la economia
circular; probleméticas sociales tales como proteccion de datos y privacidad, politicas de
diversidad e inclusion, politicas contra el acoso sexual, ambiente y cultura laboral, compromisos
con los empleados, gestion de capital humano, précticas de compensacion, normas laborales,
seguridad de productos, entre otras, y, problemdticas de gobierno corporativo tales como
diversidad de los drganos de gobierno, normas de contabilidad y transparencia, comportamiento
anticompetitivo, ética de los negocios, soborno y corrupcion, remuneracion ejecutiva, cabildeo,
contribuciones politicas, dialogo con grupos de interés, plan de sucesion, entre otras. Asi mimo,
sefiald, que la importancia de atender a los asuntos ASG, radica, de un lado, en que permiten
gestionar oportunamente los riesgos ambientales, reputacionales y legales que puedan afectar
a las compafifas y, de otro, en que las compafiias con desempefios robustos en temas de ASG
tienen en el largo plazo una mejor imagen corporativa, clientes y trabajadores mas leales, menor
costo de capital, mejor acceso a la financiacién y un mayor foco en la creacion a largo plazo.

Seguidamente hizo presentacion de los resultados en la consultoria realfzada entre agosto de
2023 y octubre de 2024 a la Universidad y cuyo objetivo fue el fortalecimiento de su gestion
sostenible. Sefialé que dicha consultoria se realizé en cinco fases. En la primera fase si hizo la
definicién y priorizacién de grupos de interés y alli se identificaron once priorizados y 37
subgrupos, todos clasificados segtin su nivel de influencia y su grado de dependencia en relacién
con la Universidad. En la segunda fase se hizo el andlisis de doble materialidad, la definicion de
los temas de especial interés y alto impacto para la universidad y de los indicadores para su
medicién. Ese analisis se hizo desde dos Opticas distintas: la materialidad de impacto relacionada
con temas ambientales y sociales, de adentro hacia afuera; y, la materialidad financiera, de

afuera hacia adentro, relativa a temas de gobierno corporativo y gestion financiera y alli se|

identificaron aqui trece temas calificados como significativos, dos como importantes y uno
informativo en la tercera fase, diagndstico ASG se hizo mediante encuestas y entrevistas
focalizadas a pUblicos internos y externos de la institucion y se midieron temas relacionados con
gobernanza ASG, relacionamiento y divulgacién ASG, métricas y metas, gestion de riesgos ASG
y estrategias ASG; la cuarta fase: definicién de la ambicion ASG y la construccion de la hoja de
ruta para cumplir esa ambicion donde se establecio la necesidad de adelantar trece acciones de
alta prioridad, doce de prioridad media, tres de baja prioridad y cuatro de caracter transversal
para pasar de un nivel de madurez informal a un nivel de madurez estratégico. La quinta y
Gltima fases, fue la construccion del informe de sostenibilidad, el cual se prepard bajo estandares
internacionales de divulgacién SASB y GRI, y se compone de 15 capitulos y donde se reportaron
104 contenidos GRI, 17 contenidos SASB y tres contenidos propios de la universidad.

Seguidamente se cedi6 el uso de la palabra al sefior Vicerrector de Investigaciones, Innovacion
y Emprendimiento, quien en su intervencién recordd que para la universidad ha sido una puesta
de especial importancia el tema de la sostenibilidad vy, en esa direccion resaltd la importancia
del trabajo con KPMG en la elaboracion del primer informe de sostenibilidad ASG, esfuerzo que
ha hecho cobrar conciencia acerca de la necesidad de profundizar en esos temas y de hacer
rendicién de cuentas en esa materia mediante el uso de estandares internacionales. En esa
direccion, advirtio acerca de la necesidad de seguir profundizando en el tema y lograr su efectiva
materializacién a partir de las declaraciones contenidas en el PEI, donde en sus principios de
calidad coloca en el centro del desarrollo de toda la integracién del engranaje académico, de
investigacion y de proyeccion social, el tema de la UAO como un ecosistema sostenible en un
ertorno altamente digital cuando establece que la universidad asume la sostenibilidad como un
imperativo institucional que no sdlo acoge lo establecido en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS, sino que se alinea con los limites planetarios. Desde esta perspectiva, agregg,
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una universidad sostenible como agente de cambio contribuye generando nuevo conocimiento
para comprender y abordar los problemas estructurales de la region, mejorando la calidad de
vida de los ecosistemas y las comunidades. Asi, entonces, el objetivo de la Politica de
Sostenibilidad, es entender los problemas esenmales que enfrenta la humanidad en un planeta
histéricamente conformado por la diversidad bioldgica y cultural.

Recordd, asimismo, que la Universidad no ha sido ajena a estos temas y esa direccion hizo
referencia al trabajo realizado desde el afio 2017 apostandole, con el liderazgo del Instituto de
Estudios para la Sostenibilidad, al concepto de Campus Sostenible a través del desarrollo de
programas de pregrado y posgrado, de proyectos de investigacion, de proyeccion social y de
promocién y divulgacidn, en cuatro ejes transversales: campus carbono neutro, campus circular,
campus cercano a energia cero y campus conectado e inteligente. Estos ejes 1ntegrados todos,
al campus fisico convirtiéndolo, asi, en un laboratorio vivo que moviliza experiencias
significativas centradas en generar liderazgos para la transformacion del entorno desde una
perspectiva de sostenibilidad que se extiende a nuestros territorios y comunidades vecinas,
pasando, entonces, de una idea de “UAO Campus Sostenible’ a uno mas amplio: el de “UAO
Territorio Sostenible”; todo lo cual se hizo evidente en la presencia y liderazgo que la Universidad
tuvo en los distintos eventos y en la agenda académica de la COP 16. Esa idea de “UAO Territorio
Sostenible”. sefiald, supone pasar de acciones sostenibles situadas en el campus fisico, a
desarrollar acciones desde el ser de la Universidad, la sostenibilidad como ethos institucional,
ampliando su campo de accién a su entorno inmediato con el propésito de transformar los
imaginarios vinculados con la sostenibilidad a través de la educacion, inspirar a diferentes
publicos de interés a que piensen en como hacer mejor lo que ya hacen bien para lograr un
mayor impacto a través de la proyeccién social, potenciarlas posibilidades de impacto a través
del conocimiento y la experiencia que brinda la educacion, y conectar todo el ecosistema de la
Universidad con las necesidades de la comunidad y del mundo en torno a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asi, concluyd, la Politica de Sostenibilidad que se presenta a consideracion
del Consejo, se convierte en un marco que soporta y orienta el accionar de la Universidad en el
desarrollo de las acciones de sostenibilidad como principio de calidad, ahora ampliada e
integrada a todos sus desarrollos en las dreas académica, de investigacion innovacion y
emprendimiento, de proyeccion social y de gestion del buen gobierno.

A continuacidn, el Director del Instituto de Estudios para la Sostenibilidad hizo presentacion de
la propuesta de Politica de Sostenibilidad, y en su intervencion destacd, en primer lugar, los
elementos que han venido motivando y soportando la propuesta, en términos de las experiencias
previas relacionadas con el Observatorio para la Sostenibilidad, el Doctorado en Sostenibilidad,
el trabajo en las lineas transversales ya citadas y relacionadas con el campus carbono neutro,
campus circular, campus inteligente y campus cero energia, las propuestas y semilleros de
investigacion, las direcciones de trabajos de grado, la ruta formativa en sostenibilidad y las
iniciativas CampuslLab. En segundo lugar, hizo referencia al propdsito de la politica, indicando
que mediante ella se pretende asumir la sostenibilidad como un ethos institucional, esto es,
entender la sostenibilidad como un enfoque que busca armonizar e integrar la dindmica de la
biosfera con el desarrollo econémico, la equidad social y la proteccidn del ambiente, a través de
una gobernanza transparente que promueva la transicion hacia una sociedad que alcanza los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el marco de los umbrales de seguridad de los limites
planetarios. Indicé que, a partir de ese objetivo, la politica se fundamenta en cuatro pilares
orientadores y cinco dimensiones para su desarrollo. Los pilares orientadores son: (i) la
sostenibilidad como ethos e imperativo institucional; (ii) Equidad justicia social y bienestar para
todos; (iii) Transparencia, gobernanza y rendicion de cuentas; y, (iv) Participacién activa de los
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grupos de interés y la formacién continua. Las dimensiones para su desarrollo, menciond, son
(i) la formacion centrada en el aprendizaje; (ii) la investigacion, la creacion y la innovacion, (iii)
la proyeccién social, (iv) el buen gobierno; vy, (v) la UAO territorio sostenible. En tercer lugar,
sefiald que, mediante la politica de sostenibilidad, la Universidad busca garantizar el bienestar
de todas las personas, especialmente el de las comunidades mas vulnerables, promoviendo la
diversidad, la inclusién y el respeto por los derechos humanos y, adoptando, para ello, un
enfoque transversal en la formacién de sus estudiantes que impulsa la investigacion, la
innovacién y la creacién en torno a soluciones sostenibles. En cuarto lugar, agregd que, con la
adopcién de la politica, la Universidad asegura la implementacién de principios de buen
gobierno, transparencia en la toma de decisiones y rendicién de cuentas, siguiendo, para ello,
estandares intenciones como los es el enfoque ASG, la participacion de diferentes grupos de
interés y la promocion de competencias en sostenibilidad para toda la comunidad universitaria.
Finalizé relacionando la estructura del documento el cual se compone de siete apartados asi:
Considerandos, Propdsito General, Definiciones, Pilares Orientadores, Dimensiones, Sistema de
Medicion y Monitoreo y Gobernanza.

Puesta en consideracion la Propuesta de Politica de Sostenibilidad por parte del sefior presidente,
los asistentes tuvieron la oportunidad de expresar sus opiniones coincidiendo en resaltar la
experiencia que la universidad ha adquirido en estos temas, y la importancia y transcendencia
que para ella tiene el convertirse en lider y referente de temas asociados a la sostenibilidad
sobre todo a partir de su participacién en la COP 16 y de los imaginarios de ciudad y regidn que
ella promovid. Asimismo, tuvieron la oportunidad de formular sus interrogantes, los cuales
fueron atendidos satisfactoriamente.

DECISION:
El Consejo Superior, APROBO POR UNANIMIDAD, adoptar la Politica de Sostenibilidad de la
Universidad Auténoma de Occidente, cuyo texto es el siguiente:

PROPOSITO GENERAL.

Asumir la sostenibilidad como ethos institucional de la UAO entendida, esta, como un enfoque
que busca armonizar e integrar la dindmica de la biosfera con el desarrolio econdmico, la
equidad social y la proteccion del ambiente, a través de una gobernanza transparente que
promueva la transicién hacia una sociedad que alcanza los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
0ODS, en el marco de los umbrales de seguridad de los limites planetarios. De esta forma, la
Universidad busca ser reconocida como una institucion que materializa la sostenibilidad como
su ethos desde la formacion centrada en el aprendizaje, la investigacion, la creacién, la
innovacion, el emprendimiento, la proyeccion social, y su gestion universitaria bajo principios
de buen gobierno,

DEFINICIONES

a. Sistema Tierra: el Sistema Tierra es el conjunto de componentes y procesos interconectados
gue hacen posible el funcionamiento del planeta. Esta compuesto por la atmdsfera, capa de
gases que rodea la Tierra; la hidrosfera, todas las aguas del planeta; la litosfera, la capa
solida de la Tierra y la biosfera, los seres vivos y los ecosistemas.

b. Biosfera: la biosfera es el componente del Sistema Tierra donde se desarrolla la vida. En la
biosfera, los organismos interactuan entre si y con su entorno, formando redes
socioecologicas y ciclos naturales que mantienen el equilibrio de los ecosisternas. Este
sistema abarca todos los organismos, v es esencial para el funcionamiento del planeta.
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Limites Planetarios: los limites planetarios son un marco cientifico que define los limites del
sisterna tierra dentro de los cuales la humanidad puede desarrollarse y prosperar de manera
segura, en el marco de la biosfera. Estos limites incluyen parametros como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, la acidificacion de los océanos, y la integridad de la
capa de ozono, entre ofros. Respetar estos limites es fundamental para evitar cambios
ambientales catastrdficos que amenacen la estabilidad del planeta.

Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS: los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, son
un conjunto de 17 metas globales adoptadas por los Estados Miembros de las Naciones
Unidas en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los ODS abarcan dreas
como la erradicacion de la pobreza, la educacion de calidad, la igualdad de género, la accion
por el clima, y la paz, justicia e instituciones solidas. La UAO se compromete a contribuir
activamente a la consecucion de estos objetivos mediante sus politicas, investigaciones y
actividades operativas, asegurando que su impacto sea positivo tanto en el ambito Jocal
como global.

Enfoque ASG, Ambiental, Social y Gobernanza: el enfoque ASG, en términos de rendicion de
cuentas, se refiere a la integracion de factores Ambientales, Sociales y de Gobernanza en la
gestion y torma de decisiones de la Universidad. El enfoque ASG garantiza que las operaciones
de la UAO no solo se enfoquen en resultados financieros, sino tambien en minimizar el
impacto ambiental, promover la equidad social y asegurar una gobernanza ética y
transparente. Los principios ASG permiten a la Universidad gestionar sus riesgos, generar
valor a largo plazo y contribuir positivamente a la sociedad.

PILARES ORIENTADORES
La Universidad define como pilares para la implementacion de la Politica de Sostenibilidad:

i

Sostenibilidad como ethos e imperativo institucional:

La sostenibilidad se reconoce como un enfoque fundamental que guia todas las decisiones,
iniciativas y actividades de la UAO en torno a la formacion centrada en el aprendizaje, la
investigacién, la creacién, la innovacion, el emprendimiento, la proyeccion social, y la
gestion universitaria bajo principios de buen gobierno.

Equidad, justicia social y bienestar para todos:

La UAO promueve la equidad y la justicia social en todas sus politicas y practicas,
garantizando que todas las personas, especialmente las comunidades mas vulnerables, se
beneficien de las oportunidades que ofrece la Universidad. Ademas, la Institucion fomenta
la diversidad y la inclusion, y asegura que todos los miembros de la Comunidad
Universitaria compuesta por estudiantes, profesores y personal administrativo, participen
activamente en la construccion de un entorno justo y respetuoso. Este principio abarca un
compromiso integral con el respeto por los derechos humanos y las précticas inclusivas.

Transparencia, gobernanza y rendicion de cuentas:

La UAO se compromete a una gobernanza responsable, basada en la transparencia y la
rendicidn de cuentas. Se implementaran mecanismos claros para garantizar que todas las
decisiones estratégicas respeten los principios éticos y de buen gobierno, tal como lo
establece los estatutos y el Codigo de Etica y Buen Gobierno. Esto incluye la publicacién
periédica de informes, siguiendo estandares internacionales, como el enfoque ASG,
Ambiental, Social y Gobernanza, y haciendo explicito el compromiso con la transparencia
financiera y operativa. La gestion de riesgos sera parte integral de esta gobernanza,
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asegurando que los desafios relacionados con la sostenibilidad se aborden de manera
proactiva.

Participacion activa de los grupos de interés y formacion a lo largo de la vida:

La UAO reconoce la importancia de la participacién activa de los grupos de interés,
incluyendo estudiantes, profesores, egresados, colaboradores y la comunidad externa, en
la implementacién de sus estrategias para la sostenibilidad. Se estableceran canales de
comunicacién claros para que los grupos de interés participen en la toma de decisiones,
el desarrollo de iniciativas y en la evaluacion de las acciones emprendidas por la
Universidad. Ademés, se promovera el desarrollo de capacidades y la formacién a lo largo
de la vida de toda la Comunidad Universitaria, desarrollando competencias en temas de
sostenibilidad para asegurar que todos los actores comprendan vy lideren el logro de los
objetivos institucionales. La comunicacion abierta y transparente sera clave para mantener
informados a todos los actores involucrados.

DIMENSIONES

a. Formacidn centrada en el aprendizaje: todos los estudiantes, independientemente de su

disciplina, modalidad y nivel, tendran la oportunidad de vincularse a trayectorias formativas
en, para y desde la sostenibilidad, y de esta manera, vivir experiencias de aprendizaje
alrededor de practicas sostenibles y sus aplicaciones en sus respectivos contextos.

Investigacion, creacién e innovacién: generar nuevo conocimiento que contribuya al
desarrollo de una teoria de la sostenibilidad, que a su vez permita formular e implementar
soluciones sostenibles. En este sentido se debe fomentar y apoyar proyectos que aborden
desafios ambientales, sociales, econdmicos, politicos, de gobernanza y culturales. Esto
incluye desarrollar soluciones préacticas y sostenibles a través de la investigacion, la creacion,
la innovacion y el emprendimiento, asi como fortalecer espacios de interaccion, aprendizaje,
experimentacién y la apropiacién social del conocimiento para la consolidacion del
ecosistema institucional en torno a la sostenibilidad. Ademas, esta dimension apoya la
colaboracion con otras instituciones y organizaciones para promover desarrollos
interinstitucionales en esta materia, compartiendo los resultados, logros e impactos de las
diferentes iniciativas lideradas desde la Universidad.

Proyeccién social: asumir un papel activo en la comunidad, promoviendo practicas

sostenibles que contribuyen al bienestar social, econdmico y ambiental, desde una
perspectiva de gobernanza participativa. Esto implica desarrollar e implementar proyectos y
programas que aborden de manera integral los desafios estructurales de la sociedad,
fomentando la participacion de estudiantes, profesores y colaboradores en estas iniciativas
de la mano de aliados estratégicos como gobiernos y sociedad civil, para apoyar y amplificar
los esfuerzos en sostenibilidad a nivel local, regional y global.

. Buen Gobierno: la UAO se compromete a tener una gobernanza ética y transparente, en

alineacion con sus estatutos y su Cadigo de Etica y Buen Gobierno, asegurando la rendicién
de cuentas, la gestién adecuada de riesgos y la responsabilidad social. La transparencia y la
ética estaran presentes en todas las decisiones institucionales.
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e. La UAO como territorio sostenible: el concepto de territorio sostenible implica que Ia
Universidad no solo debe propiciar la sostenibilidad dentro de su Campus, sino que debe
expandir estas practicas y conocimientos a sus contextos de actuacion, promoviendo la
interaccion activa propia de un socioecosistema, pasando asi de ser un Campus Sostenible
para transformase en un modelo de précticas responsables y sostenibles, que promueve la
transicion hacia una sociedad que alcanza los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, en el
marco de los umbrales de seguridad de los limites planetarios.

SISTEMA DE MEDICION Y MONITOREO

La UAO implementard un sistema integral de medicion y monitoreo para evaluar el impacto de
sus acciones en términos de sostenibilidad. Los propdsitos del sistema de medicién y monitoreo
son:

a. Definir metas claras para evaluar los impactos de las iniciativas asociadas a cada uno de los
pilares orientadores de la presente politica, de forma que se garantice que las contribuciones
de la UAO sean coherentes con su compromiso institucional.

b. Monitorear indicadores clave de desempefio relacionados con los impactos de las iniciativas
desplegadas para cada una de las dimensiones estratégicas definidas en la presente politica,
con el fin de asegurar la evaluacion integral de cada una de ellas.

c. Utilizar modelos de reporte bajo estandares internacionales, como el enfoque ASG,
Ambiental, Social y Gobernanza, que permitan una medicion efectiva y coherente con marcos
de referencia reconocidos globalmente, garantizando que la UAO mantenga su compromiso
con la transparencia y la sostenibilidad a largo plazo, y como medio para la visibilizacion y el
posicionamiento institucional.

d. Revisar y ajustar periddicamente las metas vy los indicadores institucionales de sostenibilidad,
asegurando que estén actualizados de acuerdo con las mejores préacticas globales y las
tendencias emergentes en sostenibilidad.

e. Reportar los resultados de manera accesible y transparente, tanto a los grupos de interés
internos como externos, asegurando que las contribuciones en términos de sostenibilidad
sean visibles y comprensibles para toda la Comunidad Universitaria.

GOBERNANZA DE LA POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

La Gobernanza y gestion de la Politica de Sostenibilidad de la Universidad sera responsabilidad
de la Rectoria, desde donde se reglamentara y articularan las dependencias involucradas en el
aseguramiento del despliegue de las estrategias que contribuyen a la materializacion de los
pilares orientadores y las dimensiones definidas en la presente politica.

Desde la Rectoria, se hara seguimiento y acompafiamiento a las unidades académicas y a otras
dependencias de la universidad para hacer operativa la transversalizacion de la presente Politica
de Sostenibilidad, que asegure entre otras, la definicion de un Plan Estratégico de Sostenibilidad
de la Universidad, alineado con el Plan de Desarrollo Institucional, los Objetivos de Desarrolio
Sostenible, ODS, y los limites planetarios, y el fomento de buenas practicas en temas
ambientales, sociales, econémicos y de gobernanza en toda la Universidad, promoviendo la

responsabilidad social y ambiental, asi como la cultura institucional asociada a la sostenibilidad.
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En uso de la palabra el sefior Rector manifesto que la sefiora directora de Planeacion vy
Efectividad Institucional hara una presentacién de los avances en el tema de la elaboracion de
documento de autoevaluacién con fines de acreditacidn institucional que seré presentado hoy
ante el Consejo Superior vy, luego, ante el Consejo Nacional de Acreditacién. (CNA). Destaco,
asimismo, la seriedad del trabajo realizado y el compromiso del equipo de trabajo de la Oficina
de Planeacion, en especial a la Dra. Claudia Velandia que ha venido acompafiando el proceso
de tiempo atrds, y los aportes realizados por las distintas dependencias de la universidad en la
construccion de dicho documento.

En uso de la palabra la sefiora Directora de Planeacion y Efectividad Institucional sefiald que la
Universidad ya ha recibido Acreditacion de Alta Calidad en los afios 2012, 2017 y 2021 y para la
esta cuarta acreditacién, cuya visita por parte del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) se
espera para el primer semestre de 2025, se ha venido cumpliendo un proceso, primero, con una
fase de alistamiento en la cual se hizo revision del informe de autoevaluacién presentado para
la acreditacion y de su respectivo plan de mejoramiento, y la conformacion en marzo del
presente afio del Comité de Autoevaluacion conformado por el Rector, los Vicerrectores, la
Directora de Planeacion y Efectividad Institucional, el Director de Tecnologias de Informacion,
el Director de Gestién Humana y el Secretario General; comité que se ha venido reuniendo todas
la semanas los dias ‘jueves y al cual se han invitados a sus reuniones a funcionarios de las
distintas dependencias de acuerdo con el tema que se trate en la respectiva reunion. Aqui anoto,
que en la dltima visita le quedaron registradas veinte oportunidades de mejoramiento, entre
ellas, la actualizacion del estatuto profesoral; el fortalecimiento de la investigacion, la innovacion
y el emprendimiento; la promocion del uso de la informacion para la toma de decisiones;
mejoramiento de las tasas de retencion, graduacion y resultados de las pruebas saber-pro;
mejoramiento de la proficiencia idiomatica, implementacion de acciones para el favorecimiento
de la diversidad, la equidad y la inclusion; adopcion de indicadores no solo contables sino,
también, ambientales y de gestion; la automatizacion de procesos; el mejoramiento de las
comunicaciones con egresados; y, la gestion de un mayor relacionamiento con el sector externo.
En esas oportunidades de mejora, agregd, se han logrado avances en un 87%
aproximadamente, con una inversion cercana a 4.000 millones de pesos, destacandose dentro
de ellos, la creacion de la Vicerrectoria de investigaciones, Innovacion y Emprendimiento en el
afio 2021, la reciente adopcion por parte del Consejo Académico del Estatuto y del Escalafén
Profesoral, la adopcion del Sistema Integral de Resiliencia y Aseguramiento de la Calidad
(SIRAC), que ha permitido recoger alrededor de los principios de calidad declarados en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), la informacidn institucional dispersa, sistematizarla y
organizarla en un solo cuerpo y, con ello, facilitar su actualizacion, consulta y uso para toma de
decisiones institucionales; la adopcion en el mes de mayo anterior de un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que va a permitir mejorar los resultados de las pruebas saber-pro. Indicé, asi
mismo, que se han logrado avances en lo relativo al mejoramiento en cuanto a tasas de
retencion, de graduacién y de proficiencia en el idioma inglés, en lo relativo a diversidad,
inclusion y equidad con la adopcion de la Politica de Genero y la creacion del Comité de Asuntos
de Genero: en lo relativo a indicadores no sdlo financieros, con la adopcién de la metodologia
ASG para la evaluacién de indicadores en materia de sostenibilidad ambiental, social y de
gobernanza y cuyo primer informe y linea bases se presentd en esta sesion. Agregé que queda
pendiente por avanzar el trema de relaciones con egresados y la gestion de relacionamiento con

el sector externo. Z
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En una segunda fase, continud, se hizo toda la recopilacidn y organizacion de la informacion
estadistica y documental, se disefié un instrumento de medicién tanto de la percepcién como
del impacto en el cual participaron los distintos grupos de interés, y se hizo el lanzamiento de
la campafia * Estamos en modo on — Acreditacion Institucional”que ha servido para informar y
promover la participacién de la comunidad universitaria en el proceso. En la tercera fase, indico,
se hizo el lanzamiento del estudio de percepcién e impacto, la socializacion y andlisis de'la
informacion recolectada, se hizo un taller en el mes junio jornadas de andlisis de la informacion
disponible con el propdsito de afinar y afianzar los criterios de calidad y el SIRAC, asi como
jornadas de andlisis de la informacién. En la cuarta fase se adelanté el analisis y estudio de los
factores de calidad, el procesamiento y andlisis de las respuestas al estudio de percepcion e
impacto, el andlisis y la evaluacion de cada uno de los factores y se prepard una primera version
del documento el cual se encuentra en su revisién final y en proceso de sintesis y de edicion.
En la quinta fase, que se ha venido cumpliendo casi en forma simultéanea con la cuarta, se hara
la revisién de los resultados del trabajo realizados por los grupos conformados para la evaluacion
de cada uno los factores, tarea que se cumplid el pasado 25 de octubre; la revision final de
documento por parte del Comité de Autoevaluacion, la consolidacion del documento y su
presentacion ante el CNA a finales del mes de noviembre. Se refirié de manera especial a la
jornada a cumplida el dia 25 de octubre, en la cual participaron 82 personas en grupos
conformados para cada factor con la participacion de profesores, colaboradores, -estudiantes,
egresados y representantes del sector externo, y con la presencia, en cada grupo, de un lider y
un funcionario de la oficina de Planeacién. En esos grupos se revisaron las fortalezas y
formularon recomendaciones acerca de los aspectos sobre los cuales se deben realizar acciones
de mejoramiento para, con ello, construir la vision de calidad de cada uno de los doce factores
y hacer la calificacién de sus respectivos indicadores. El resultado de esa jornada, afiadio, es el
siguiente:

ESTAMOS EN M( ON &

CREDITACION ‘NSTITUCIONAL

Reporte general de calificaciones

FACTOR 1. ICENTIDAD INSTITUCIONAL 4B 5%
FACTOR 2. INSTITUCIONAL ¥ 1A a7 iy
FACTOR L GESTION ¥ CHOMAL a7 545
FACTOR 4, ME} CONT) Y AN a4 %
FACTOR 5. ESTRUCTURA ¥ PROCESOS ACADEMICOS 45 w4
FACTON &, APORTES DE LA INVESTIGACION, LA INNOVACION, £l DESARROLLO TECNOLOGICD ¥ LA CREACKIM AL ENTORNO a7 By
FACTOR 7. IMPACTO SOCIAL 47 (T !
FALTOR 8. VISIBILIGAD NACIOMAL £ INTERNACIONAL 44 s GHADO ACHIDIEABLE
FACTOR 9. BIEMESTAR BESTITUCIOMAL 47 iy gmm AeRIDITARLE
FACEOR 10, COMUNISIAD OF PROFISORES a7 i ;ﬁm m
FACTOR 11, COMUNIDAD [ ESTUDIANTIS a RS
FACTOR 12, COMUMEDAD Df EGRESADOS 4z B Mﬁmﬁm m.i

Los resultados de este trabajo fueron presentados al Comité de Autoevaluacion para su revision
el dia 31 de octubre y al Consejo Superior en la sesion de la fecha para, luego, ser incorporados
al documento final que sera enviado al CNA junto con sus anexos, cuadros maestros,
seguimiento del plan del mejoramiento del periodo pasado y el nuevo plan de mejoramiento.
Sobre este aspecto en particular, el plan de mejoramiento, sefialé que, del ejercicio del 25 de
octubre, resultaron las siguientes oportunidades de mejora: (i) apropiacion del nuevo ideario
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institucional, como resultado de la adopcién de un nuevo PEI, Estatuto y Escalafén Profesoral,
Politica Curricular, entre otras; (ii) procesos electorales para la seleccion de representantes
estamentales con el propdsito de lograr que mas personas se interesen en hacer parte de los
drganos de gobierno, (iii) UAO digital y todo lo relacionado con la multimodalidad y la mediacién
digital, (iv) consolidacion de los sistemas de informacion SIRAC y Sistema Institucional de
Evaluacidn de los Resultados de Aprendizaje (SIEA), (v) insistir en temas de visibilidad nacional
e internacional, (vi) relacionamiento con egresados, (vii) diversidad, equidad e inclusién, (viii)
sistematicidad y periodicidad de la evaluacion de directivos y rendicion de cuentas, (ix)
estrategias para el cuidado de la salud mental, y (x) fortalecimiento de las evaluaciones de
medicién de impactos frente a las funciones sustantivas y en todas otras dreas en las que
interviene la universidad. Definido el plan de mejoramiento, esas oportunidades se convertiran
en planes tacticos con sus propios recursos, cronogramas y estrategias de forma que se asegure
su ejecucion y su integracion, en lo que corresponda, a los planes de desarrollo de cada una de
las facultades. También se refirié a la presentacién de este informe ante el Consejo Académico
en sesion del proximo 15 de noviembre, a la preparacion del documento final para ser
presentado ante el CNA el préximo 27 de noviembre, y al alistamiento de la visita de pares que,
se espera, se cumpla en le primer semestre del afio 2025; finalmente, resalté el trabajo realizado
por el equipo de la Oficina de Planeacion en la preparacion del proceso y en la construccién del
documento, asi como los aportes y trabajo realizado por las distintas dependencias que han
participado activamente en la promocion del estudio de impacto, en la oportuna recopilacion de
la informacion y en las revisiones de las versiones previas del documento..

9. | Presupuesto afio 2025:

El uso de la palabra, sefior presidente sefialé que el proyecto de presupuesto que se presenta
a consideracion del Consejo, y conforme lo establece los estatutos de la Universidad, ha sido
previamente aprobados en primera instancia por el Comité Financiero y Patrimonial tal como
consta en Acta N 0.164 del dia 31 de octubre de 2024. Destaco el trabajo juicioso realizado por
la administracion de la Universidad en su preparacion y la revision exhaustiva que el Comité
Financiero realizo de la informacion presentada.
A continuacion, cedio el uso de la pablara al sefior director Financiero quien en su intervencion
hizo, en primer lugar, una presentacién general de los Estados de Excedente Integral y el Estado
de Situacion Financiera comparativos para los aflos 2023 y 2024, con corte al 30 de septiembre
de 2024, mostro las siguientes cifras:
ORIGEN ¥ APROBACION VauBo,

Elaborado por: Secretaria General aDs

Aprobado per: Consejo Superior

Personeria ium mmglgmﬁg;gﬁeomn: bttt ﬁlg'r;‘f o e Autdaoma Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 Km 2 via a Jamundi
Acreditacidn Institucianal de Alta Calicad, www,uag.edu.co — PBX: (2) 3188000

Vigilada MinEducacisn. NIT: 890305881-1 Cali, Colombia




UAGD

a
O

Universidad
AUTONOMA
de Occidente

Pgina 18 de 24

SIGED-1.2.1-FO1

CONSEJO SUPERIOR — ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEMBRE DE 2024

TEMA

DESCRIPCION

RESPONSABLES

PRESENTACION GENERAL ESTADOS FINANCIEROS
CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE 2024

. _ DESCRIP 2024 2023 s %
INGRESOS OPERATNOS 87495 88.8088 8509 288%
GASTOS DEL PERICDO QPERACION 103.189 101.370 1818 1,78%
|EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (1z.484) 6.790 -
INGRESOS FNANCEROS 12959 13.287 (338) 2.54%
BASTOS FINANCIEROS - 438 478 (18) 3.84%
NGRESO (EGRESO) DFERENCIA EN CAMBIO NETA 4084 8.213) 12,307 143 85%
e L e A @138 | 3320 @ass) | 3408%
DO X ) 5
? 2024 w2 VARIACION § B

TOTAL ACTNOS 282 764 272843 2.851 361%
TOTAL PASND 41922 37 848 4.275 1.35%
TOTAL PATRIMONIO 240871 2353295 5576 23T%

www, uao.edu.co

Seguidamente, presentd la variacion entre el IPC interno en relacion con la variacion de los
gastos operacionales de la Universidad entre los afios 2011 a 2024 (estimado); la variacién por
el mismo periodo de los gastos operacionales discriminado entre gastos de personal y gastos
generales; el comportamiento de becas y descuentos, numero de total estudiantes matriculados
y discriminado por pregrado, posgrado y tecnoldgicos, por el mismo periodo. Hizo, igualmente,
referencia a la ejecucion del presupuesto para el afio 2024, con su estimado a diciembre 31 de
2024, asi:

En Millones de Pesos

Cilras auprasdas en milenes 9 pesos COF

INGRESQS

Matriculas de Prégmdo

Mein Pragmdo CONV-GOBERNACION
Matncuias de Poalmils

Programas do Tacnologias

Meainculas da Pregrade Vilal HL
Metrizias de Postyrdo Vil HL
Progmmas da T Vel B

ims hgeesos Acsdemecos
Dvecoon de Extansion
Impresas Publicaciones
Ursgn Tamporsl Procivca

GASTOS OE PERSONAL

Sublotal Remunaracicn of Persanal T 568 sant sator| @l e 80.000 %2 3181
Hora Calgdra "% 11281 LEED) 1540 W5 1Waa| w3 a2
Prestacion de Servicioy - Horomnos B64 s 4517 588 1184 B1e2 1 M0

]‘Hmafms Programes Virtislas HL 278 2537 2295 784 2395 A80] 184 1653
GASTOS PERSONAL .763] 106260 T414| 688 32609 HWISM| 865 3728

- 3
SUBTOTAL GASTOS GEMERALES 7425 28,853 H0ar| ¥ 6792 pifr] 5% 4524
Apoyo Estedartl * Beca y Descuandos 20501 2370 233%5] 1043 - 335 i) 965
o s 4371 £
W S NALES 753 ot
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Seguidamente sefialé que para la elaboracion del presupuesto para el afio 2025 para el afio
2025, se tuvo en cuenta los ingresos derivados del estimado de matriculas ordinarias y los
ingresos por matriculas de pregrado del proyecto Digicampus con la Gobernacion del Valle del
Cauca y del convenio HEP Latam, asi como los otros ingresos tales como cursos de opcién de
grado, derechos de grado, certificaciones académicas, programas de asesoria y educacion
continua de la Direccidn de Extension con un incremento por el equivalente el 5.6%, IPC
estimado a octubre 31 de 2024 tal como lo establece el Ministerio de Educacion Nacional.
Asimismo, los gastos correspondientes a infraestructura fisica y tecnolégica, mantenimiento y
reparaciones, seguros y vigilancia, impuestos y becas y descuentos, se estimaron con un
incremento en el mismo porcentaje. :

En esa direccidn, y en relacién con la planta de personal de la institucion, el sefior director de
Gestion Humana sefialé que para el afio 2025 el presupuesto anual se estima en
$81.208.012.761 M. Cte., valor que incluye el componente de salarios del personal académico,
administrativo, aprendices, beneficio pos-empleo y estimulos de produccion intelectual de alto
impacto, todo con un incremento en salarios por el equivalente el 5%, del salario minimo legal
mensual en un 8%, en honorarios por servicios profesionales de un 5% y un estimado de
quinientos millones de pesos para el desarrollo de cursos virtuales.

Presento, igualmente, las cifras correspondientes al Fondo de Desarrollo Institucional a
septiembre 30 de 2024 y su estimado a diciembre 31 de 2024, asi:

PROYECCION YWVERSHDATD AUTONOMA DE OCCIDENTE

SEPTIEMERE 30 DE 2024 DICIEMBRE 21 DE 2024
SALDC FONDG DE PROYECCION FONDO DE
DESARROLLO y DESARROLLD

ESTADO DE CUENTA A SEPTIEMBRE 30 DE 2024 INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

SALDO INICIAL FONDO DE DESARROLLO A DIC 31 DE 2023

$  1Mosam0EN 0§ 114,123,032.740
3 13.805.297.966 & 16.165.480.817

USO DEL FONDO DE ACUERDO A POLITICA INTERNA DE LA INSTITUCION 80%

CRECIMIENTO ANUAL FONDO DE DESARROLLO 3 amosss § 3.353.007.975 -
CRECIMIENTO ACUMULADO FONDO DE DESARROLLO s 100.136.602.458  § 100.710.840.838

Fuente: Estados financieros a septiembre 30 de 2024 (cifras sin auditar)

0

wwiw.bwao.edu.co

De esta forma, agrego, el estimado del presupuesto para el afio 2025, corresponde a:
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En Millanes de Pesos : 2025/2024 | 2025/2024
INGRESOS

Mamculas de Pregrado 91.657 101.683 100.647 2.864 29
Matri. Pregrado CONV-GOBERNACION 2.410 -128 -5.0
Matriculas de Postgrado 15.945 19.993 1.060 56
Programas de Tecnologias - " -32 -100,0
Maticulas de Pregrado Virtual HL 1.985 2.488 131 5,86
Matriculas de Postgrado Virual HL 5.938 6.748 358 56
Programas de Tecnologias Virtual HL 35 14 1 56
Ingresos Academicos 125.586 132.277 4,255 3,3
Ciros Ingresos Academicos 8.339 9.027 87 -1,1
Direccion de Extension 6.000 B 000 5.485 219.4
Impresos Publicaciones 43 51 3 56
Union Temporal Procivica 2.200 1.273 - -

TAL R NCIONA RS .. ] : ’Q@ y

ot Lo L T R e e L e SO I

Rendimientos Financieros 80% = &

Recursos Vigencia Anterior - -

Recursos Otros Ingresos 2.783 1.004 bl -1.004 -100,0
Fondo de Solidaridad 1.000 177 187 10 5,6
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 131.875 145.951 142,153 150.815 8.662 6,1
GASTOS DE PERSONAL i

Subtotal Remuneracion al Personal 75.568 83.211 80.030 82.008 1.978 2,5
Hora Catedra 11.156 11.781 11.813 12.403 591 5.0
Prestacion de Servicios - Honorarios 8.284 8.341 6.102 8,230 2.128 349
lHonoran’os Programas Viruales HL 2.781 2.927 4.580 4.847 257 56

GASTOS PERSONAL 97.769 106.260 102.534 107.489 4.954 4.8
GASTOS GENERALES

SUBTOTAL GASTOS GENERALES 27.425 28.853 27.829 29.153 1.324 4,8
Apoyo Estudiantl * Beca y Descuentos 20.901 22.370 23.335 24,841 1.307 5.6
TOTAL GASTOS GENERALES 48.326 51.223

Seguidamente en uso de la palabra el sefior Rector solicitd al Consejo Superior, con la previa
aprobacion en primera instancia del Comité Financiero y Patrimonial, aprobar el presupuesto
para el afio 2025 y con él, aprobar un incremento en el valor de matriculas de pregrado en un
5.6%, correspondiente el IPC estimado a octubre 31 de 2024, y para posgrado con un
incremento entre el 0% vy el 5.6%, seguin lo muestre el mercado. Asi mismo, solicité aprobar el
componente del presupuesto de planta de personal con referencia a una proyeccion de
incremento generalizado de 5%, y una proyeccion del incremento del salario minimo legal
mensual del 8% con base al IPC a 31 de diciembre de 2024 y segun lo sefiale el Gobierno
Nacional. Igualmente solicitd, conforme lo preveé el articulo 13 de los Estatutos de la Universidad,
autorizar destinar hasta el 80% del rendimiento del Fondo de Desarrollo Institucional, recaudado
por el afio 2024, para financiar el saldo negativo de la ejecucion presupuestal del afio 2024 y
para cancelar el saldo del préstamo al presupuesto del afio 2023; y, de 80% de los rendimientos
recaudados por el afio 2025 para financiar el saldo negativo del presupuesto aprobado para el
afio 2025 cuando se realice el cierre respectivo.

Abierta la discusion, los asistentes tuvieron la oportunidad de formular sus interrogantes vy
expresar sus opiniones, las cuales fueron atendidas suficiente y satisfactoriamente.

-
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El Consejo Superior APROBO POR UNANIMIDAD el presupuesto de la Universidad para el afio
2025 segUn cifras y proyecciones presentadas. Asimismo, y también por UNANIMIDAD, aprobé
(i) un incremento en el valor de matriculas de pregrado en un 5.6%, correspondiente el IPC
estimado a octubre 31 de 2024, y para posgrado con un incremento entre el 0% y el 5.6%,
seglin lo muestre el mercado; (ii) una proyeccion de incremento generalizado de 5%, y una
proyeccién del incremento del salario minimo legal mensual del 8% con base al IPC a 31 de
diciembre de 2024 y segln lo sefiale el Gobierno Nacional, para el componente del presupuesto
de planta de personal; y (iii) destinar hasta el 80% del rendimiento del Fondo de Desarrollo
Institucional, recaudado por el afio 2024, para financiar el saldo negativo de la ejecucion
presupuestal del afio 2024 y para cancelar el saldo del préstamo al presupuesto del afio 2023;
y, de 80% de los rendimientos recaudados por el afio 2025 para financiar el saldo negativo del
presupuesto aprobado para el afio 2025 cuando se realice el cierre respectivo.

10. | Varios:
10.1 Tratamiento contable del calculo actuarial del beneficio pos-empleo otorgado
al Dr. Luis H. Pérez

En uso de la palabra, el sefior presidente informé que en el afio 2003 y dadas las dificiles
circunstancias financieras y legales vividas por la universidad durante muchisimos afios,
adeudaba al Sr. Rector y a su equipo de colaboradores una cantidad importante de salarios y
sus incrementos de ley. El presidente del Consejo Superior de la época, Dr. Hugo Lora Camacho
(q.e.p.d), propuso corregir esta deficiencia y también recomendé que al Dr. Luis Hernan Pérez
como reconocimiento a todos sus aportes, dedicacion y trabajo a la UAO, se le otorgara al
momento de su retiro una pension equivalente a su salario mensual y que en caso de falta
absoluta del Dr. Pérez, se pagara dicha pension a su viuda, asegurando de esta forma la
tranquilidad de la familia. El Comité de la Mesa del Consejo Superior en Acta No. 214 del 11 de
marzo de 2003, ratificada por el pleno del Consejo Superior mediante Acta No. 216 de junio 13
de 2003, aprobd las recomendaciones del presidente del Consejo.

Una vez se produjo el retiro del Dr. Luis H. Pérez en el mes de marzo del afio en curso, se inicid
el proceso de cumplimiento de esta disposicion y con la colaboracion de la Contraloria, la
Direccion de Gestion Humana y la Direccion Juridica se decidio consultar a diferentes
profesionales expertos en estos temas, quienes confirmaron la viabilidad legal de esta obligacion
y su impacto en los estados financieros y por recomendacion de la Revisoria Fiscal y del Dr.
Oscar Dario Morales, asesor tributario de la Universidad, se procedid a contratar la elaboracion
del correspondiente calculo actuarial, encargo que se encomendd a la firma Willis Towers
Watson Consultores Colombia S. A. S. (WTW), quien, en concepto de abril de 2024 avalado por
la Revisoria Fiscal y el asesor tributario, se fijé como resultado un valor de $6.547.165.526 M.
Cte.

De ello se ha dado cuenta y fue tratado por los comités del Consejo Superior, asi: Comité de
Auditorfa, abril 29 y octubre 09 de 2024; Comité de Etica y Buen Gobierno, agosto 8 de 2024 y
Comité Financiero y Patrimonial, agosto 14 de 2024 (donde se conté con la intervencion y
acompariamiento del Dr. Oscar Dario Morales, Asesor Tributario de la Universidad).

Para ello, agregd, a fin de reflejarlo en los estados financieros de la Universidad a diciembre 31
de 2024 con sus correspondientes revelaciones en notas sobre dichos estados financieros,
atendiendo al concepto de la Revisoria Fiscal y del asesor tributario de la Universidad y con el
propdsito de dar cumplimiento a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
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aplicables ala Universidad, se ha adoptado como politica contable el reconocimiento a valor
presente de la obligacién de beneficio utilizando el método basado en las unidades de crédito
proyectadas. Las pérdidas y ganancias actuariales se cargaran o se acreditaran a otros
resultados integrales en el periodo, calculo que sera actualizado anualmente. Adicionalmente,
considerando la naturaleza de esta gratificacion como un “Reconocimiento de beneficio post-
empleo definido”, se recomienda y solicita al Consejo Superior aprobar el tratamiento contable
correspondiente para que dicho valor, la suma de $6.547.165.526 M. Cte., para su registro
inicial, sea reconocido dentro del pasivo y dentro del patrimonio de la Universidad en la cuenta
de “Otros Resultados Integrales”. Los pagos mensuales que realice la Universidad disminuirian
el pasivo contra la salida del efectivo. j

Seguidamente el sefior presidente cedié el uso de la palabra al Doctor Oscar Dario Morales,
asesor tributario de la Universidad, quien en su exposicién hizo referencia a la obligatoriedad
legal de atender a la decision del Consejo Superior en relacién con el otorgamiento de una
pension de jubilacion vitalicia al Dr. Luis H. Pérez extendida a su esposa una vez el fallezca; a
el tramite que se surti6 internamente y las consultas realizadas a expertos externos y a la
Revisoria Fiscal: a la contratacién de una firma especializada y reconocida para la elaboracion
del correspondiente calculo actuarial; y, finalmente, a la recomendacion para que el tratamiento
contable del valor resultante del célculo actuarial en su registro inicial, sea reconocido dentro
del pasivo y dentro del patrimonio de la Universidad en la cuenta de “Otros Resultados
Integrales”, de forma que los pagos mensuales que realice la Universidad por dicho concepto
disminuyan el pasivo contra la salida del efectivo.

Sometida a consideracion la propuesta, los asistentes tuvieron oportunidad de formular sus
inquietudes y observaciones, las cuales fueron atendidas satisfactoriamente tanto por el sefior
presidente del Consejo Superior como por el sefior asesor tributario.

DECISION =

El Consejo Superior, POR UNANIMIDAD APROBO el tratamiento contable correspondiente al
beneficio post-empleo reconocido al Dr. Luis H. Pérez para que el registro inicial del valor
resultante del calculo actuarial, la suma de $6.547.165.526 M. Cte., sea reconocido dentro del
pasivo y dentro del patrimonio de la Universidad en la cuenta de “Otros Resultados Integrales”
y los pagos mensuales que se realicen por dicho concepto disminuyan el pasivo contra la salida
del efectivo.

10.2 Eleccion miembro del Comité de Auditoria:

El sefior Presidente manifestd que existe una plaza vacante en la composicion del Comité de
Auditoria. Agregé que de conformidad por lo establecido por el articulo 34 de los Estatutos de
la Universidad, esa plaza debe ser ocupada por un miembro del Consejo Superior que tenga la
calidad de representante de la Comunidad o representante del estamento de Egresados. Para
el efecto propuso a la Doctora Liliana Estrada de Londofio, posesionada en esta sesién como
representante de la Comunidad ante el Consejo Superior.

DECISION:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD eligié a la Dra. Liliana Estrada de Londofio, representante

de la Comunidad ante el Consejo Superior, como miembro del Comité de Auditoria por un
periodo de tres afios a partir de la fecha.
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Presente la Dra. Liliana Estrada de Londofio, aceptd la designacion y se comprometié a cumplir
sus funciones en el marco de lo que para el efecto establecen los Estatuto de la Universidad.

10.3 Eleccion de presidente del Comité de Auditoria

El sefior presidente ley6 la comunicacién de fecha octubre 31 de 2024 en la cual la sefiora
Contralora, en su calidad de secretaria del Comité de Auditorfa, informé al Secretario General
que -en sesién del 9 de Octubre de 2024 (Acta No. 38) fue nombrado por unanimidad como
Presidente del Comité de Auditoria el Ing. José Arturo Acevedo Gonzélez, Representante de los
Egresados ante el Consejo Superior.

10.4 Aprobacion calendario de reuniones afio 2025:

EL sefior Presidente present6 a consideracién del Consejo una propuesta de calendario de
reuniones para el afio 2025. Sometida a consideracion la propuesta, el Consejo Superior POR
UNANIMIDAD aprobé el calendario de reuniones para el afio 2025, asi:

FECHA
Lunes 17 de marzo de 2025 — 12:00 m.
Lunes 12 de mayo de 2025 — 12:00 m.
Lunes 14 de julio de 2025 — 12:00 m.
Lunes 15 de septiembre de 2025 — 12:00 m.
Lunes 10 de noviembre de 2025 — 12:00 m.
Lunes 15 de diciembre de 2025 — 12:00 m.

il i b B il

11.

Desi iQ la comisidn para robacid 3
Finalmente, el sefior Presidente designd a los siguientes miembros del Consejo Superior para
que conformen esta comision, asi:

1. Representante de la Comunidad: Claudia Velandia G.

2. Representante de la Comunidad: Liliana Estrada de Londofio

3. Representante de los Egresados: José Arturo Acevedo G.

Todos, presentes, aceptaron integrar la comision.

Agotados los temas de la reunion, el sefior Presidente agradecio a todos los miembros del
Consejo Superior su permanente apoyo y dedicacién para el desarrollo de la Institucion, y
levanta la sesién.

HORA DE FINALIZACION: 3:00 pm.

Revisada y autorizada por la Comisién nombrada por el Consejo Superior:
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CLAUDIA VELANDIA GOMEZ LILIANA ESTRADA DE LONDONO
Representante de la comunidad Representante de la comunidad

0N
JOSE ARTJI;%;X ACEVEDO GONZALEZ
Representante de los egresados

Firmada:
5
= QUE SANDOVAL
Presjtente afio General
—
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