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DESARROLLO DEL TEMARIO
DESCRIP]CIOf{TEM/

1- Llamada a lista v verlficac¡ón del ouórum:
se ret,f'.ó;i;¡6="rt e.t"tutario según se presenta en el cuadro de asistencia a la reunión,
(pág¡na 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria env¡ada
para asistir a la reunión y el formato de as¡stenc¡a firmado por los asistentes.

2. Aorobación &l orden dél.día
Ei Presidente da inicio a la reunión y somete a aprobación de los miembros as¡stentes el orden

del día enviado para la reunión:
1. Llamada a lista y verificación del quórum.

Apiobación orden del día.
Informe y aprobac¡ón actas reuniones anteriores.
Estado compromisos reuniones anteriores.
Informe de gestión del Comité Financiero y Patrimon¡al.
Informe de gestión del Comité de Auditoría.
Informe de gestión año 2023.
Presentación de estados financieros a d¡ciembre 31 de 2023.
Informe de la Revisoría Fiscal y aprobación de estados financieros a d¡ciembre 31 de
2023.
Fijación de honorarios del Revisor Fiscal por el año terminado en d¡ciembrc31de 2024.
Autorizac¡ón al Representante Legal para solicitar ante la DIAN ¡a actualización de la
Universidad como entidad del rég¡men tributario especial del impuesto sobre la renta y

complementarios.
Aprobación de la destinación de la Renta Exenta año gravable 2023.
Informe financiero de los proyectos ejecutados con los excedentes del año fiscal2022
a diciembre 31 de 2023 y solicitud de aprobación de las ejecuciones de los proyectos,
para el cierre final.
Solicihrd de actualización de lós órganos de conttol, direct¡vos y gerenciales.

Desiqnación de los miembros para la aprobación del acta.

Dec¡s¡ón de¡ Consejo Sufrerior:
El consejo Sup€rior PoR UNANI¡4IDAD aproM el orden del día propuesto.

4.
5.
6.

8.
9.

10
11.

12.
13.

74.
15.
16

3. Informe v aprobec¡ón Actas reuniones anter¡ores:
3.1 El señor Prcsidente informó que el acta No. 321 del Consejo Superior de fecha 04 de

diciembre de 2023, se envió a la comisión designada por el Consejo superior para su
revisión el 16 de enero de 2024. Dicha Comisión estuvo integrada por:

1. Representante de los egresádos: señor José Arturo Acevedo G.

2. Representant€ dé los egresados: señor José Jav¡er Pérez !1,

3. Representante de los prof*ores: Señora ¡4aritza Correa V.
Temario:
'/ Informes.

'/ Propuesta de modificación de estahrtos UAO.

'/ Informe proceso electoral representantes de los estamentos de profesores y de
estudiantes a los órganos de gobierno de la Universid¡d periodo 202+2026.

" Presupuesto año 2024.
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CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEI" DESCRIPCIÓ

--- . Reasignacón Presupuestal a Proyectos de Inversión con recursos de

Excedentes F¡scales del Año 2022.
. Otros Varios

La Comisión revisó y aproM el Acta del Consejo Superior No. 321 del 04 de dicjembre de

2023; el representante del estamento de egresados, señor losé Arturo acevedo, sin

comentarios; el representante del estamento de egresados, señor José Javier Pérez, sin

comentarios, y la representante del estamento profesores señora l\4ari Correa con

comentarios,

Dec¡s¡ón del consejo super¡or:
El Consejo Superjor POR UNANIMIDAD aproM el Acta del Consejo Superior No. 321 del 04 de

diciembre de 2023,
3.2 El señor Presidente informó que el acta No. 322 del consejo superior de fecha 18 de

diciembre de 2023, se envió a la comisión designada por el Consejo Superior para su

revisión el 05 de febrero de 2024. Dicha Com¡dón estuvo integrada por:

1. Repr€s€ntante de los egresados: señor José arturo Acevedo G,

2. R6presentante de Ios estud¡antes: Señor César Augusto Romerc Beltrán
3, RepÉsentante de los profésones: Señor Alejandro Silva P.

Ternar¡o:

" Elección de Rector,

La comisión designada revisó y aproM el Acta del consejo Superior No. 322 del 18 de
diciembre de 2023; el representante del estamento de egresados, señor losé Arturo
Acevedo, si¡ comentarios; el representante del estamento de estudiantes, señor César

Auqusto Romero Beltrán, con comentarios, y el representante del estamento profesores

señor Alejdndrc Srlva, con comentarios.

Decis¡ón d€l Consejo Super¡or:
El Consejo Superior POR UNANII4IDAD aprobo el Acta del Consejo Superior No. 322 del 18 de
dicieñbre de 2023.

4. Estado de coítororn¡sos ¡eun¡ones anterior€s:
4.1 Acta o.321d€ d¡c¡embre 04 de 2023:

. Tema 6 - Propuesta modificac¡óñ de estatutoi: elaborar y legalizar la resolución
de modiflcación de estatutos UAo:
Estado: se expidió y legalizó la resolución de conseio superiorl',1o. 735

. Tema I - Pre6upue!*o año 2024¡ elaborar y legalizar las resoluciones de vaiores de
matrícula y de presupuesto año 2024j
Estado: Se expidieron y legalizaron las resolucionés de Consejo Superior No.727)J28;
729; 73O; 731', 732i 733 y 734.

4.2 Acta o. 322 de d¡c¡embr€ 18 de 2023:
. Tema 3 - Elecc¡ón del R€ctor: Elaborar y legalizar reso¡ución de nombramiento.:

Estado: Se expidió y legalizó la reso¡ución de Consejo Superior No. 736.

. Tema 4 - Var¡os: Elaborar y legalizar la resolución de Rector Emérito:
Se expidió y leqalizó la resolución de Consejo Superior No. 737

s¿cret¡ría
eeneEl

secretaía
ce¡eE1

S{reta.íá
Genera{

s(retaría
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DESCRIPCTÓN

5. Irúorme dá oestión del Comité Flnanciero v Pakimon¡al:
Er' r¡o ¿e ta palabra el Dr, Marco A Cruz, en nombre del Comité Financlero y Patrimonial,
presentó el Informe de Gestión del comité Financiero y Patr¡monial para el año 2024. seña¡ó él

bue para este periodo, el comité estLlvo compuesto por el Dr' Luis H. Pérez en su condición de

Rector, los doctores Marco A, CrLrz y Lüis Guillermo Restrepo en sus calidades de representantes

de la comunidad ante el Consejo Superior, los doctores Felipe Otoya y Carlos Ramiro Becerra

en sus calidad€s de rcpresentantes del efamento de egresados ante el Conseio Superior. el Dr'

Efraín Otero ÁMarez como experto externo y el Dr' Roberto Arango Delgado en su calidad de

Vicerrector Admin istrativo y Finar¡ciero. Así mismo, señaló que en sus deliberaciones participaron

como invitados permanentes, la Dra. Lorena Velasco en su calidad de Contralora, el Dr. Héctor

Johnny Sabogal en su calidad de Jefe de Inversiones y el Dr. Gustavo Grisales en su cond¡ción

de Director Financiero y. al tiempo, secretario del Comité.

Hizo referenc¡a, igualmente al número de ve€es y fechas en que se reun¡ó el Comité durante el

año 2024 y presentó un resumen de las agendas tratadas dentro de las cuales se destaca la
revisión y análisis mensual de los estados flnancieros mensuales y anuales, la revisión del
presupuesto y su ejecución, la rev¡sión del portafolio de inversiones, la revisión y aprobación de

nuevas p¡opuestas de inversión y de estrategias paÉ la generación de nuevos ingresos,
destacando que esas adividádes se han cumplido en el mar@ de lasfuncionesque los Estatutos
le señalan al comité y las políticas,límites ycondiciones sobre invers¡ones previamente definidas
en el ¡4anual de Gestjón Financiera y Patrimon¡al de la Universidad

seguidamente, presentó el portafolio de inversiones de la.Universidad a diciembre 31 de 2023,

su composición en tipo de productos y la rentabilidad y resultados compaÉdos, de un ladq con
la rentabilidad del año 2022 y, de otro, con las tasas promedio del Banco de la República para

los años 2022 y 2023.

Finalmente, presento el resultado de la gestión del portafolio de inversiones, e hizo referencia a
las condiciones nacionales e internacionales que influyeron en las decisiones de inversión y
manejo del portafolio, así como las medidas adoptadas para proteger ese portafolio por razón
de la fluctuación de las tasas de interés y las variaciones en la tasa de cambio en relación con
la inversión en moneda extranjera.

Terminada la intervención, y luego de agradecer la dedicación de los miembros del Comité,
atendió a los comentar¡os que fueron unánimes resaltar la tarea cumplida y los resultados
obtenidos, Asimismo,los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de exPresar sus oPiniones,
formular sus interrogantes ysolicitar las aclaraciones que estimaron pertjnentes, todas las cuales
fueron atendidas de manera satisfactoria.

6. Informe dé oest¡ón del Com¡té de Aud¡toía:
El Dr. Roberto Pizarro, pres¡dente de¡ Comité de Auditoria cedió el uso de la palabra a la Dra.
Lorena Velasco, Contralora de la Universidad, para que h¡ciera prcsentación del Informe de
gestión del Comité para el año 2023. En su intervención, la Dra. Velasco hizo, en primer lugar,
una presentación de los miembros permanentes que lo componen: el Dr. Lu¡s H. Pérez en su
calidad de Rédor, el Dr. 106é Arturo Acevedo en su calidad de representante del estamento de
egresados ante el Consejo Superior, el Dr. Roberto Pizarro, quien los pres¡de, en sLr calidad de
representante de la comunidad ante el Consejo Superior, y la Dra. Lorena velasco en su calidad
de Contralora y Secretaria del Comité. Ind¡co, igualmente, que asisten como invitados
o€rmanentes los señores Vicerrectores v la Revisoría Fiscal. eiercida actualmente Dor la firma
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CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

DESCRIPCION
tWC Auditores y contadores S.A,S. asimismo, señaló que a las distintas reuniones han asistido
iñvitados espe€iales con el propósito de presentar ante el Comité las actividades realizadas por

sus respectivas áreas. Comentó que, desde el año 2021 hasta la fecha, han asistido como
invitados especiales el Vicerrector Académico, el Vicerredor de Investigaciones, Innovación y
Emprendimiento, elDirectorde Extensión. el Director de Gestión Humana, el Director Financiero,

el Director de Tecnologías de Información, el Director de Inversiones, el Director del Campus y
el Director Jurídico.

A continuación, hizo un recuento de la histor¡a del comité de Auditoría desde su creac¡ón en el

año 2010, seguido de un proceso de formalización, con la aprobac¡ón de su reglamento y la
adopoón del Código de Etica y Buen Gobierno entre 2011 y 2013, y, luego, un proceso

fortalecimjento a lo larqo de estos últimos años, mediante la adopción de buenas prácticas
globales, la actualización de la normativa correspondiente y la consolidación de un ambiente de
control a todos los ñiéveles de la institución.

Hizo, t¡mb¡én, referencia a las funciones del Comité consignadas en los Estatutos y en la
resolúción de Consejo Superior No. 581 de 20118, funciones que tienen que ver con la
aprobación de los planes de trabajo de la Contraloría para la revisión de procesos de las distintas
dependencias, la elaboración y entrega de ios informes y resulLados de las auditorías
practic¿das, el seguimientoa la implementación de las mejoras recomendadas por la Contraloría
y la Revisoría Fiscal, y, finalmente, el apoyo del Comité de Auditoría en los temas relacionados
con la elección y fijación de honorarios de la Revisoría Fiscal; todo con el propósito de s€rvi¡ de
apoyo al Consejo Superior en la supervisión y fortalecimiento del sistema de control ¡nterno de
la Universidad. Seguidamente, hizo una presentación esquemática del sistema de control
interno, de los e¡ementos estatutarios que promueven y garantizan el buen gobiemo
institucional, entre ellos los princjpios yvalores, elcodigo de ética y buen gobierno y ¡a rendición
de cuentas, y los pilares estrategicos en los que se basa el control interno institucional.

Igualmente, hizo referencia a las fechas en que se reunió el Comite durante el año 2023, los
temas que fleron tratados en dichas reuniones, en especial los relac¡onados cor\ los informes
de las auditorías realizadas por la contraloría. los informes de auditorila de la Revisoría Fistá|,
los avances en el Proyecto de Transparencia y los indicadores de gestión de la contraloría,
Presentó, también, la ruta metodológica empleada por la Contraloría para la realización de su
actividad, un detalle de la ejecución del Plan lvlaestro de Auditoría y de¡ cubrimiento realizado
en el año 2023 en materia de proceso académicos, contrataciones, procesos financieros, activos
fijos y otras actividades de acompañamiento.

Fi¡almente, y como conclusión, señaló que los resultados de las auditorías realizadas muestran
un sistema instituclonal de control interno que se mantiene a traves de mecanismos de
autogestión y control de riesgos, evidenciando en general una cultura de control y autocontrol
en los diferentes n¡veles de la ¡nstitución, el compromiso de las directivas y demés funcionarios
por el mejoramiento continuo y la apl¡cación de cont¡oles permanentes como son la segregación
de funciones, la gestión de documentos de soporte y las autorizaciones del nivel jeráquico
apropiado; todo lo cual se reafirma en Ia opinióñ sin salvedades emitida por la Revisoria Fiscal
sobre las c¡fras de los estados financieros y sobre el control interno institucional, dictamen que
acompaña los estados financieros a d¡ciembre 31 de 2023.

Presentado el iñforme, el Dr. Roberto Pizarro, presidente del comité, manifesto su
aoradecimiento a la señora C¡ntralora v al eouiDo de la Contraloría Dor el orofesionalismo.

oñou5v¿ll¿ del L lr c¡lle 25 No. 115'35 Kñ2viaaramundi

Nrr: 39030$ar-r G[, cDlombÉ



@
tsf

luró om

DCSCRIPCIOl{

de¿icaci<jn, serie¿a¿ y c¡mpromiso en la realización de sus tareas, todo lo cual brinda suficiente

certeza y seguridad en la veracidad de las cifras y resultados que se presentan en los estados

financieros de la Universidad.

7. Iñforme de aestión año 2023:

En uso de la palabra, el Dr. Luis H. Pérez. señaló que el informe que presenta al Consejo, el

informe número 50 cuyo texto se acompaña ¿l Acta, refleja el compromiso continuo de la
institución con la excelencia académica, la ¡nnovación y eldesarrollo integral de la comunadad

universjtaria. En é1, añadió, se destacan los avan@s más sign¡ficativos en rehción con los

direccionamientos estratégicos del Plan de Desarrollo UAO 2023, los logros alcanzados en áreas
claves desde la invest¡gación y la docencia hasta la extensión y la vinculación de la comunidad,
y lo realizado en materja de Ia celebraeión de los 50 años de la institución, brindando una visión
integral del prcgreso de la Universidad en el año anterior y reflejando los comprom¡so6 de la
Institución con la búsqueda constante de la excelenc¡a.

En relación con los avances en la ejecución del Ptan de Desarrollo, man¡festó que es importante
tener presente que dicho p¡an contiene tres componentes: el plan estratáJico, e¡ d¡seño
institucional y la cadena de valor. En cuanto al plan estratégico, señaló, refleja las gÉndes
apuestas de la universidad y en ese sentido recoge lo relauvo a la misión, la visión, el perfll de
la institución. sus direccionamienios estratégicos y líneas de acción. El informe, y en lo relativo
a Perfil lnstitucional, agregó, aborda cada uno de los direccionamientos estratégicos y se
relacionan los hechos más relevantes ocurridos en año 2023 en materia de desarollo con
calidad, aditud y acción con perspectiva glocal, gobernanza y dire@ionamiento con criterios de
efectividad, y el campus como construcción de smiedad, Destacó lo relacionado con la
actualización del Proyedo Educativo Institucional (PEI) y sus componentes, la oferta académica
diferenciada, completa y acorde con las necesidades camb¡antes del mundo que incluye 23
programas a nivelde pregrado, 33 a nivel de especialización, 6 maestrías y 3 doctorados, estos
desarrollados a través de alianzas interinstitucionales con universidades vinculadas a la Red

ft4utis. Se refirió también a los avances en la acreditación de programas académicos, la
ampliación de la educación vjrtual y de la oferta de programas en multimodalidad, y Ia

consolidación del Plan de Internacionalizac¡ón UAO 2022 - 2027,liderado por la Oficina de
Re¡aciones Internacionales,

En materia de gob€rnanza y direccionamiento con criterios de efe{tividad, y en lo relativo al
buen gobierno, hizo referencia a las reformas de los estatutos realizadas en el año 2023 y cuyo
propósito estuvo en garañtizar, de un lado, la estabilidad financiera reglamentando la

destinación de los rendimiento del Fondo de Desarrollo Institucional, y, de otro, el
fortalecimiento del gobierno corporativo mediante. entre otras acciones, la eliminación de la
Asamblea General, la ledistribución de competencias entre los distintos órganos de gobierno. la
flexib¡lización de los procesos eledorales de representantes estamentales ante los órganos de
gobierno, y la asignación de nuevas funciones al Comité Financiero y Patr¡monial en materia de
aprobación y seguimiento a la ejecución del presupuesto. se refirió, también, a la reforma dei
C&igo de Ética y Buen Gobiemo con el proñsito de actualizarlo a la misión, visión y valores
definidos en los estatutos aprobados en el año 2020 y para incluir aspectos relativos a la
prevención de riesgos derivados del lavado de adivos y el financiamiento del terorismo, pagos

de facilitacjón, así como el reconocimiento de la diversidad, la construcción de relaciones
equitabvas y de igualdad de género, la ampliación de reglas sobre el debido proceso y el uso de
redes sociales.
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En lo relativo a los ajustes a la estructura organizac¡onal, destacó la creación de la Oficina de

AsegLrramiento de la Calidad, la Dirección de Relaciones Interinstitucionales que agrupa a la
oficina de Relaciones Intemacionales. al Departamento de Relaciones con Egresados y al

Programa de Articulación con la Educación lvledia (PAE¡4); la creación en la Vicerrectoría de

hvéstigaciones, Innovación y Emprendimiento de la Unidad de Fomento y promocióñ de la
sostenibilidad universitaria, y la integración de facultades y la creac¡ón en ellas de los Núcleos

Académico6 de Campo Profesional. En materia de contribuciones al desarrollo sostenible, resaltó
la creación del Doctorado en Sostenibilidad, del Observatorio de Sostenibilidad, del L¿boratorio

de Sostenibilidad y de la rcd Un¡versitar¡a de Campus Sostenibles, así como de los programas

Añpus carbono neutrq Bosque ltfuno UAq Huefto LaO Gr*n Datd y Seqdetu Sostenible

En lo relacionado al campus como construcción de sociedad, hizo alusión a la idea de cámpus

como laboratorio regional, urbano y social. al campus como espacios para la innovación y el

aprendizaje, al campus virtual, a la consol¡dación del ecosistema institucional de ¡nvestigación,

creación e innovación, a la consolidación del proyecto editorial y sus publicaciones periódicas.

al fortalecimiento de la cultura de transferenc¡a de conocim¡ento en los investigadores, a la
formulación de los lineamienlos de sp¡n'offy a las aliañzas como la Al¡anza 4 la real¡zada con
la Corporación manos Visibles que financia la educación de jóvenes provenientes del pacífico

geográfico y. finalmente, el fortalecimiento de los lazos con Fundautónoma mediante la
participación activa de las facultades en la realización de programas or¡entados a ¡a

sostenibilidad ambiental, la inserción laboral y el emprend¡miento.

En relación con la celebración de los 50 años de la Unrverstdad, señaló que, en el mes de enero
de 2023, y coincidiendo con el reinicio de activ¡dades y el r€reso de los estudjantes a clases,
el campus en todos sus espacios se vistió de celebración resaltando en su decoración temas
alusivos a la celebración y resaltando lo que es la institución, sus diferenciadores y
características. En el mes de febrero, añadió, se celebró. con participación de los rectores de las
universidades de la ciudad, una eucaristí,a de accióo de gracias pard celebrar la vida y obra del
rector de la Univercidad, sus 50 años al frente de la institución y sus aportes a la educadón
superior del país.

Indicó, iEualmente, que, en el mes de mafto se celebró el deporte mediante la realizac¡ón de la
"Copa llAO 50 Años'i evento que reunió a 10 un¡vers¡dades de la ciudad en nueve disciplinas
deportivas, con másde mildeportistas participantesy asistencia mas¡va de públicoa lasdistintas
competiciones. Se contó con transmisión diecta de los partidos de futbol a través de UAOPlay.

el Canal lJniveBitario de la Universidad delValle. Televisión Digital para Todos y, a nivel regional
y nacional, por los canales de UNE, Claro, WebTV y las distintas redes sociales. En el mismo
mes, anotó, se inició la realización del podcast "H¡stor¡as de V¡dd UAO"€omo una nueva forma
de contar análdotas que han vivido distintas personas de tMos los niveles, a la fecha cerca de
10, contando como la Universidad ha impa€tado sus vidas y ¡a forma como ellas, en su paso Por
ella, han contribuido a escribir su h¡storia.

En el mes de abril, comentó, se dao inició a un proyecto del alcance internacional denominado
"Global conve6attons to connect with local real¡t¡es'í espacio que pretende a lo largo del tiempo
consolidarse como estrategia institucional para promover una mejo¡ comprensión de las
tendencias regionales, nacionales y mundiales. En ese mismo mes, en el marco del programa
" Palabras Auhjnoma!' y ltajo el slogan" Clncuaúa sí cuentaf , se hizo un rccorrido histórico por
las 21 versiones del evento donde, con la DarticiDac¡ón de más de 3200 asistentes se realizaron
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DESCRIPCION
cerca de 50 aciv¡dades en lo5 campos de la literatlra, el arte, la música y la gastronomía, entre
otras. Señaló que iqualmente en abril, y en conjunto con la Un¡versidad del Rosar¡o se abrió la

convocatoria "Proyectos STEAM' cuyo objetivo es apoyar Proyectos de investigación e

innovac¡ón o investigación-creación. que propongan soluciones científico-tecnológicas a
problemáticas del entomo empresarial, industrial o social. También se rcalizó el "Foro Ld

Rqúbl¡ca - UAo'r spacio de d¡álogo entre la academia y los empresarios, en el que, con la
participación de los rectores de la Univer$dad Autónoma de Occidente, Javeriana de C¡li,
ljniversidad del valle y empresarios de la región, se analizó con visión prospectiva el presente y
futuro de la educación super¡or como factor clave en el desarrollo de las regiones.

En ef mes de mayo, continuo, y en alianza con Fenalco Valle se hizo el lanz amiénto de la "EscIEla
&rpomüua de Conercio y seru¡c¡o!' , progñma que tiene como propósito consolidar y reforzar
una oferta de formación del recurso humano de las empresas de la región que impulse la
competitjvidad y la innovac¡ón en las empresas de la región, As¡mismo, señaló, en e¡ mismo mes

de se realizó el Encuentro del Consejo Latinoamericano de Acreditación de la Educación en
Periodismo y Comunicación - CLAEP, evento en el que participaron durante tres días un total
de 728 asistentes provenientes de universidades nacionales e internacionales. En dicho'évento
suscribieron, desde üna universidad de región, los Acuerdos de salta y Grapultepec por la

Libertad de Prensa. Este acto, por su ¡mportancia, tuvo especial resonanc¡a en los medios de
comunicación nacionales e internacionales, Así mismo en el mismo mes y con ocasión de la

celebración del día del profesor, comentó, se hizo un homenaie para reconocer su trabajo,
dedicación y cont¡ibuc¡ón al desarro¡lo, crecimiento y @nstrucción de una mejor sociedad a

través de la educación superior de calidad,

Señaló, asimismo, que en el mes de junio se realizó el VI Salón de Estudiantes de Diseño de la
Comunicación Gráfica y, en asocio de la Université de Lille (Francia), eltallet Wo*shop 2023 en
el cual se capacito a 15 profes¡onales de la regióñ en las áreas de la anjmacióo, el diseño y las
artes d¡gitales. Dicho taller teórico y práctico dictado por los profesores Clément Goffinet de la
de la Université de Lille y ¡4auricio Díaz, director creat¡vo de Cacumen y egresado del programa

de Diseño de la Comunic¿ción Gráfica de la Universidad.

En el mes de Julio, el día 24 y en el marco de las celebraciones por los 50 años, los direct¡vos
de la Universidad dieron la bienvenida a estudiantes, profesores y colaboradores con ocasión
del inicio del nuevo per¡odo académico.

En el mes de agosto, se realizó la Semana de la Ingeniería y, alli se ade¡antaron actividades
tales como el d¡álogo ¡nterfacultades, conferencias sobre transición energética y salud dig¡tal,
competencias de drones, máquina de Goldberg, muestras empresariales, charlas con los
estudiantes de la facultad y encuentro con los egresados. En el mes de septiembre se realizó la
¿pertura de la expos¡c¡ón Mernoia/: 50 años ente h¡stor¡ds, que muest¡a lo que ha sido la
un¡versidad en su ciclo vital en estas últimas c¡nco dá:adas y los aportes que ha hecho a¡

crecimiento y desarrollo de la ciudad y la región. Esta exposición, señaló permaneció abierta al
público hasta el mes de diciembre de 2023.

En el mes de noviembre, continuo, se llevaron a cabo los encuentros de egresados de las
distintas facultades y en el mes de diciembre el lanzamiento del librc La forja fu un sueño. 1973
- 2003, ob? que rcmemora la historia y acontecimiento más relevantes de la univeBidad desde
su fundación.
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En mateda de Tranaición de Liderazgo de Primer Nivel, hizo alusión al proceso seguido desde la
formulación del documento que recogió el perfil del nuevo redor y las cond¡ciones para la
transición, la elección de los miembros del Comité de Nominaciones por pate del Conselo
Superior, Ia s€lección de la firma que apoyó la selección del nuevo. al trabajo juicioso delComité
en la evaluación de hojas de vida de los candidatos, hasta la elección del Dr' Diego Hernández

como nuevo rector de la Un¡versidad en ¡a sesión del Consejo realizada el pasado 1B de
diciembre de 2023. Hizo una presentación de la hoja de vida del Dr. Hemández y de las razones
por las cuáles fue elegido para el cargo.

Seguidamente se refirió a 106 logrcs institucionales, que recogen eltrabajo de los miembros de
la comunidad que llevan el nombre de ella a distintos espacios de la sociedad, la cultura y el
arte y.a los premios que han rec¡bido por su contribución, dedicación y esfuerzo.

Finalmente, expresó su agradecimiento al gobierno corporativo de la lJniversidad, y a los
miembros de los órganos de gobierno que a lo largo de los últimos cincuenta años ha sido apoyo
irrestncto ¡ la tarea hecha por los directivos de la Universidad. Hizo un recuento del proceso de
consolidación del gobiemo corporativo desde el año 1973, cuando era un cogobierno con
estudiantes, hasta lograr un esquema con representac¡ón de profesores, estud¡antes, egres¿dos
y la comunidad, adecuado a las necesidades y expectatjvas de Ia Universidad. Destacó las
calidades del gobierno corporativo y a 5u manera de funcionar procurando siempre lo melor
para la institución mediante la perm¡nente construcción de consensos dentm de la pluralldad
de opiniones. Hizo, también, un reconocimiento especial a los miembros representantes de la
comunidad ya fallecidos, y que contribuyeron de manera significativa y desinteresada al
desarrollo y consolidación de lo que es hoy la Universidad. Eritre ellos hizo referencia y rindió
homenaje especial a los Dres. Rodrigo Lloreda C¡icedo, Germán Villegas, Hugo Lora C-amacho,
Guillermo León Escobar y Rodriqo Velasco.

Finalizada la presentación del informe, los asistentes tuvieron la oportunidad de expresar sus
opiniones y comentarios coincidiendo en retonocer los logros y en agradecerle la dedicación
entrega y compromiso durante el tiempo que estuvo al frente de la rectoría de la Universidad.

a. pres€ntac¡ón de estados fin¡nc¡éros a d¡c¡embre 31de 2023:
El Doctor Gustavo cris¿les, Director Financiero de la lJniversidad, realizó la presentación de los
estados financieros de la lJniversdad al 31 de diciembre de 2023, los cuales fueron enviados a
los miembros del Consejo para su análisis previo junto con la convocatoria de esta sesión.

En su intervención mostró comparativamente las cifras del estado de situación fin¿nciera, el
estado de excedentes integrales, el estado de cambios en el patrimonio. el estado de flujos de
efectivo comparatjvos por los años terminadoG a diciembre 31 de 2023 y diciembre 3l de 2022.
Hizo, igualmente, referencia a las razones financieras por los años 2022 y 2023, el comparativo
de cifras de endeudamiento entre 2007 y 2023, y las variaciones del estado de liquidez entre
2016 y 2023, I\4ostró, asimismo, la evolución del Fondo de Desarrollo Institucional desde su
creación en el año de 1979, asícomo la evolucrón el Fondo Pilos y del Fondo de Investigaciones;
también mostro las variaciones en los activos, pasivos y patrimonio, entre 2007 y 2023 y las
variaciones en el total de inversiones e ingresos financieros durante el mismo periodo.

Sometidos a consideración los estados financieros, la Dra. Claudia Velandia, representante de la
Comunidad ante el Consejo Superior, tuvo la oportunidad de expresar sus @mentarios
resaltEndo el resDaldo financiero oue constituve la oestión del Comité Financiem v Patrimonial
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en la administración de las inversiones financieÉs. Insistió en la necesidad de realizar un
sequimiento permanente tanto en los ingresos como en los gastos para en lo posible ajustar los
últimos y diversiflcar los primeros para ev¡tar una alta dependencia de matrículas de pregrado
y de rendimiento financieros. Asímismo el Dr, Alberto Potes, representante de la comunidad
ante el Consejo Superior. ¡nsistió en la necesidad de revisar con cuidado las cifras de lngresos y
los gastos para tomar las medidas necesarias de ajustes. En esa dirección tanto el Rector como
el Presidente delConsejo Superior reiteraron los avances quese han venido haciendo en materia
de diversificación de ingresos y racional¡zación de gastos, en los términos presentados ante el
Consejo en la sesión de septiembre 04 de 2023 (Acta No. 320).

Pres¡dente del Consejo Superior¡
El Presidente prequnta al Consejo Superior si est¡ín de acuerdo con las cifras presentadas.

Por unanimidad los ¡ntegrantes del Consejo Sirperior manifestaron su conformidad con las cifras
presentadas en esta reunión y 5e9ún se encuentran consignadas en los estados financieros que
apafe@n como anexo 05 de esta acta.

9. Informe de la Rev¡soría F¡scal v aprobac¡ón de estados t¡nanc¡eros a dic¡embr€ 31 de
20.:!¡¡! (ver ane,xo 05 enviado con anterioridad)

L¿ Revisoría Fiscal, representada por la Seño¡a Judith Chica, socia de la firma de auditoría PWC
Contadores y Auditores S.A.S., presentó el Informe de la Revisoría Fiscal sobre los estados
financieros de la universidad, por el año terminado al 31 de diciembre de 2023, informe que fue
enviado junto con la convocatoria a esta reunión y el cual aparece en el anexo 05 de esta Acta,

La señora chica manifestó que había auditado los estados financieros de la Universidad, los
cua¡es comprenden el estádo de situación financiera a diciembre 31 de 2023, los estados de
excedentes, los cambios en el patrimonio y 106 flujos de efectivo por el el año terminado en esa
fecha. y ¡as notas a los estados financieros que incluyen un resúmen de las políticas contables
significativos explicó que el informe que se encuentra adjunto a los estados financieros, refleja
de maner¿ razonable la situación financ¡era de la Univers¡dad y los resultados de sus
operac ones. señalando que las opiniones sobre los estados f¡nancieros y el control interno se
rinden en forma limpia y sin salvedades y res¿lt¿ndo, de manera especia¡. que la Univers¡dad es
una institución organizada y con un control interno sól¡do,

Pres¡dente del Consejo Sup€rior
Atendlendo lo decidido por el Consejo Superiory luego de haber escuchado el informe del revrsor
fiscal, somete a aprobación del Consejo Superior los estados financieros de la Universidad
Aüónoma de occidente a diciembre 31 de 2023, presentados en esta reunión y los cuales se
encuentran en el anexo 05 de esta acta, los cuales fueron enviados con anterioridad a los
asistentes.

Dec¡sión del Consejo Super¡or:
El Consejo Superior POR UNANI¡4IDAD aprobaron los estados financjeros de Ia Universidad
Autónoma de occidente a diciembre 31 de 2023, presentados en esta reunión y los cuales se
encuentran en el anexo 05 de esta acta.

10. F¡iac¡ón dé hono¡ar¡os del Rev¡sor F¡scal por el año tem¡nado en dic¡embr€ 31 de
,o24r
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Pr6idénte del Com¡té de Auditoíar
El señor Presidente del Com¡te de Aud¡torÍa, Dr. Roberto P¡zarro llondragón, manifestó que

Según el artículo número 33 de los estah¡tos de Ia Univers¡dad, dentro de las func¡ones del

co;sejo Superior se encuenba la de fúar los honorarios del Rev¡sor Fiscal, apoyándose para ello
en el Comité de Auditoría.

señal4 asimismo, que, y como @nsta en el acta número 318 del consejo superior, se reeligió
como Revisores Fiscales de la Universidad a la f¡rma 'PWC Auditores y contadores S.A.S" por

los años terminados el 31 de d¡ciemb,re de 2023 y 2024.

Indicó, igualmente, que la firma PWC presentó mediante comunicación del 15 de febrero del
presente año, la propuesta de honorarios del año 2024, propuesta que fue revisada en asocio
con la Administración y la Contraloría, encontrándose que el valor se enaúenüa de acuerdo con
lo aprobado por el Oonsejo super¡or del año anterior. Dicha propu€sta se resúme a continuación.
así:

Honorar¡os Reüsor F¡sc¡l - PWC
(cifras en pesos colombianoE)

señaló igualmente, que los valores de los honorar¡os incluyen los honorarios la Revisorí.a F¡scal

de Fundautónoma. Por e¡lo, sol¡cita al consejo superior aprobar los honorarios mencionados
bajo las condic¡ones de la carta prcpuesta del 15 de febrero de 2024 pres€ntada por la RevEoría
Fisc¡1.

Dec¡s¡ón d€l Consejo Super¡o¡¡
El Conseio Superior POR UNANIMIDAD aprobaron la fuac¡ón de honorarios de la Revisoría Fisc¿l
por el año 2024 a la firma "PWC Auditores y Contadores S.A.S." por valor de $88.910.000 más
IV4 valqr que incluye el servicio de Ia revjsoría fiscal de Fündautónoma, se anexa a la presente
acta la carta propuesta de honor¿rios presentada por PWC, (ane\o 06).

11. Autorización al R€pr€E€ntante L€oal para sol¡c¡ter añte la DIAN ¡a a€tualizac¡ón d€
la llniversidad conio eñtldad del rár¡men tribut r¡o €EDec¡al del lúruesto sobe la
renta v complementaaios:
D¡rcctor Financ¡érd:

El señor Director Financiero presenki a consideración del Conseio Superior la siguiente
proposición: "Autorizar al represéntante legal'para sol¡c¡tar ante la Dirección de Impuestos y
Aduanas Nacionales --DIAN, la actualiz¿ción de la ljniversidad como entidad del Rég¡men
Tributario Especial del impuesto sobre la renta"

Decb¡ór¡ del conseio SuDerior:
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El Consejo Superior POR UNANIMIDAD autorizó al representante legal para solicitar ante la

Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, la actualización de la Universidad como
e¡tidad del Réqimen Tributario Especial del ir¡puesto sobre la rcnta

12. Aprobac¡ón de la dest¡na€¡ón de la Rentá Exenta año oravable 2023:
Pres€ntac¡óñ D¡rcctor F¡nanc¡ero:

El señor Director Financiero presentó y explicó el resultado de la conciliación fiscal al cierre del

año 2023, e inform¿ que fueron liquidadas inversiones financieras DIAN por valor total de

$4.025.261.283.oo ¡4, Cte. para cubrir el Déficit Fiscal - Renta Gravable del año 2023, así:

(Ofras erpresadas en m¡les de pesos colombianos)
Así las cosas, el excedeñte fiscal exento a reinvertir es de cero pesos ($0)

El valor de las inversiones financieras fiscales vigentes con corte a diciembre 31 de 2023 es de

$6.030.223

Íótdl lnversiones o Liquido¡ en RENTA dño 2023 -5 4-023-267

(Afrds eypresadas en m¡les de pesos colomblanos)

Los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de expresar sus inquietudes y formular sus
interrogantes. los cuales fuercn atendidos de manera satisfactoria.

Dec¡sióh del Consejo Super¡or:
El Consejo Superior POR tJNANII4IDAD autorizaron al representante leg¿l para que informe a la
DIAN que no hay proyectos a financiar con el excedente fiscal exento año 2023 puesto que fue
de cero pesos ($0), tal como lo informó el señor Director Financiero.

13. Informe fiñanc¡ero de los p¡ovectos ciecutados con los excedentes del año fiscal
2022 a diciembre tl de 2fl23 v sol¡c¡tud de aorobac¡ón de las eiecuc¡ones de los
provectos. oara el c¡erre final¡
Preseñtac¡ón D¡rcctor F¡nanc¡oro:

Provectos de ¡nyers¡ón de excedentes fis(ales año zr21

Sobre los excedentes fiscales del año gravable 2021, el señor Director Financiero presentó el
informe de los proyectos de inversión autorizados a desarrollar por un valor de
$1.263.474.000.oo ¡4. Cte. y solicitó se ratifique la autorizac¡ón para continuar con la ejecución
de los mismot hasta diciembre 3l del año 2026.
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A continuac¡ón, se rela€ionan los valores eiecutados al cierre diciembre 31 del año 2023i

(C¡ñas exprcsadas en mi/es fu Fsos colontbianos)
fuente: Estados Fir¡ar¡cieros Aud¡bdos al 31-12-2023

Sobre el particular manifestó que el proyecto "Mquisic¡ón de servidores" @responde a
adquisición de servidores, licencias de software y elementos de comun¡cación destinado para el

uso de estudiantes y colaboradores; y el proyecto de "N4¡gración softi ¡are Universitas"
corresponde a adualización del softu/are académ¡co para mejoramiento de procesos internos.

Prov€ctos de ¡nversión dé ércedeñtes fisca¡es año 2022

Sobre los excedentes fisc¿les del año gravable 2022, el señor D¡rector F¡nanciero presentó el
informe de los proyectos de ¡nversión autor¡zados a desarrollar con el total del excedente fiscal
exento de la Institución a d¡ciembre 31 de 2023 y solicil¿ s€ ratiflque cont¡nuar con la ejecución
de los mismos, hasta d¡c¡embre 31 del año 2027.

A contjnuación, se relacionan los valores ejecutados al deÍe diciembre 31 del año 2023:

PbydtG de inveE¡ó¡ @n
impacto aDI4IN¡STMT¡VO $ 1.418.110

Pby*tos de inveE¡ón con

Pmy€ctos de invers¡ón co!
impacto en rNvESnGAcroN

c¿mpus Valle del L¡l¡ - c¿lle 2s No. lls 3s Xm 2 vla alamundi
!o!a4¡r¡!Én!Jo !!¿o¡lDllg¡gll¿co - PBX: (2) 3830C0
NIT: 390305441-1 cali, Colombia



'[8f,
'. 

^úfór¡ofla
E@@

coNSElO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEM' DESCRIPCIOl{
' (Onas expresadas en m¡les fu @os colonb¡anos)

REnte: Estados F¡nanireros Audibdos al31-12 2023

Sobre el particular el señor D¡rector Financiero man¡festó que (i) los proyectos con impacto en
el eje académ¡co corresponden principalmente a obras civiles para adecuac¡ón de espacios para

el aprend¡zaje virtual y presencial, convergencia tecnológica, l¡cencias y bases de datos,
ade€uac¡ón de laboratorios, entre otros) (ii) Los proyectos con ¡mpacto en el eje adminishativo
corresponden princ¡palmente a la ade@ación de espacios para docentes, meioramiento en el
software financ¡ero con impacto en ¡os módulos dé compras y contabilidad, informe de
sostenibilidad bajo el enfoque AsG. transformación digital y la adecuación de la acometida
el&rica para respaldo en el datacenter; (iii) los proyectos con ¡mpacto en el eje tecnológico
corresponden principalmente a renovación de equipos portiát¡les, robustecimiento de s€guridad
infomrática de la €d y recuperación ante desastres, herramienta para adm¡nistración de
requerimientos, qlobalización de bases de datos a nivel Instituc¡onal y actual¡zación de equipos
y plataformas para ¡a invest¡g¿ción; (¡v) los proyectos con ¡mpacto en el eje de b¡enestar
corresponden pr¡ncipalmente a adecuaciones que generan mayo¡ bienestar a esfudiantes y
docéntes, bienestar online, la adecuación del centro integral de atención a estudiantes, entre
otros; y, (v) los proyectos con impacto en el eje de ¡nvestigación corresponden pr¡nc¡palmente
al posicionamiento de investigaciones UAO digital y la convocator¡a interna de proyectos de
¡nvesti9ac6n.

Sol¡c¡h¡d del Pr€sideate Coñséjo Supedor:
El presidente de la reunión sol¡cita al Consejo Superior rabfique su aprobación para continuar
con la ejecución de los proyectos de excedentes fiscales del año 2021 y proyectos de excedentes
fisc¿les del año 2022, de acuerdo a ¡o autorizado desde su in¡c¡o.

Dec¡s¡ón del Conséjo Super¡or:
El Consejo Superior POR UNANIIYIDAD rabficaron ¡a aprobación para continuar mn la ejecuc¡ón
de los proyectos de excedentes fiscales del año 2021, hasta diciembre 31 del año 2026 y la
ejecución de los proyectos de excedentes fiscales de¡ año 2022, hasta diciembre 31 del año
2027. Solicitan al señor Rector ¡nformar a la Direcc¡ón de Impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN al respedo.

a4- sol¡citud de actualización de los órsanos dé control, direclivos v.¡ercnclal€e.:
g señor Director F¡nanciero, y para efectos de lo dispueslo en el literal D del numeral 4 del
Artíorlo 1.2.1.5.1.8 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017 y para démás efectos
inst¡tucionales, presentó a consideración del Consejo Superior la sol¡citud de aprobación para
qué se act¡alicen los órganos directivos y gerenciales de la Universidad de €clerdo al siguiente
cuadro:

Gmlus Va¡le del ul¡- c¡lle 2s No. 11s as xm 2la a lamundí
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CONSEJO SUPERIOR - ACTA NO. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

DESCRI

Pres¡dénte del Consejo Sup6r¡or
El Presidente del Consejo Superior solicita se apruebe la actualizac¡ón del listado de los órganos
de control, órganos directivos y órganos gerenciales de la Universidad de acuerdo al cuadro
expuesto.

D€c¡s¡ón del Consejo Superiort
El Consejo Superior POR I-JMNIMIDAD aprobaron la adualización del listado de los órganos de
contro¡, órganos directivos y órganos gerenciales de la Universidad, de atuerdo con el cuadro
presentado por el señor Diredor Financiero.

vados:

15.1 Elección de Representantes dél Estamento de Egi€sados ante los órganos de
Gobierno de la Un¡vers¡dad.

En uso de la palabra, el señor secretario General señaló qüe de conformidad con lo
establecido por el artículo 22 de los Estatutos y de¡y'€ta No. 11 de enero 31 de 2023 del
comité de Ética y Buen Gobierno, corresponde al consejo Superior la elección de los
representantes del estamento de egresados ante los órganos de gobiemo de la
Universidad de listados que para el efecto le presente el Comité de RectorÍa. Para ello,
continuo, el señor Rector solicitó a la Dirección de la Oficina de Relaciones con Egresados
y a los Decanos de Facultad, la postulación de candidatos idóneos para la provisión de
dicha representación,

Recibidas las postulaciones, añadió, y venficadas la calidades y condr¡ones exrgidas por
los Estatutos Dara ser eleqidos, el Comité de Rectoría en sesión del 29 de febreo de 2024
(Acta No. .te+) y a propuesta de¡ señor Rector. revisó y aprobó el listado de candidatos a
proponer ante el Consejo Superior para su elección, así:

15.

campus valle delL¡l callé 2s No.11s 35 xm 2váaramúndf
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CONSÜO SUPERIOR _ ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

fÉvu DESCRIPCIOf{
CONSE.'O SUPERIOR
Carlos Ramiro Eecerra Sánchez
Felipe Otoya Domínguez
José Arturo Acevedo G
José lavier Pérez l"lejía

CONSEJO ACADÉMICO
Gilber Corrales Rubiano Principl¡
turnando Monroy Alzate Principal
Elizabeth PaUño Correa Suplente
cabriel Guzmán Suplente

CONSEJO FACULTAD DE ARQUITECTURA URBAT{ISMO Y DISEÑO
Angélica Escrucería Principal
Federico ¡4ejia Garcés Principal
Angie Tatiana l\4oreno Acevedo Suplente
Jennifer Johana Castro Alvaran Suplente

CONSEJO FACULTAD DE ADMIl{ISTRACIóf{
C¿rlos Hernán Román Moncada Principal
Luis Fernando Adams Suarez Principal
Emil¡anoBarrientosPorras Suplente
Hans Escobar Krafft Suplente

CONSEJO FACULTAD D€ COMUI{ICACIóN SOCIAL HUMAI{TDADES Y ARTES
Catalina Becerra ¡4uriel Principal
César Augusto gavedra ¡4adrid Principal
David Torres Agudelo Suplente
Juliana Cortés Vidal Suplente

CONSEJO FACULTAD DE Il{GE IERÍA Y CIEI{CIA SÁSICAS
Fabián Gómez Jockovich Principal
Vanessa Ayala Salas Principal
L¡ura Abadía López Suplente
Lqrena Andrea Valencia Gil Suplente

Dec¡sión del Cons€jo Sup€rior:
El Consejo Superior POR UNANIN'IIDAD eligió como repres€ntantes del estamento de
egresados ante los órganos del Gobierno de la Universidad para el periodo estntutario 2024 a
2027, al

EGRESADOS - PERIODO ESTATÚTARIO 2024 - 2027:

CO1{SEJO SUPERIOR
Carlos Ramiro Becerra Sánchez
Felipe Otoya Domínguez
José Arturo Acevedo G
losé lavier Pérez l\4eiía

Gmous valle delLl¡- calle zs No. 1rs 3s Km 2 ví¿ a ram!¡di
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CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

TEM' DESCRIPCION

COI{SEJO FACULTAD DE AROUIfECTURA URBA ISMO Y DISEÑO
Angélica Escrucería
Federico l\4ejía Garcés

CONSEJO ACADÉMICO
Gilber Corrales Rubiano
Femando ¡4onroy Álzate
Elizabeth Patiño Correa
Gabriel Guzmán

David Torres Agudelo
luliana Cortés Vidal

Fabián Gómez lockovich
Vanessa ayala Salas
La{rra Abadía López
Lorena Andrea Valencia

Principal
Princ¡pal
Suplente
Suplente

Principal
Principal

Suplente
Suplente

Principal
Principai
Suplente
Suplente

Angie Tatiana Moreno Acevedo Suplente
Jennifer Johana Castro Alvaran Suplente

COI{SEJO FACULTAD DE ADMII{ISfRACIóI{
Calo6 Hernán Román l\4oncada Principal
Luis Fernando Adams Suarez Principal
EmilianoBarrientosPorras Suplente
Hans Escobar Krafft Suplente

COI{SEJO FACULTAD DE COMUI{ICACIó SOCIAL HUMA IDADES Y ARTES
C¡talina Becerra Muriel Principal
Gsar Augusto Saavedra ¡.4adrid Principal

Gil

15.2 Prcvis¡ón de plazas vacantes de lepres¿ntantes de los estamentos de
profesores y estud¡antes ante los órganos dé gob¡erno de la Un¡vers¡dad.

En uso de la palabra, el señor Secrétario General señaló que de conformidad con lo
establecido por el artículo 11 de la Resolución de Consejo Superior No. 701 de diciembre
05 de 2022 (Reglamento para la elección de representantes estamentales de profesores
y estudiantes ante los órganos de gobierno de la Unive6idad), corresponde al Consejo
Superior la provisión de vacantes de representantes de profesores y estud¡antes ante los
órganos de_ gobierno de l¿ lJniversidad de listados presentados para el efedo por el
Comité de Ehca y Buen Gobierno. Por ello, continuo, una vez cumplidas las elecciones de
representantes de profesotes y egresados convocadas para noviembre del año anterior,
de lo cual se dio cuenta a este Consejo en la sesión de diciembre 04 de 2023 (Acta No.

321), y una vez verific¿das las vac¿ntes por proveer, elseñor Rector solicito a la Dirección
de Bienestar Universitario y a los Decanos de Facultad. la postulación de candidatos
ldóneos para la provisión de dichas vacantes.

Recibidas las postulac¡ones, añadió, y verific¿das las calidades y condiciones exigidas por
los Estatutos oara ser eleqidos, a DroDuesta de¡ señor Rector el Comité de Ética y Buen

C¡ñous vafe del Lili - Calle 25 No. 115-35 Km 2 vía a lamuodi
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DESCRIPCION

Gobemos en sesión no presencial realizada entrc los días 27 y 29 de febrcto de 2024
(Acta No. 017), revisó y aprobó los lstados de candidatos a ser presentados ante el

consejo Superior para sLr elecc ón. así

PROFESORES:

suplente
Supiente

Prlnclpal
Principal

coNsEJo FACULTAD DE AReurrEcruRA uRBANrSMo y DrsEño
Gustavo Adolfo Ramos Muñoz Princip¿l

CONSEJO FACULTAD D¡ lol,lIltIslmc¡ól

CONSEJO SUPERIOR
Giovany l4ed na Vargas
Franclsco Javier Gutiérrez Suarez

cors¡:o lcloÉmrco
oswaldo Rodríquez Díaz
Verónrca Manzi Tarapues

Abdul Cañas Velasco

CONSEIO FACULTAD DE COMUI{ICACION SOCIAL HUMANIDADES Y ARTES

Principal

Principal
Pr¡ncipal
Suplente

Adrián Alzate Garcia
Beatriz Helena Calle Cadavid
Renata lvloreno Qulntero

CONSEJO FACULTAD DE
Nancy VásqLrez Sa|ria
Erminsul Palomino Bej¿r¿no
Julián Hurtado López

CONSEJO SUPERIOR
Lady T¿tiana Ortiz García
Jhon¿tan zambrano Sánchez

corse¡o acloÉr',1¡co
Lorena Holquín Varqas

r cENrERÍa Y crE c¡l sÁsrcls
Principal
9rplente
Suplente

ESTUDIANTES:

Posg.ado Suplente
Pregrado suplente

Posqrado Principal

cor{sEJo FACULTAD DE aReurrEcruRA uRBANrsMo y DrsEño
Jlliana V rgen Díaz Posgrado Principal
Esteb¿n Quintero IYUñoz Pregrado Principal
Danna ¡4elissa OrjLrela Rojas Posg.ado Suplenie
N col Vanesa García Betancourth Preg€do Suplente

coNsEJo FACULTAD DE aDMrNIsrRAcróN
Néstor Alonso Pelaza Ru¡z Posgrado Pr ncipal
Carlos Hernán Cadena Torres Pregrado Principal
I4aría Alejandra Vásquez ¡4uñoz Posqrado Suplenle
Paulina Rome.o Carvallo Pregrado Suplenle

camousvalle delLl cale 25 No.115 3s Kd 2 vi¿ ¿ r¿mundi
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CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

DESCRIPCIOiI
CONSE]O FACULTAD DE COMUNICACION Í)CIAL HUMAI{IDADES Y ARTES
Daniel fulipe Quintero Rojas Posgmdo Princjpal
SaÉ Paz Jaramillo Pregrado ftinc¡pal
Nade¡yn Franco Caro Posgrado Suplente
Lucia del l\4ar Cruz l\4endoza Pregrado suplente

COÍ{SEJO FACULTAD DE II{GENIERiA Y CIENCIA BÁSICAS
Daniel Dorado l{uñoz Pregrado Suplente

Dec¡sión dél Consejo Super¡or:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD eligió como representantes del estamento de
profesorés y estudiantes ante los órganos del Gobiemo a:

PROFESORES - PERIODO ESTATUTARIO ZO24 - 2027
COf{SEJO SUPERIOR
Giovany lvledina Vargas Suplente
Francis€o Javier Gutiérrez Suarez Suplente

COI{SEJO ACADÉ ICO
oswaldo Rodríguez Díaz Principal
Veónica¡4anziTarapues Principal

CONSE O FACULTAD DE AROUTTECTURA URBAf{IS}.IO Y DISEÑO
Gustavo Ado¡fo Ramos lluñoz Pr¡ncipal

COÍ{SEJO FACULTAD DE ADMINISTRACIó
Abdul Cañas Velasco F,rinc¡pal

CONSE]O FACULTAD DE COMU ICACIó SOCIAL HUMAI{IDADES Y ARTES
Adrián Alzate García Principal
Beatriz Helena Calle C¿david Principal
Renata l\4oreno Quintero Suplente

COI{SEJO FACULTAD DE I GEÍ{IERÍA Y CIEÍ{CIA BÁSICAS
Nancy Vásquez Sarria Principal
ErminsulPalominoBejarano Suplente
lulián Hurtado Lipez Suplente

ESTDIAiITES - PERIODO ESTATUTAR¡O 2OA - 202'6
COÍ{SE.,O SUPERIOR
Lady Tatiana Ortiz García Posgrado Suplente
Jhonatan Zambrano Sánchez Pregrado suplente

CO SEJO ACADÉMICO
Lorena Holguín Vargas Posgrado Principal

c¡moús Valle del LLI¡ - ca¡le 2s No. 11935 Km 2 vía a ramlnni
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coNsüo SUPERIoR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

pEscRrPc¡ot{
CONSE'O FACULTAD DE AROUITECTURA URBA ISMO Y DISE O

Nicol Vanesa García Betancourth PregÉdo Suplente

CO SEJO FACULTAD DE ADMIf{ISTRACIó

luliana Virgen Díaz
Esteban Quintero lvluñoz
Danna Melissa Orjuela Rojas

Daniel Felipe Quintero Rojas
Sara Paz Jaramillo
Nadelyn Franco C¡ro
Lucia del ¡4ar Cruz l\4endoza

Posgrado Principal
Pregrado Prim¡pal
Posgrado Suplente

Posgrado Principal
Pregrado Principal
Posgrado Suplente
Preqrado suplente

Néstor Alonso Perlaza Ruiz Posgrado Principal
Grlos Hernán Cadena Torres Pregrado Prirrcipal
I\4aría Alejandra Vásquez Muñoz Posgrado Suplente
Paulina Romero Carvallo Pregrado Suplente

CO SEJO FACULTAD DE COI.IUf{ICACIó SOCIAL HU1..IA1{IDADES Y ARTES

COÍ{SEIO FACULTAD DE INGEf{IERÍA Y CIENCIA BÁSICAS
Daniel Dorado lluñoz Pregrado Suplente

15.3 Elecc¡ón v¡cerr€ctor Académ¡co:
En uso de la palabra el señor Rector manifestó que los estatutos establecen en el artículo
360 y Parágrafo 20 del artrculo 38o que los Vicerrectores serán nombrados por el Consejo
SuperioÍ de nombres presentados a su consideración por el Rector. Señaló que, ante
situación presentada por el retiro del Dr, Alvaro del Campo Parra por razón de In¡ciar el
d¡sfrute de su pensión iie jub¡lación, se enc¿rgó de dicha vicerrectoría al Dr. Gérman
Alberto Gallego Trujillo quien se ha ven do desempeñando como D¡rector de UAO Virtual
y es responsable de todo lo que la Universidad ha venido rea¡izando en materia de
educación virtual. E¡ Dr. Gallego, agregó es Comunicador Social-Periodista egresado de
la universidad, tiene,estudios de posgrado y doctorado en educación y se encuentra
vinculado a la Univers¡dad desde hace ya largo tiempo, destaéndose por sus calidades
peÉonales y profesionales, vocación de servicio y espíritu decolaboración reuniendo, asi
todos los requisitos y méritos para desempeñar ese cargo. Por lo ta¡to, añadió, propone
al Consejo Superior la elección del Dr. Gall€go Trujillo como vicerrector Académico de la
Institución.

Conced¡do que le fue el lso de la Palabra al Dr. Diego Hernández, Rector Designado,
coinc¡dió con el Dr. Pérez en considerar que el candidato idóneo para desempeñar ese
cargo es e¡ Dr. Gallego Trujillo por razón de su experiencia académic¿ y su profundo
conocimiento en el tema de educación virtual y la pedagogía, elementos necesarios hoy
para encausar a la Universidad en ese gran proyedo que es la virtual¡zación de sus
programas académicos.

Dec¡s¡ón del Consejo Super¡or¡
El Consejo Superior POR I-JNANIMIDAD nombro al Doctor GERIVIAN ALBERTO GALLEGO
TRUJILLo DaÉ el carqo de VICERRECToR AcADÉuIco de la Universidad Autónoma de
Occidente para el perjodo estatutario 2024 a 2028.

camoutvalle deirrli- (:afe 25 No,115-a5 Km2vía a rámunai
ww-!ó.erru..¡ - hp.n6uñ.rn0 ó P8x: {2) 313A000
NrI: am3os3a1 1 cáli¡ coiombia



E@
l8f

lrtrór¡ofl

CONSUO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE MARZO DE 2024

DESCRIPCIOl{
Constancia:
Se deja constancia que la elecrión de Vicerrector Académico real¡zada en esta sesión,
contó con el voto favorable de los doce (12) miembros presentes de los quince (15) con
derecho a voto que componen el Consejo Superior, Con ello se cumplió mn el requisito
de elección por hayo?ía absoluta de los miembros que componen el consejo superior
conforme ¡o exige el parágrafo 40 del artículo 33o y el parágrafo del artículo 39o de los
estatutos vigentes.

15.4 Entregr Reconoc¡m¡ento por frarte de la Rev¡soría F¡scal.
La Señora ludith Chic¿, en nombre de la firma PWC Contadores y AuditoÍes, Revisores
F¡scales de la Un;vers¡dad, hizo entrega al Dr. Luis H. Pérez de una placa en
reconocimientoa los más de 50 años de servic¡os prestados a la Univérsidad como Rector.

15,5 Eñtrega Reconoc¡ñ¡eñto Rector Emérito,
En uso de la palabra el señor Presidente manifestó que en la sesión anterior del 18 de
diciembre de 2023 (Acla 322) el Consejo Superior de la Un¡versidad, por unanimidad,
resolvió otorgar al Dr. Luis H. Pérez el reconocimiento especial de Rector Emérito. A
continuación, cedió el uso de la palabra al señor S€cretario General quien proced¡ó a
hacer lectura del texto de la Resolución de Consejo Superior No. 737 del 18 de diciembre
de 2023. concluida la lectura del texto de la resolució¡, el señor Presidente procedió a
hacer entrega de la disunción

15,6 Intervénc¡ones varias:

Habiendo solicitado el uso de la palabr¿ el Dr. Luis furnando Pérez. representante de la
Comuoidad ante el Consejo Superior, y en uso de ella, manifesto que teniendo la
Universidad un Instituto, un Observatorio y un Doctorado en temas de sostenibilidad
ambiental, así como un campus soEtenible y grupos de investigación relacionados con
dicha temática. no debe esperar a que la convoquen a partic¡par en ¡a coP 16 a realizarse
en el proximo mes octubre, sino que debe tomar la iniciativa y hacerse presente con
eventos que sean inclu¡dos en la agenda académica de ese evento pues, agregó, sobre
esas temáticas no hay otra Universidad en la región con la capacidad de ha@rse presente
de manera decisiva, Por ello invitó a ¡as directivas a hacer los contactos necesarios con
los organizadores del evento, con el propósito de anticiparse, liderar el tema y presentar
propuestas que sean incluidas en la pr.ogramación respectiva y muestrcn io que la
lJniversidad ha venido haciendo sobre el particular. A ello se adh¡r¡ó la Dra, Oaudia
Velandia, representante de la comunidad ante el Consejo Super¡or, manifestando que hay
que resa¡tar el lugar que la Universidad ocupa en el ranking de univers¡dades sostenibles
en el mundo y mostrarla como !¡n parque botiínico pues, agrego, la Univers¡dad es capaz
de crear conocimiento y nuevas alternativas de aprendizajes y, por ello la COP 16 resulta
ser e¡ momento preciso para mostrar la Universídad en todo su quehacer.

fuí mismo, el general (R) José Javier Pérez, representante del esbmento de egresados
ante el Consejo Superior, manifestó que, siendo el egresado más antiguo en el Conse.p,
puede dar fe de lo que ha sido la gestión, liderazgo y visón del Dr. Luis H. Pérez frente a
la rectoría de la Universidad en estos 50 años. Por ello, en nomb¡e de los egresados
agradec¡ó su gestión y dedicación y todo lo hecho en beneficio de la universidad y del
país. Dio, asimismo, la b¡envenida al Dr. Hernández a la rectoría, reconoció sus logrcts y
brillante hoia de vida v le exores{i sus meiores des€os oor uriá laroa v exitosa oestión.

(¡mpús valle del Lrr - c¡lle 25 No.1r5-3s Km 2 via a Jaturdi
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DESCRIPCIO
Des¡gnación de la comis¡ón para la aprobac¡ón del acta.
Finalmente, el señor Presidente designó a los siguientes miembros del Consejo Superior para
que conformen esta comisión, así:

1, Representante de la Comun¡dad: Luis Ferna¡do Pérez P.

2. Representante de los Egr€sadosi José l¿vier Pérez f4,
3. Repres€ntante de los Estud¡antes: César Augusto Romero B,

Todos, p-esenlec, acepraon inleq-a- l¿ comisió-,

Agotados los temas de la reunió¡, el señor Presldente agradeció a todos los miembros del
Consejo superor su permanente apoyo y dedrcación pa|a e¡ desarrollo de la Insutuclón, y
levanta la sesrón,

HoRA DE F¡NAt-IzAcIó :6:00 pm.

CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 323 DEL 04 DE I4ARZO DE 2024

or la Comisión nombrada por el Consejo Superior:

Representante de la comun¡dad

R€presentañte de estud¡antes

ntante de égresados

Qúe srroovaL
iü Géñérál - -=-

CESAR AI] BELTRAN

Revisada y autorizad

ANTOl{IO
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HORA DE INTCIO: 12:OO d,

MICM¡R{'S PR¡XCIPAIES

(P = %itidpació. Pre'rdalt(R = Pdticipadón Remoto) (Ex = s€ b(cusó) (t{A = No asistió) (* = p¡rciaD

OUORUI'| NEOUERIDO COI{SE'O SI¡PERIO* 9

¡ITVITADOS ESPCCIALES:
17, Gemán A¡befto Callelo f, - vi@re.tor académo a
13. Rob.rto ABnqo Delgado - Vlc¿rector admi¡id¡at¡@ y Finand€rc

v.rár¡ o- - adhlóÉ - A

21, Osr Duqle s¡ndda¡ - S€etano GdeEl A
22. An¿ Isábel Varqas S, - As¡stente de Re.torÉ - A

1s. lac Dáüd cadom O, -
PRESIDE LA REUÍ{IóI{ EL DOCTOR IIIAR@ ANTONIO CRUZ RI CóN

ORDEII DEf
1 lláñádá a lEiá v v¿nfGdón deloúórum, 2. ADmb¿ción del Orden dd dr¿

3. hform v aDrob{ión ¿.ta rRnlón anterior. 4 F4ádó dé dmmisG @nló¡ anterlor
6. Póo¡6ta del Pry6to Eductlvo l¡Etltuclcnal _ PE¡.

7, Elsióñ del \¡l@rredo¡ de ln€digeiones, ¡nn@dón y Emprendimiento
7.1 lnforme del VEene.tor de hwsdgadon6, Innováción y

7.2 - Ele..j¿n de vkerrector de InGtiqac¡on€, ¡nndac6n y

8,1 Autoriución ls<¡pc¡ón del contr¡to de comprarenta de energía
déctlio @n Glsia colombiá s,a. EsP

3.2 Intorre de Mar@s,
s.3 Drdinción Dr. Álvaó del c¡mpo Pam L¡ra.
8,4 Renuncia Dr, Roberto Píaro ¡4. - miembro de la comuridad al c¡nsejo

4.5 Renuncia €dldüñte t¡rena Holgul¡ vargú - repre*nt¡Ñe de 16
6tudiantes (posgrado) ante el Con*io académko.

8.6 Elec.ión de Presldente y Vi@p6idente del con*lo supedor
8.7 Ele..ión mlembrcs del Comité de Auditorl¡
a Á .ilénd:nó Frni¡.ñér áñó 2024

c D<iana.ióñ dé lG ñlémb.os mra l¿ ¿oróbación del a.t¡,

0r1 . Eurió¡ dr c.i.¿to s¡-pe¡ie y aEE 
'd. 

im¿q

02 rda 5 - !ffi¡óf,, (ro d.P6rd6)

f.m r.r - ¡rgrdj¡, (s2 di¿Éodt€t
r{. &r P@nra.rúl 16 dbEMn
r.d &. - Rdú,'dá, (o1 db)

T€m. 6 - Frepué.ta del P.oyeto Ed@ti6ld!üaloEl - PEI: E¡aboGr y l€aallzaf f6p.ctjva

i€nó 7.2 - €|..¡ón de v¡.érEtor .rE !¡Ét¡a*bÉr hnovldón y Emprcnd¡ñ¡é¡rto: Elabsar
v rÉdál 7ar rxfrva rcslLrión.
ñm. !.1 - Aubúrdón .qrlpdón d.l 6ntEto d. dpwcnt¡ rt .erglá él&trld d
c¿k¡ c6l6ñhrá s.A- EsP: Elab.r¿r v leoalizar ra f6É!h @rtrfkic¡óñ.
rh¡ 3.! - Dl*rrdó' Dn 

^h.s 
dél c5ño PárÉ r¡ñ: EbboBr v lsaliar r6oedi6 rsluciói,

f¿n, a.t - EL..r5ú mlénbG dcl €onité dé audatab¡ Elaboraf e lealtar rcsDediú r60rucr0n.
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DESARROLLO DEL TEMARIO
TEM' DESCRIPCIÓN
l. Llamada a lista v ver¡ficac¡ón del Ouórum:

S. ".rmcñli;*t "stahttaro 
*gún se presenta en el cuadro de asistencia a la reun¡ón,

(p¡ágina 01 de esta Acta). En el anexo Ol de esta ada se encuentra ta @nvocatoria enviada
par¿ asistir a la reunión y el formato de as¡stencia f¡rmado por los asilentes.

Comprobada la aslstencia yverificado el quorum, el Presidente extendió un saludo de bienvenida
a los nuevos ¡ntegrantes del Consejo Superior, Dr. Diego Hemández Lozada, Rector, Luis H.

Pérez ahora en su cal¡dad de Ex rector, y los represent¿ntes estamentales elegidos en el rec¡ente
proceso electoral, profesores Lilian Andrea Carrillo y MariEa Correa; egresados Carlos Ramiro

becerra gánchez, Felipe otoya Domínguez, Jo6é Arturo Acevedo y lo# Javier Pérez llejía; y,

estud¡antes Laura Valent¡na Antía y lulián Daüd García; augurándoles a todos, tanto a los

antiguos como a 106 nuevos, muchos éxitos en el este nuevo periodo.

2- Aorobación d€l orden dél día
E Presidente da inicig a la reunión y somete a aprobación de los m¡embro6 as¡stentes el orden
del día enviado para la reunjón:

l. llamada a lista y verificacid,n delquórum.
2. Aprobación orden del día.
3. Informe y aprotración actas reuniones anteriores.
4. Estado compromisos reunione's anteriores.
5. Informe del Rector.
6, Propuesta del Proyecto Educativo Institucional - PEI.
7. Elección del V¡cen€ctor de Investigacimes, Innovación y Emprendimiento
8. Varios.

8.1 Autorización suscripción del contrato de compraventa de energía eléctÉca con
Cels¡a Colombia S.A.ESP

8,2 Informe de liarcas
8.3 Distinc¡ón Dr. Alvaro del Campo Pana La¡a

8,4 Renuncia Dr. Roberto Pizarro IV. _ miémbro de la comunidad al Consejo
Superior.

8.5 Renuncia de la estudiante Lorena Holguin Vargas - representante de los
estudiantes (p6grado) ante el Consejo Ac¿dém¡co.

8.6 Elección de Presidente y Vicepresidente del cons€jo superior
8.7 Elecc¡ón de miembros del Comite de Auditoría
8.8 Glendário reuniones año 2024

9. Designación de 16 miembros para la aprobacjón del acta.

D€c¡s¡iin del consejo Supéñor:
El consejo superior POR UNANIMIDAD aproM el orden del día propuesto.

3. Informé y eoiobac¡ón Acta r€unión anterior:
3.1 El señor Pres¡dente informó que el acla No. 323 del Consejo Super¡or de fecha 04 de marzo

de 2024, se env¡ó a la comisión designada por el Consejo Superior p€ra su revisión el 01
de abril de 2024. Dicha Com¡sión estuvp ¡ntegrada por:

1. R€pr€sentante de la comun¡dád: Señor Lu¡s Femando Pérez P

2. Representante de los €gresados: Señor Joé Javier Pérez !1.

3. Reprec€ntanb de los €studlantes! Señor Gsar Augusto Romero B.

Témario:
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'/ Informe de gestión del Comité Financiero y Pabimonial.

", Informe de gestión del Comité de Auditoría.

", Informe de gedión año 2023,
/ Presentación de estados flnancieros a diciembre 31 de 2023.

"/ Informe de la Revisoría Fiscal y aprobación de estados financ¡eros a diciembre 31 de

2023.
/ Fijación de honorar¡os del Revisor Fiscal por el año terminado en diciembre 31 de

2024.

'/ Autorizaciófl al Repres€ntante Legal para solicitar ante la DIAN la actualización de la
lJn¡versidad como entidad de¡ rálimen tributario especial del impuesto sobre la renta
y comPlementarios.

'/ aprobación de la destinación de la Renta Exenta año gravablé 2023.

"/ Informe financiero de los proyectos ejecutados con los excedentes del año fisc¿l 2022
a diciembre 31 de 2023 y solicitud de aprobación de las ejecüciones de los prcyectos,
para el cierre final.

"/ Solicitud de adualización de los órganos de control, directivos y gerenciales.

La Comisión revisó y aprobó el Acta del Consejo Superior No. 323 del 04 de ma.zo de2024;
el representante de la comuñidad, señor Luis furnando Pérez, s¡n comentarios; el
repres€ntante del e6tamento de egresados, señor losé lav¡er Pérez, s¡n comentarios, y el
representante del estamento estudiantes señor César Augusto Romero con comentarios.

Dec¡s¡ón d€l Consejo Superior¡
El Consejo Superior POR UNANII.4IDAD aprobó el Acta del Consejo Superior No 323 del 04 de
mano de 2024.

3.2 Coñlté d€ Ética v Buen Gob¡erno¡
3.2.1Acta o. O18 dél 1l al 13 de marzo d€ 20241

Solicitud de autorizaaión al Repres€ntante Legal, o a qu¡en haga sus veces. para

suscribir con el ICETE\ un Acuerdo Estratég¡co en cuantía indeterm¡nada? y cuyo
objeto es el de generar un beneficjo económico para la financiación de la educación
superior, denominado "Aporte en tasa IES" dirjg¡do a estudiantes de pregrado y
posgrado en Colomb¡a con crájitos reembolsables otorgados por el ICETEX. Dicho
aporte consiste en asumir el pago del spread en los cr&itos educativos de los
estudiantes matriculados en la Unrversdad y corresponde a la diferencia entse la
tasa de interés de contratación del crájrto educativo y la vanación anual del Indice
de Precios al Consum¡dor -IPC- cert¡ficado cada inicio de año por el DANE y vigente
al momento del giro.

3.22 Actas l{o. 019 del 2l de ñarzo de 2024 y Acta o, O2O del 07 de rnayo de
m24r
Autori2ación al representante legal para suscr¡bir un conbato con la doctora Claudia
Lucia Velandia Gimez para la prestac¡ón de servicios cuyo objeto es la continuidad
e¡ el diseño e imdementación dd sistema ¡ntemo de aseguramiento de cal¡dad de
la UAO basado en las mejores prácticas ¡nternacionales, con el proBisito de apoyar
los procesos de acreditación a nivel nacional e intemacional y mejorar la calidad de
los procesos académ¡cos y de gestirjn, por el término de I meses. En atención a que
la Dr¿. Caudia Velandia es miembro del Conseio Superior en representación de la

c¿mpus valle del Lili - c.lle 25 No,11935 Km 2 vía alámundí
*$w.uao.¿dú-.o - buón@úaó.€dú..o - PBx: (2) 3133000
NIf : 39030$41-1 c¡li, Colofr Uá



18f
arfónaofila @

DESCRIFCIÓN
comunidad, el Com¡té de Ética y Buen Gobiemocon el acompañamiento de la oficina
jurídica y la contraloría y en asocio del asesor tributalio externo y la rev¡soría fiscal,
evaluaron la situación a la luz del Cód¡go de Comercio, y en especial del Decreto 046

de 2024, y se concepfuó la no existencia de conflicto de interés, s¡tuación de
competencia o causal de inhabilidad o de incompatibilidad que invalidará la

suscripción del contrato.

4. Estádo de comororn¡sos reunión anterior:
4.1 Acta No. 323 de marzo 04 de m24r

. Tema 15.3 - Elecc¡ón d€l V¡cerrector Académ¡co: Elaborar y legalizar resdución
de nombramiento.
Estado: S€ epidió y legalizó la resolución de Consejo Superior No. 738.

4.2 Reforma de Estah¡tos.
Estado¡ Ef l\4inister¡o de Educación Nacional, mediante resolución No. 005866 del 20 de
abril de 2024, rat¡ficó la Reforma de Estatutos aprobada por el Conseio Superior el día 04
de diciembre de 2023- Acta No. 321. Copia de ellos s€ hizo llegar a los miembros del
Consejo junto con la convocatoria para esta s€sión.

s*retaría

5. Informe d€l R€ctor: (ver anexo 02)
En uso de la palabra, el señor Rector expresó su complacencia por participar primera vez como
Rector en este Cons€jo y poder dar cuenta de lo rea¡¡zado en estos pdmeros dos meses de
gest¡ón. En primer lugar, se refiró al proceso de inducción realizado en el mes de febrero previo

a su posesión como rector. Es¿ inducción, señaló, le permibó estar en contacto con toda la
universidad pues se realizó a lo largo de 14 días en los cuales hicieron sus presentac¡ones 28
unidades en un tota¡ de 32 reuniones, con duración total de cerca de 96 horas y la participación

de más de 160 personas. Destacó, respecto a esas reuniones, la preparación de los temas, la
puntua¡idad, la pasión de los funcionarios y ¡a calidad de las propuestas que fueron presentadas;

todo lo cual le mosFó que se trata de una universidad pioñera, con excelencia académica y gran

vocación social, con un equipo humano comprometido y orgulloso de hacer parte de ella y, la

existencia de un amplio universo de posib¡lidades.

sequidamente se reflrió a lo realizado en lo corrido del año 2024 en relación con el Plan de
Desarrollo aprobado por el Cons€jo Superior en el 2014 y que, a su júicio, const¡tuye una hoja
de ruta muy bien elaborada, diseñada con grandeza y mir¿ndo hacia el futuro y que prcsenta
en forma pionera y vanguardista sus cuatro pilares a saber " Desdnollo con cal¡dad'i 'Aditud y
a6¡ón con perspet¡va gtocdl'i "Gobemanza y direcc¡onam¡enU' y "Campus cono @nstnrcc¡on

En relaclón con los avancs en el tema de " Desarollo con Cal¡M'hizo referencia, en primer
lugar, a la actualización del Proyecto Educativo Institucional- PEI, cuyo documento se presenta
para su d¡scusión y aprobación final en este Consejo. Se trata, man¡fe6tó, de un proyedo que

muestra la visión de la univers¡dad y s€ñala lo que ella quiere a la luz de los nuevos desafíos
que tiene la educacióñ superior en Colombia y en el mundo. En esa dirección señaló que su
punto de partrda, y eje alrededor del cual se articulan sus elementos es el conocim¡ento, y esa
apuesta por el conoc¡m¡ento se basa en unos principios de calidad que se constituyen en las
declaraciones que orientarán en adelante la acción inst¡tucional. D¡chos princ¡piog, indicó, son:
el primero, ser una un¡versidad de y para la comun¡dad; e¡ segundo, la universidad como un
ecosistema; el tercero, ser una univers¡dad so6ten¡ble como aqente de cambio;y, el cuarto. una
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;;iversidad quedesarrolla su acclón en un entorno altamente d¡gital. Así, continuo, en desarrÓllo

de esos principios y en relación con las funciones sustant¡vas, se pasa de un modelo enfocado

en la docencia, a un modelo centrado en un aprendizaje situado y flexib¡e para ei desarrollo de

competencias, donde el profesor no ens€ña sino que diseña contenidos, modos y experiencias

de aprendizaje; y que girará en tomo al concepto de trayectorias formativas, concepto cuya

implementación exige el despliegue de una políticá curricular que supone una serie de

deaarrollos en temas relacionados con la formación integral, la Ms¡ón dinámica y compleja de la
realidad. eldesarollo de competencias, el cuÍículo como conjunto de itinerarios formativos, el

aprendizaje a lo largo de la vida, la cultura pedagógica, la mediación para el aprendizaje. la

mediación digital y la evaluación para el aprendizaje. Asimismo, señaló, y en re¡ación con la
función proyección social, se plantea toda una política y una estrategia de interacción con los

disbntos contextos, empresariales y sociales, que, a su vez, 5e convierten en escenarios de
aDrendizaje y laboratorios vjvos para la generación de nuevas aQeriencias de aprendizaje. En

esa d¡rección. continuo, y completando el engranaje, se ¡ntegra lo relac¡onado con la tercera
función sustantiva: la investigación y la creación,y la innovación y el emprend¡m¡ento, elementos
que suponen eldesarrollo de una polític¿ con miras al fortale€imiento de sus cuatro d¡mensio¡es
y el fortalecimiento de sus doce compontes de desaffollo estratégico. A estas funciones, agregó,
se ¡ntegran de manera transversal lo correspondiente a la intemacionalización y la
intercultural¡dad, la adm¡nistración como soporte del ecosistema y el bienestar en la Universidad.

Así entonces, de ser aprobado el PEI, continuó, se abre una ruta para la expedición de los
instrumentos necesarios para su consolidac¡ón. Entre ellos, el Estatuto Profesoral, documento
que ya había sido aprobado por el Conseio Académ¡co pero que 9e hace necesario aiustar en

consonancia con el PEI y para armonizado 6on otras normat¡vas ¡nstitucionales. En ese estatuto
se incorporan los concepto6 de carrera y proyecto académico profesoral, se balancean las
funciones sustantivas, se redefine los dercchos y deberes de los profesores, se ajustan los
criterioa de vinculación y promoción profesoral. se define el mecan¡smo de plan de trabaio y la
evaluación integral del profesor, se determ¡nan los reconocimientos y estÍmulos a la excelencia
académica, se separa dd estatuto el escalafón de los profesores de carrera y se redeflnen las
categorÍas, se ajustan los mecanismos garantistas del debido proceso, y establece el criterio de
favorabil¡dad para trans¡to del anterior estatuto y escalafón a los nuevos que s€ expidan. Se

espera, indicó, tenelo aprobado definitivamente para el mes de julio próximo, previa
presentación a los profesores en reuniones por facultades y la incorporación de los ajustes que
resulten de esa revisión final.

seguidamente hizo referencia al proceso de revisión de la oferta académica actual con el
propósito de sintonizarla a los nuevos direccionamiento6 contenidos en el PEI, a las estrategias
de calidad y a la implementación del sistema de as€guramiento de la ca¡¡dad. En ese sentido,
señaló que actualmente se ofertan un total del 85 program¿ así: 3 tecnoftjg¡cos, 29 de pregrado
profesional, 42 de espec¡alización, 8 de maestría y 3 de doctorado. De ellos, señaló, 52 se
ofrecen en modalidad virtualy 29 en modalidad combinada. Asimismo. agregó, se encuentran
ya acred¡tados 14 de los 15 acreditables, 3 de ellos, Ingeniería llec¡ánica, Ingeniería Biomédica
e Ingeniería llecatrónica, acred¡tados también intemacionalmente.

Se refirió, también, al programa "CRAI 24 horas" que hace llegar a la comunidad el mensaje de
que la univers¡dad trabaja 24 horas y con ello estimular a que la gente haga uso de los servicios
permanente del c¡mpus, sobre todo la b¡bl¡otec¿ y 106 laboratorios. Por ello, ¡ndico, desde el
primero de abril del presente año la biblioteca presta seMc¡o6 las 24 horas del día, notiindose
va un lncremento siqnifi@tivo en el número de usuario6 que hacen uso de ella en los horarioG
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a¿¡cion-¿er ra idea es. señaló, enviar el mensaje de calidad de que la formación es flexible y
que elestudiante puede llegar en forma presencial o remota en cualquier momento yva a poder

acceder a los servicios en forma ininterrumpida.

A continuación, y en refación con el tema de "Actitud y acci.in con percpect¡ua glocal"se t€Íió
a las acc¡ones adelantadas óara la mov¡lidad internacional de estudiantes y, entre ellas, destaco

el programa de movilidad para estudiantes con desempeño sobresal¡ente med¡ante el cual los

estud¡antes con lo más altos promed¡os puedan acceder a universidades extranjeras. Para este

semestre, y en el marco de d¡cho programa, siete estudiantes de los programas de la facultad
de Ingeniería acreditados por ABET, accedieron a universidades del exterior tales como
Rochester Institute of Technology, Un¡versidad de Nuevo México y la lJnivers¡dad de Sao Paulo,

entre otras, para rea¡izar programas de intercambio y, uno de ellos, para continuar sus estudios
de posgrado.

Se ref¡rió, también, a los avances logrados en el Vograña" Tdlentos lcetol', med¡ante el cual
se ofertan cr&¡tos educativos totalmente condonables a jóvenes talentos que adelantan
estudios en el exterior, en forma presencial o virtual, en campos vinculados a las ciencias
exactas,la tecnología, la ingeniería, las matemáticas o elarte En cuanto a mov¡lidad estudiantil,
señaló qu€ los indicadores en movilidad presencial, tanto entrante como saliente, han venido
meiorando luego de la pandemia, manteniéndose constante los correspondientes a moülidad
v¡rtual. Asimismo, y en relacjón con el Convenio con la Universidad de lllinois, señaló que este
va a Dermitir que estud¡antes de los programas de ingeniería acred¡tados por ABET, puedan

adelantar programas de intercambio o de ¡nvesugación sin mayores formal¡dades ni requisitos
distintos a los normales para este tipo de programas.

En refación con la 'Agenda de gsten¡b¡l¡dad uAo"rclacionó los eventos académ¡cos que con
ocasión de COP 16 se realizarán en los próximos meses y, entre ellos, mencionó ¡a partic¡pación

en el " Inte¡nationat Workshop Ul GreenMetri¿', la realización del Seminario Internacional"
Do(lorados, rdes de un¡wÉ¡dades y COP 16 Cal¡- Pdcíñco: Cumbre dé Uodive¡s¡dad y apoftes
desde el Alma mater 2024", y el programa de becas "UAO COP 16" para estudios en
sostenibilidad.

se refirió, también. a la ceremonia de graduac¡ón realizada el día 04 de mayo y en la cual se
graduaron, en tres ceremonias, 1017 estudiantes, de Ios cuales'166 fueron de la Facultad de
Ingeniería y Ciencias Básic¿s, 343 de la Facultad de Administración, 56 de la Facultad de
Arquitectura, Diseño y Urbanismo. 148 de la Facultad de Comunicación, Human¡dades y Artes y
4 de programas de tecnologías y, de todos ellos, comentó, aproximadamente el sesenta por

ciento fueron estudiantes de posqrados.

Respecto af tema de "6oóerl¡ai'¡za y D¡reccionam¡ento", hizo referencia a la renovación de la
representación estamental ante los órganos de gobierno de la Universidad cuya ceremonia de
posesión s€ realizó al pasado 06 de abril con la participación total 58 nuevos representantes
estamentales, Igualmente menc¡onó los recientes ajustes hechos a la estructura organizacional
en el sentido de fusionar las facultades de Ingeniería y Ciencias &ásicas. denominada ahora
Facultad de Ingeniería y ciencias B¡ásicas; y las facultades de comun¡cación social; Perjodismo
y Medios Digitales con la Facultad de C¡enc¡as Humanas y Artes, denominada ahora Facultad de
Comunicación Soc¡al, Humanidades y Artes; la c¡eación de la Oficina de Memoria Histór¡ca,
adscrita a la Rectoría; la adscripción del Progr¿ma de Articulac¡ón con la Educación lved¡a -
PAEM a la Vicerrectoría Académica; la adscriDc¡ón del Instituto de Estudios para la Sostenibil¡dad
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a la vGt".tóñ de I*".tigaciones¡novación y Emprend¡miento; y la reorganización de la

Ofic¡na de Planeación y Direccionamiento Estratégico. Hizo referencia, también, a los avances

en la campaña "Yo contr¡bt'yo a Llecas uAo"destinado a generar recursos para el fondo de

becas de lá Universidad, al proceso de migración al nuevo del sistema de registro académico
"un¡vers¡tas Intemac¡onal-y la implantación de la nueva app "Somos UAOi al estado del
proyecto de cambio de la identidad visualde la Universidad yel proceso de m¡gración a la nueva

marca; y los avances en le elaboración del Informe ASG el cual se ha venido real¡zando con

apoyo de KPMG

En relación al lema -ampus como construAión de sociedad'hizo referencia al proyecto

"D¡g¡campus: Campus D¡g¡tal Educativo de/ Vale del Auca", proyecto que se ha ven¡do

ejecutando con la Gobernac¡ón del Valle del Cauca y que tiene como objetivo llevar programas

d; educación para el trabajo, carreras técnicas, tecnológicas, profesionales y maestrías a cerca

de 30.000 jóvenes del departamento a ttavés de un modelo de educación hibrida con

acompañamiento académico de las universidades y financiado, en conjunto, por la Gobernaoón
del Valle, las Universidades participantes, los municipios y las fam¡lias. Resaltó, igualmente, que

de los 1129 instritos a la fecha, 396 lo han hecho en programas ofertados por la Universidad y
se espera que la Alcaldía de Cali se sume a esta in¡c¡atjva y ofrezca un programa similar para
jóvenés de la ciudad.

F¡nalmente, y en relación con el tema "Relac¡olres Inter¡nst¡t¿tc¡ondles í reseño las reuniones
sostenidas con el Director de Departamento Administrat¡vo dd Planeación de Cali para revis¿r

el proyecto de plan de desarrollo para Cali, las reuniones con e¡ Alca¡de de Cali , con Coomeva,

con las Cámara de Comerdo de Palmira, con la Secretaria de Educación Distrita¡ al programa; y
ef inicio del programa "Conversac¡ones del Rector con la comunkkd UAO" y la ceremon¡a de
reconocimiento a los profesores ¡nvestigadores de la universidad que se realizó e¡ pasado 25 de
abril.

6. Proouesta del Provecto Educativo Inst¡tuc¡onal - PEI. (ver anexo 03)

El señor Presidente cedió el uso de la palabr¿ al s€ñor Vicenector Académico quien en su

intervención, y en referencia al D(rumento "Proyecto Educatiw Inst¡hrc¡onal -PEI'qoe se hizo
llegar a los miembros del consejo junto con la convocatoria para esta sesión, manifestó que

conforme a la reseña hecha por el señor Rector de los componentes que lo integran, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) qlre se presenta a consideración del Consejo, debe ser visto como
una gran oportun¡dad frente a un escenario de @mplejidades y profundas t¡ansformaciones en
la educación a nivel nac¡onal e inte.nacional, tanto en los aspectos normativos como en las
realidades sociales e institucionales. Hoy, s€ñaló, y es una de esas transformaciones, ya hoy no
se habla de educación, entendida como esaolarizac¡ón que pretende formar de manera
homogénea a una comunidad alrededor de necésidades concretas, sino de formación entendida
esta desde la perspectiva del indiv¡duo que hace énfasis en el conocimiento; lo que obliga a
repensar el tema de contenidos, enLendidos como el empaquetamiento del acervo cultural que
queda disponible para el uso de la comunidad, pues por virtud de la democratizac¡ón que

implican las nuevas tecno¡ogías de la información y de la comunicación, ellos ahora están
disponibles en múltiples p¡ataformas de manera amplia y d¡versa facilitando, asi el acceso a es€

conocimiento, En razón a ello, cont¡nuo, el cono€¡miento hoy no se concentra s¡ilo en las
instituciones de educación superior, sino que se genera en didintas entidades y está disponible
a través de múltiples canales. De allíque, señaló, el reto est¡á en el aprendizaie, aprendizaje que

s€ caracteriza por tres atributos: esld s¡tuado, es decir se realiza en contextos definidos v
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EEáerizados; que no se l¡mita a los campus físicos sino que trasc¡ende a la sociedad y la
convierte en espacio y laboratorio para el aprendizaje; y. finalmente. un conoc¡mieñto y acción

de las universidades orientado a lograr trasformaciones constructivas de los entornos y, con

ello, la sabsfacción de neces¡dades concretas en esos entornos específicos,

Por ello, y frente a las transformaciones e ¡ncertidumbre del momento actual, recalcó, el PEI se

mira como una oportunidad que s€ traduce en la integrac¡ón circular de los funciones

sustantivas: formación, invest¡gac¡ón y proyección social, de fo.ma que se s¡ se hace un

aprend¡zaje situado, es decir. hecho en el entomo a traves de trabajo de campo, estoy haciendo
al bempo proyección social que perm¡te, a su vez, ¡dentificar neces¡dades de la sociedad que se

van a convertir en proyedos de investigación que, por lo tanto, deben derivar en nuevas

trayectoria formativas. Esto es, agregó, el PEI a lo que ¡nvita es a aunar esfuerzos alrededor de

las capacidades instituc¡onales que declaremo6 se quiere ser muy fuerte.

Así, entonces, continuó, cuando s€ habla de trayectorias formativas, y es la gran apuesta, a lo
que se hace referencia es bes declaraciones: la primera declarar que, el estudiante aprende en
función de la acción y no de la contemplacjón; lo que supone una profunda trasformación
curricular pues en lo sucesivo los programas de curso ya no 5€ refer¡Én a conten¡dos, Sino a

actividades de aprend¡zaje que el estud¡ante debe desarrollar en un contextos situados para

afrontar problemas o situaciones de su entorno concreto; la s€gunda, y es que ahora dando
se habla en el PEI de competenc¡as. lo que se hace es migrar el acento del objeto, los contenidos,
a lo que se denomina hoy la acción y el contexto. deaiardc¡ón que impl¡ca una trasformación en
la actividad del profesor pues ya no va a dictar clase sino que promueve act¡vidades de
aprerúizaje en conte*os situados, ya que entiende que el estud¡ante aprende y adquiere
competencias es a través de lo que hace y no de lo que oye. Esto conlleva a que la idea de
trayectoria formativas no se conciba como un solo plan de estudiG mirado de manera lineal,

s¡no que, en func¡ón de las comp€tencias definidas en el marco de un perfil de egreso, se
destaquen distintos n¡veles de desempeño6 de la comp€tencia de tal forma que se convierten
en trayector¡as formativas certificables y apilables que perñ¡ten q{re un estudiante ¡nic¡e con
una trayectoria formativa, se certifique y pueda sal¡r a desemp€ñarse en el campo laboral sin
necesidad de esperar a la culm¡nación dd dan de estudios. Asi el estudiante puede e*oger
distintas trayectorias formativ-ds, incluso de d¡ferentes programas, y bajo la orientación de la
Universidad definir su prop¡a ¡dentidad profesional, en la medida en que las Uayectorias
formativas y las rutas de formación sean, al tiempo, conducentes a título y a certificaciones que

le permitan su pronta incorporación al mercado labor¿|. La tercera dedaración, agregó, tiene
que ver con la mediación dig¡talen la medida es que es el estudiante quien define como, cuandq
donde y con quien aprende, hac¡endo uso para ello de los recursos tecnológicos y fís¡cos qúe le
ofrece la Universidad.

El reto de las trayectodas formativas, añadió, supone una serie de tr¿nsfomaciones
institucionales en ta medida en la quese adiculan yaúnan la formación situada con la proyección

soc¡al y Ia investigación lo que implica que, a través de la multimodalidad, las verticales de
desarrollo declaradas se conviertan en capacidades institucionales pertinentes no solo para la
ciudad síno para los distintos entornos sociales regionales, nacionales e intemacionales, en lqs
que se s¡túan sus estudiantes, obligando a la universidad a declarar aquello en lo que tiene
especiales foatalezas para incidiren las transformación, yhaciendoque emergan y cobren fueza
las distintas modalidades: pres€nc¡al en la ciudad, hibrida en la reg¡ón y virtual en lo
internác¡onal.
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dó esto se enmarca, continuó, en los pritrcipios que se han definido en el PEI: el de ser una

universidad de la comunidad y para la comunidad, una un¡vers¡dad entendida como ecosistema
que integra a la universidad con la sociedad y, una universidad altamente digital donde la

tecnología atraviesa en forma transversal todos sus procesos- Así mismo, el PEI incorpora otros

elementos transversales a toda su actuac¡ón como son el b¡enestar de su comunidad, la
¡nternacionalización y la administración como elemento que viabiliza la operación

De esta forma. reitetú, el PEI se convierte en una apuesta de tr¿nsformación que atiende a los

retos y desafíos que la saiedad hoy impone y que hace una lectura de los contextos regionales,

nac¡onales e intemacionales. Este PEI, señaló, lleva a configur¿r un puerto de llegada en la
med¡da en que una vez aprobado demandara, en coherencia con é1, la expedic¡ón de otras
normativas tales como el estatuto docente, el escalafón profesoral, la política curr¡cular, la
política de proyección social, el ajuste del plan de desarrollo y de otros instrumentog que
permitan su consolidación y desarrollo.

Finalizada la intervenc¡ón del señor vicerrector Académ¡co, e¡ pres¡dente abrió la discusión y
ced¡ó el uso de la palabra a los asistentes. En sus ¡ntervenciones, recono€ieron el trabajo
realizado en la preparación, estructurac¡ón y presentación del PEI, destacaron su coherencia y
la forma como recoge elementos que se habían ven¡do trabajando de tiempo atrás.

En su intervención el Dr. Lu¡s Fernando Pérez, representante de comunidad, recomendó que el

m¡smo tr¿bajo de infografía hecho para el PEI se hiciera para el tema de bayectorias formativas
para destac¡r allí los distintos elementos tales como rutas de educac¡ón para el trabajo, el marco
nac¡onal de cualificación, niveles de formac¡ón, competencias, de manera que se ilustrara al
Consejo acerc¿ de la forma como esas transformaciones se van implementando. Asímismo hizo
énfasis en la necesidad, de un lado, de ser más agresivos en el tema global y de la
¡nternacional¡zación a efectos de lograr una mayor penetr¿ción dé la univers¡dad én otros
entornos y en otros mercados donde sus programas s€an también pertinentes; y, de otro, la
necesidad, también, de ser más agresivo6 en lo relabvo a la proyección social y su

relacionam¡ento con sectores productivos elementos, ambos, que hoy resultan claves en relación
con las trayectorias formativas y los ingresos y egresos de 106 estudiantes al s¡stema.

Eñ esa direcc¡ón, la Dra. claudia Velandia, representante de la comunidad, recalcó que en
materia de trayector¡a formatjvas? y siendo estas son infinitas, lo que debería s€r relevante son
las opc¡ones pues, s¡endo el estudiante quien dec¡de que, quien, cuando y donde desaffolla sus

trayectorias formativas, esas opciones se pueden dar dede las d¡stintas modalidades,
presencial, hibrida o virtual. y desde los distintos entornos que ahora se abren a otras
posibilidades como lo son los espacio6 físicos de la universidad,los entornos empresariales reales
o los entornos de experimentación como sucede en la investigac¡ón. De esta forma, añadió, el
PEI abre un mundo de infinitas posibilidades que dan múltiples entradas y salidas, entradas y
salidas que no tienen edad y son para el relacionamiento directo con el s€ctor productlvo. Así
mismo, continuo, y desde la perspediva de ¡a intemacionalización se inclúyó en el documento
no sólo lo relat¡vo a movilidad, ent¡ante y saliente de profesores y estudiantes, s¡no que se hace
dedarac¡ón expresa de que la lJniversidad se posicioña como institución qué sabe de los temas
como nadie más to sat€, lo que se convierte en un valor agregado en la med¡da en gue se
puede afirmar que se tiene algo que se puede enséñar al mundo y. por tanto, constituye
invitación para que ot¡as instituciones se conüertan en socios estratálicos en esos temas. Igual,
y en relac¡ón con la proyección social, indicó que el PEI hace entender qué no se trata de un
tema a¡slado, sino que se inteqra a todo un enqranaie del que hacen parte, tamb¡én, la
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I. INTRODUCCIóNI

Los desafíos humano6, sociales, económicos, ambientales y tecnológ¡cos que

la sociedad enfrenta, aume¡tarán con la creciente p¡esión generada por la
¡rruoc¡ón de nuevas condic¡ones oeolóoicas, de las tecnoloqías diq¡tales en

formación, la investiqaoón la creac¡ón y la innovación, convi¡tiendo a la universidad en un

laboratorio vivo en el cual hay todo t¡po de exp€riencias; lo que nos convierte, por ello, en los

mejores socios para el sector empresarial.

Seguidamente en sus intervenciones, tanto los señores Jose lavier Pérez y Felipe Otoya.
representantes del estamento de egresados, la señorita Laura Valentiña Antí4, representante
del estamento de estudiantes, y el Dr. Luis Guillermo Restrepo, representante de la comunidad,
destacaron la ser¡edad y consistenc¡a del documento y lo novedoso de ¡a propuesta no solo en

lo relativo aspecto de la formación y el aprendizaje sino en la forma como se integran a este
proceEo la ¡nvest¡gación, la creación, la ¡nnovac¡ón la proyección social, la ¡nternac¡onali?ación y
¡a mediac¡ón digital; resaltando, también, el impacto y trascendencia que el PEI tendrá en el

désarrollo y consolidación de las apuestas futuras de la universidad. lnsistieron, también, en la
urgencia de integrar a ese proceso t¿nto a los estudiantes como a 106 profesores de forma que

se siéntan parte de la comunidad, y en la necesidad de elaborar un cronograma para explicitar
las reformas que hay que adelantar en materia de políüca cuni¿ular, estatuto y escaiafón
profesoral, reglamentos académicos y las estrateg¡as de transición.

Haciendo uso de la palabra, el señor Rector man¡fedó que con el PEI se constituye en una carta
de navegación hacia el futuro, donde quedan claros los apuestas, retos objetivos y esbategias
y abreel camino para adelantar las reformas necesárias en temas curriculares y reglaméntarios.
Para ello, señaló, ex¡ste ya un cron€rama que incluye masiva campaña de d¡vulgación para su
interiorización y apropiación, la exp€dicjón de la normativa necesaria par¿ su imdementación,
al igual que una amplia estrategia pedagrig¡ca y de transformac¡ón cultural en espécial con los
profesores par¿ que todos, en el lapso de un año, aprendan a hacer recursos dig¡talesya utiljzar
las plataformas dispuestas para ello. Se esper¿, añadió, que para el año 2026 se tenga toda la
arquitectura del modelo dispon¡ble para que se incorpore plenamente en la actjvidad
institucional.

Finalmente, el señor Rector resalto que se trata de un Proyecto Educativo Institucional que se
presenta, es un documento que ha sido constru¡do y disortido ampl¡amente con la partjcipación
y aporte de los d¡stintos sectores de la un¡versidad, que surtió su trámiG en las d¡stintas
instanc¡as instruccionales, y sobre el cual el Consejo Académico en su sesión del pasado 23 de
abril (Acta No. 728) recomendó presentarlo ante el Consejo Superior para su aprobación. Por

ello, solicitó al Consejo Superio{ su aprobación.

DECISIóN DEL CO SEJO SUPERIOR:
El consejo superior POR UNANII,IIDAD aprohí el Proyecto Educ¡tivo Inst¡tuc¡onal, cuyo texto
es el s¡gu¡ente:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIO¡{AL
PEI

HoÍrontes convergentes a través de la ¡nnovac¡ón y ¡a ¡nt€racc¡ón
Pa¡a la soEten¡b¡l¡dad global
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el ámb¡to laboral, la concentrac¡ón de la población en áreas urbanas y una
civilización cada vez más global que inciden en las des¡gualdades Estos

desafíos han impulsado a la Comunidad Universitaria a repensar el Proyecto
Educat¡vo Inst¡tucional, PEI, bajo un enfoque que aborda la complejidad en
todas las facetas instihrcionales, promueve la transformación y consofida un
entorno que fomenta el aprendizaje permanente a lo largo de la vida, el
diáloqo, la argumentación razonada, la acción responsable y la reflexión
continua.
Con base en la misión instihrcional que esltblece que:

La UnhEgidad Aut¿inoma de Occ¡dente es una inst¡tlú¡ón & educdc¡ón
supenior privada, cuta,misión ¡ntegra @n perspct¡va intemacionaL las
funciones sustant¡vas de docenc¡4 invest¡qac¡ón y prcyeEión s&ial, Pra
contr¡bu¡r a ld fonnac¡ón de personas con visión humanística, creat¡vas y
enprcndedoals, a la geneÉción de coftEim¡ento y a la soluc¡ón de
problemas del entono reg¡onal, nacioM/ e ¡ntemaclolal,

El PEI se reafirma como una construcción colediva basada en el consenso,
que enfrenta el desafio de la formación univers¡taria en contextos de crísis
sociales y las consecuencias sobre el S¡stema llera como oportunidades
Dara consolidar 106 princjp¡os y valores de la Insbtuc¡ón. Asimismo. se
conf¡gura @mo un acuerdo que pr¡or¡za la s€ncillezde ideas transformadoras
con el objetivo de generar un impacto significativo en los aprendizajes
personales y profesionales, las trayectorias diversas y potenciadas a partir
de la med¡ación digital y las vidas tanto de nuestr¿ comunidad educativa
como de la que nos rodea. Al mismo üempo, destaca los desafíos complejos
e interrelaciones que sirven de marco para llevar a cabo las acciones
¡nstitucionales en todas sus dimensiones.
El PEI actúa como un espacio de encuentro y síntes¡s que orienta las
actividades y estrategias institucionales hacia la cons€cución de obret¡vos
claros y relevantes y busca fomentar y garantizar el engranaje e
anteracc¡ones en las distintas esferas de la vida académica y univers¡taria,
de6de la formadón centrada en el aprendizaje hasta la investigación, la
creación, la innovación, el emprendim¡ento y la proyección y co¡npromiso
social y cultural. Se centra en un aprendizaje holístico y dinámico, con
capac¡dad para contr¡buir a la Uansformación social gracias a la focalización
en lo5 Siguientes rasgos:

- El enfoque en la complej¡dad, el cual implic¿ comprender y asumir la
existencia de interrelac¡ones que son, a la vez, heterogéneas, ¡ntensas y
profundas. Estas conexiones demandan abordajes múltiples y visiones
sistém¡cas a tono con los desafíos acbrales.

- La interacción como sustento de todas las actuaciones y actividades,
asequrando que la experiencia educ¿tiva sea participativa y centrada en
el estudiante y enriquecida grac¡as a una mediac¡ón digita¡ efectiva.

- El diálogo y la reflexión para fomentar un entomo propicio para el
crecim¡ento inte¡ectual y la innovación social.

- La construcc¡ón colectiva, que se erige como la bas€ para la toma de
decisiones mediante el consenso, involucrando a todos los actores de la
Comunidad Univers¡taria y fortaleciendo la participación de la comunidad
local. recional v nac¡onal.
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- La reafirmac¡ón de los valores institucionales (autonomía, respeto,
solidaridad e integr¡dad), aprovechando los escenarios de cr¡s¡s como
opodunidades y orientando el PEI hacia la cc*rerencia con 106 valores y
principios fundamentales,

- La conciencia sobre el ¡mpacto de los desafíos complejos a los que se
enfrenta y la confianza en la articulación de ideas transfomadoras para
garantizar un impacto significativo.

El PEI representa un esfuerzo consc¡ente por parte de la Comun¡dad
Universitaria no sole para adaptarse a las circunstancias cambiantes, sino
también para utilizar esto6 camb¡os como un catalizador para el progreso

educativo, la equidad y la sosten¡bil¡dad.
Así pues, en últimas es oportuno re¡terar que la UAO se articula con sus

entornos y contextos mediante proce5o6 engr¿nados de formac¡ón centrada
en el apréndizaje, invest¡gación, creac¡ón, innovac¡ón y proyección soc¡al, a
partir de una lectura crítica y propositiva de 106 mismos y en el marco del
Proyecto Educativo Inst¡tucionaly de las polfticas institucionales que orientan
y posibil¡tan tanto el desarrollo de cada una de estas responsabil¡dades
misionales. como también su articulación orgán¡ca.

1.1. ORIENTACIONES ESIRATÉGICAs
Las orientaciones estratél¡cas son los lineam¡entos del PEI para la toma
de decisiones de su comunidad, para que la UAO mantenga su

relevancia y efectividad a lo largo del tiempo, respondiendo de manera
proactiva a los cambios y desafíos del entomo educat¡vo, académico,
cultural. tecnológ¡co. económ¡co y social. Las or¡entaciones estratég¡cas
def¡nidas son:

- Cal¡dad y €quidad sor ¡nseparab¡és. La excelenc¡a en educación
superior presupone el análisis y la comprensión integral de las
dinámicas sociales, económic¿¡s y ambientales del contexto. las
s¡ngularidades de las personas que se estan formando, asícomo las
influencias socialés y de género, y cómo estas se reflejan en las
diferentes dimensiones del accionar institucional. En consecuencia,
un objetivo fundamental del quehacer de la UAO es consolidar un
desarrollo inclus¡vo con un enfoque centrado en las personas, que
contribuya a fortalecer tanto l¿ empleabildad, el emprendimjento,
como la ciudadanía.

- coherenc¡a. como eje de decis¡ón s€ refiere a la necesidad de que
las decisiones y acciones sean consistentes con un conjunto de
principios, valores, polít¡cas y obiet¡voo previamente acordados. En
la UAO, se busca que las acc¡ones estén alineadas con la misión y la
vjs¡ón inst¡tuc¡ona¡es, y que las dec¡siones s€an parte de una
estrategia integrada y cohesiva.

- Flex¡b¡l¡dad corno deñeñto qrtructurador. Se refiere a la
clpac¡dad de adaptac¡ón de las actiüdades académicas formativaa,
científicas, cultur¿les y sociales, así como de todos los procesos y
estructuras administrat¡vas para anbcipar y responder a las divérsas
neces¡dades de la comunidad y para responder a lós cambios en el
entomo soc¡oeconórnico. tecnolóoico v laboral.
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- Et ¡mpérativo ét¡co. Basado en la conciencia de solidaridad
generacional de cuidar y respetar el futuro de aquellos que

heredarán el planeta y el legado cultural de la humanidad, además
de abordar los conflictos hisliricos originados en las crisis su@sivas
de la civ¡lización hegemón¡ca. En este contexto, dado que el
prop{iito del quehacer educativo es al@nzar el pensamiénto
racional fundamentado y proact¡vo, resulta ¡ndispensable contribuir
con la práctica activa de la tr¡ple consigna de pens¡r por sí m¡smo.
pensar en el lugar del otro y ser coherente, de manera que se
consiga asentar y alentar l¿ vivenc¡a democrática.

1.2. DESPUEGUE DEL PEI
H PA consta de ocho apartados: el pdmero, ttulado Principios del PEl,
estiá const¡tuido por cuatro declaraciones y condicio¡es en las que se
condensa el compromiso de ser una Unive$idad de y paa la
comun¡dad, en consonanc¡a con ¡os desafíos de la sosten¡b¡lidad, su
carácter ecosistémico y su contrituc¡ón para la formación de una
comun¡dad hab¡litada en entornos altamente diq¡tales. El segundo
apartado, Lás trayectorias formaüvas, explicitan las comprensiones y
acuerdos construidos a partir de una concepción del individuo como un
ser integral y multjdimensional, de la necesidad de visiones complejas
y dinámic¡s sobre la real¡dad, sobre el compromiso curricular con la
construcción de conoc¡mientos y saberes y con el desarrollo de
competencjas en el proceso format¡vo, a través de una cultura
pedagógic¿ en la que se re@noce la mediación y la evaluación como
orocesos claves para el aprendizaje.
La ¡nvestigación y la creacióñ. es el tercer apartado, que resalta la
relevancia de los aportes de la tjAO ai desarrollo de los grandes desafíos
de la sociedad desde la ge¡erac¡ón de nuevo conocimiento
paradigmático, su transferencia y apropiac¡ón soc¡al, bato un enfoque
de innov¿ción y de generación de valor para la soc¡edad, así como al
desarrollo de competencias para la investigaoón y la creación en el
proceso formaüvo. El cuarto apartado, denominado La innovac¡ón y el
emprendim¡ento en el clral la universidad reitera su compromiso
mis¡onal de responder a las necesidades y exp€ctativas de una realidad
compleja, a trdves de la gestión s¡stémica de los procesos de
articulación con el entorno a partir de un enfoque innovado¡ qúe
favorezca el fortalecim¡ento tanto de competencias, así como a la
qeneración de iniciatrvas empresar¡ales basadas en conocimiento y
tecnologÍa, que aporten al desarrollo ecotximico y social del país en
escenarios de sostenibilidad, La proyección social, constttuye el quinto
apartado, reconoce el poder transformador de la educación para las
personas y para la sociedad, siempre y cuando este proceso se dishnga
por su calidad, pertinencia, orientac¡ón democética y la inclusión;
asim¡smo, desbca el rol de la proyección smial para cont¡ibuir a la
comprens¡ón, anális¡s y solución de problemas del entorno regional y
nacional, así como a la construcción de ciudadanoG éticos y
comDrometidos con la sostenlbil¡dad.

campus valle de¡ L l¡ - calk 25 No, 11935 Kn 2 vía a ramundi

Nrf: 390305¡41-1 cali, Colombia



18f
@lr,fónao l

CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 324 DEL 14 DE MAYO DE 2024

IEM' DESCRIPCIO
El. sexto apartado, titulado La Admiñistración como soporte al
eros¡stema instihrcionái, afirma la necesaia capacidad de soporte
ofrec¡do por la adm¡nistración, que más allá de la provisión de los
recursos propende por una gestión bansparente? eficaz y oportuna en
el s€rvicio, sobre la base de la comprens¡ón y valorac¡ón de las
necesidades y responsab¡lidades implicadas en el cumdim¡ento de la
mis¡ón instjtucional. El apartado s¡ete, La internacionalización y la
interarlturalidad, evidencia el alcance de la intemacionalización en la
formación de personas que comprendan y definan su compromiso @n
la comun¡dad global, en el marco de pr¡ncipios de sol¡dar¡dad, igualdad,
sosten¡bil¡dad, diá¡ogo intercültural y respeto El ú¡ümo apartado,
denominado El biénéstar en la Univers¡dad, ratifica la imPortancia de la
cal¡dad de vida, la construcc¡ón del sentido de mmun¡dad, la equ¡dad y
la ¡nclua¡ón.
cada uno de 106 apartados perm¡te que los miembros de la comunidad
formadora reconoz@n y comprendan, tanto 106 elementos conceptuales
como el sentido y le forma ¡nstih¡cional en que e¡los se entrelazan y
ponen en práctic¿ el proyecto educativo con el que se ha comprornet¡do
la Institución.

PRINCIPIOS DE CALIDAD:

Los princip¡os de calidad son deciaraoones y condicion€s precisas y claras,
que explicitan los criteriog de decisión de la UAO. Lo anterior consol¡da el

auténtico sentido de comun¡dad eñ la med¡da en que desdé su Proyecto
Educativo Instihrcional se cenba y guía la actiüdad proy€ctiva, innovadora y
creativa. Todo ello con el proÑsito de contribuir al desanollo armónico del
s€r humano, tanto a nivel ¡ndividual como cole(tivo¡ en coherencia con el
contexto cultural, político, económico y ambiental en el que nos corresponde
v¡vir. Esto se adecúa a las cond¡ciones presentes y futuras que la Institución
tiene y proyecta.

2.1. LA UAO, UNA UNIVERSIDAD DE Y PARA LA COMUNIDAD
Dede su constitución, la UAO reconoce su carácter @munitario, pues
no es una Inst¡tución que pertenezca al Estado o a grupos
empresariales, familiares, religiosos o políticos. El caé(fet de y pardla
comun¡dad es una impronta de la UAO. lo que significa que:

- Conoce la región y comprende sus dinám¡cas.

- Propone desarrolloG altemat¡voc y altemat¡vas al desarrollo con y
para la comunidad.

- Acompañd a la comunidad en la comprensión y cdrea con ella
soluc¡ones para sus problemas estrücturales.

- Articula y l¡dera procesos estratégicos para el desarrol¡o reg¡onal con
criterios de sostenibil¡dad.

- Involucra a la comunidad en
est¡atég¡co.

su gobernanza y d¡reccionam¡ento

C¡da uno de estos elementos esta conectado y articulado en sus
diferentes dinámicas y d¡mens¡ones para asegurar el .rrmpl¡miento de
su m¡s¡ón. As¡mismo, la Univers¡dad asume la comunidad como una
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noc¡ón que se materializa en la c(éxistenc¡a de d¡stintos grupos sociales
con los cuales se construyen lazos. Al considerar a las comunidades
como actores fundamentales en la vjda económica, soc¡al y cultural, y
el ser una Universidad de y para la comunidad, significa asum¡r una
responsabi¡idad y un comprcmiso ¡nstifuc¡onal frente a la so6ten¡b¡lidad,
y lleva a la IJAO a actiar en el escenario de la denominada Quíntuple
Hélice: Universidad - Empresa - Estado - Sociedad Civil (comunidades)

- Ambiente.
La UAO es un tej¡do con y para la comunidad desde una perspect¡va de
innovac¡ón social que imdicá la creación, el desarrollo, la adopción e
integración de pnicticas que pr¡or¡zan a las personas y al planeta. De
igual manera, se propician espacios de construcción colaborativa que
integran enfoques ecosidém¡cos para transformar nuestras
comunidades en pro de innovac¡ones que logren alterar dinámicas
inerc¡ales buscando así la adopción de práct¡cas que atiendan desafíos
presentes y futuros.
Lo anterior se gener¿ por medio de:
- El desanollo de habilidades de la comunidad que contribuyan al

enriquecim¡ento de las d¡nám¡cas sociales, cultura¡es y económicas
desde las actiüdades académ¡c¡s científicas y de fo¡mación centrada
en el aprend¡zaje situado y fexible a lo largo de la vida, que

contribuyan a las transformacionés pos¡tivas de las capacidades
colectivas.

- Espacios, dinámic¿s y rede6 que se conflguran con el propos¡to de
desarrollar relaciones que facil¡ten encuentros alrededor de
problemas y temas que abo¡den necesidades y desafíoG de la
comun¡dad.

Esta visión integradora es la acción que constituye un enbetejido
comunitario convocado para el cultivo del saber ser, del saber aprender
con otros, del saber conocer en contexto y del saber hacer con sentido
v responsabilidad. Esto le perñite a la Inst¡tución re@nocerse como
lugar priv¡legiado par¿ el encuentro, para 

'a 
acog¡da de peFonas

diversas que, con intencio¡alidad educativa, partiopan en una
comunidad orientada por su m¡s¡ón y visión ¡nditucionales.

2.2. UNIVERSIDAD SOSTENIBLE COMO AGENTE DE CAMBIO
La UAO asume la sostenib¡lidad como un imperaüvo institucional que no
solo acoge lo establecido por 106 Objetivos del Desarrollo Sosten¡ble,
ODS, sino que se al¡nea con 106 Lím¡tes Banetarios, entendiendo que la
estabil¡dad del S¡stema llerra que gaÉntiza las cond¡oones de
operauvidad de la biosfera depende de no transgredir tales umbrales.
Esta s¡nergia entre Lli,nites Planetarios y ODS permite aportar de manera
creativa a una sostenibilidad fundamentada en los principios de la ébca
de la comprens¡ón humana, del cu¡dado, de la responsabil¡dad y, en
general, de una ética danetaria. La sostenibilidad es ¡ntegral e incluye
las diferentes dimensiones del orden social tales como: la e@nómica,
la políbca,la socioculturaly la amb¡ental, asícomo la epistémica,la ébca
v la estéticá. Desde e6ta o€rsDectiva. la lJn¡versidad contribuve

ompus valle delLrl¡- calk 2s No. r1f3s Km 2 üa a lamundl
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generando nuevo conocimiento para comprender y abordar los
problemas estudurales de la región, mejorando la calidad de vida de
los ecos¡stemas y las comunidades. su objetivo es entender los
problemas es€nc¡á¡es que enfrenta la human¡dad en un planeta

hist(iicamente conformado por la d¡vers¡dad biológica y cultural.
En considerac¡ón de lo anterior, la UAO se compromete con:

- Trans¡c¡ones socterlbles. a traves de un modelo de práct¡cas

sostenibles para la sociedad y desarollando e ¡nnovando su apuesta
de formmión centrada en el aprend¡zaje para abordar y resolver
problemas complejos y ejercitar el pens€miento crítico. sistémico y
creat¡vq basado en actiüdades propias de los procesos de
investigación y de creación adoptados.

- La pbmoc¡óü de la ñolü, ¡nter y transd¡sc¡pl¡nariedad, las
cuales se soportan en un enfoque holístico de la sostenibilidad al
comprender Ia naturaleza de sus problemáticas complejas,
mult¡dimensionales, estructuradas en múltiples niveles, que dan
lugar permanentemente a cofidejidades emergentes; por lo tanto,
su materialización sistemát¡ca se desdiega en las trayector¡as
formabvas, a lo largo de la vida, centradas en el aprend¡zaje, la
investigación, la creación y la proyección soc¡al que los estudiantes

- El impulso a la intedocal¡zac¡ón, en tanto tsasdende las
fronteras administratvas de las unidades territoriales: c¡udades.
departamentos, países, pues comprende las d¡mensio¡es e
implic¿ciones espac¡ales, Esta perspect¡va se fundamenta en una
v¡sión relacional del espac¡o, en la que las escalas territoria¡es se
constituyen a través de relaciones entre actores, en lugar de
jerarquías geográficas, es así como, en una transición, los actores
pueden interachrar en múltjples escalas geográficas, pos¡cionando a

la UAO como un nodo en una red global que cumple una función de
puente y de iñtermed¡ación entre el mundo del conocimiento y de
los saberes con la sociedad, pata prorover transformaciones
sostenibles.

- l-a mentalidad de sostenib¡l¡dad de todos sus m¡embnos, que
supone un enfoque s¡stémico que ¡ntegra tres dimens¡ones: la
ambiental, la económica y la socia¡, promoviendo un enfoque
holístico que romp€ s¡los discidinares para enfrentar problemas
complejos.

Por lo tanto, se puede aflrmar que la l-JAo es una lJn¡versidad
comprometida con la sostenibilidad, que s€ desempeña en sus
contextos de actuación para qenerar un modelo de innovac¡ón
sostenible como animadora activa en sus territorios de incidencia, para

s€r agente de c¡mbio a partrr de sus funciones sustantivas;
convirtiéndose en una intedaz relevante en la soc¡edad, en los sectores
económ¡cos, sociales y en las dinámic¡s culturales propias de sus
contextos. Así Dues. la IJAO es una plataforma para su comunidad y stts
procesos, razón por la cual sus programas formativos, la investigación,
la creación, las trayectorias formativas a lo largo de la v¡da y la
Drovecc¡ón sdial asumen una perspectiva inter y transdisc¡Dl¡naria.
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En últimas, frente a la crisis planetaria y reconociendo la trayectoria de
la Un¡vers¡dad akededor de la sostenibil¡dad y el potencial valor
diferenc¡ador agregado que esto representa, la sostenibilidad se eleva
al rango de ethos instituc¡onal. Esto s¡gnifica, con todo el peso que ello
conlleva, que todo el quehacer de la Un¡versidad e¡ el despliegue de
sus funciones sustantivas debe necesariamente reflejar el sello UAO de
la sostenib¡lidad.

2.3. LA UAO CON{O ECOSISTEMA
La UAO es una lJniversidad abierta a otras culturas y saberes que acepta
y participa en las dinám¡cas sociales de su contexto y de su entorno. En

este sentidq es capaz de liderar conversac¡ones legíbmas para la
construcción colectiva y la colaboración, lo que supone una ética
revitalizada en el deseo de un proceso ¡ncluyente pensado en el bien
común. Como un ecosistema, es un ador social que teje sus
interacciones con otras ¡nstituciones, entidades y distintos actores,
formando parte de una red estrategic¿ que potencia cambios de forma
colaborat¡va y fomenta el dinamismó y la transfo{mación.
Este enfoque ecosistémico promueve la s¡nergia y la adaptación, es
decir, instaura y mantiene una relación que comprende tanto lo
corporat¡vo como io ¡ndiv¡dual en la persp€ctiva de alcanzar los
objetivo6 institucionales. Lo que ¡mplica una actuación adaptat¡va para
generar una organización que pueda disponer de sus rccursos en pro
de atender de forma éfediva 106 camb¡o6 del ertorno y favorecer las
respuestas ne@sarias, consolidando la mis¡ón institucional.
En consecuencia, promoc¡ona la simpl¡cidad en sus procesos y
relac¡ones sin desconocer el carácter complejo de 106 mismos; sus
interacciones promueven relacjones que depend¡endo de cada
circunstancia pueden reinventarse o reorqanjzars€, propiciando
sinergias en ciclos donde la innovación y la creat¡v¡dad han mediado el
ordenamiento organizacional para desafiar la incertidumb,re que esta
dominando l¿s organizaciones.
Finalmente, la UAO crea un ambiente que potencia el desarrollo de las
personas y la gestión del bien común, facilitando asíla materialización
d€ su rol como una instituciórt de y pdrd ld @mun¡dadque ttasciet\de
la generación de conocim¡ento relevante, pertinente y tranformador
para la sociedad hacia un antropoceno sostenible.

2.4. UNA CON4UNIDAD HABIUTADA EN UN ENTORNO ALTAMENTE DIGITAL
La transformación digital. como proceso mulüd¡mensional, imdica lna
evolución extendida de múltiples objetivos, que considera no solo los
cambios tecnológ¡cos, sino tamb¡én las expectativas de la comun¡dad
educativa, las habilidades soc¡ales y emocionales de esfudiantes, de
profesores y personal administrativo, resueltas en su capacidad para
desempeñarse en un entomo digital bajo condiciones de excelencia.
Para lograrlo, es imperativo que la Un¡versidad avance hacia:

- t,na cultura que integre la tecnología de manera efecti\¡¿ y sostenlble
en todos los ámbitos de la Institución, desde ia formación centrada
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en el aprendizaie hasta la invest¡gación, la proyección social y la
adm¡nistración.

- Un actuar académico que ¡ntegre procesoG de curaduría de
conocimientos, ¡a producción simhilica de la comun¡dad que se
material¡za en diverso6 formatos y med¡os, la flexibilidad de las
formas de interdcción sincónica y asincónica y el s€r y estar en
escenar¡os soc¡ales de naturaleza híbrida y digibl.

- Una dinámica que po6ibilité la implementación de cambios
tecnológ¡cos de manera irrclus¡va, cons¡derando las necesidades y
perspect¡vas de profesores, estud¡antes y persona¡ administrativo.

- Una tecnología d¡gital que ofrezca plataformas y seMcios para que

la aomunidad académ¡ca paÉidpe activamente en la formulación de
políUcas educ¿t¡vas, fortaleciendo su capacidad para abogar por sus
propias neces¡dades educativas y mejorar su exper¡enc¡a
univers¡taria,

- Una persp€ctiva en la que los objetivos pedagó9ico6 ¡nnovadores
encuentren soporte en las tecnologías digitales incorporadas en ¡os
planes de estudio, permitiendo distintas ¡nteracciones de las
comunidades ácadémicas.

- Una Institución que, con la digitalización de la soc¡edad, comparta
los hallazgos de investigac¡ón y datos, que pueden amplificar el

¡mpado y el alcance de sus descubrimiéntos, facil¡tando así un
avance más inclus¡vo y colaborativo en ia ciencia y la tecnología
global y abierta.

La UAO l¡dera su transformación digital con una vis¡ón dara hac¡a el
bien común global, as€gurando la inclusión y ¡a calidad en la educac¡ón,
fomentando la ¡nno\r¿c¡ón y preparando a todos los miembros de su
comunidad para que sean c¡udadanos globales competentes y
@nscientes en un mundo cada vez más diqitalizado.

3. LAS TMYECTORIAS FORMATWAs:

La Un¡vers¡dad recono€e a c¿da ¡nd¡v¡duo co.no un ser integral e ¡nd¡visible.
Por lo tanto, promueve pro@sos formativos que respeten la cond¡ción
humana de qu¡enes ¡nteqran la Comunidad Univers¡taria. En este contexto.
el desarrollo de competenc¡as imdic¡ una perspectiva holíst¡ca que considera
las c€pac¡dades humanas en diverso€ escenaaios, así como un enfoque
curricular d¡námico y multidimensional q(€ permite la fre¡bilidad en
trayectorias, moda¡¡dad€s y metodologias de formación ceñtrada en el
aprendizaje. Asum¡r esta perspectiva lleva a bindar estrategias que permitan
aprender a lo largo de la vida, gaGntizando el continuo desanollo de la
comunidad educativa.

3.1. LA FOR¡4ACIóN INTEGML COMO META: LA PERSONA COMO SER
HOúfiCO Y [4ULTIDII4ENSIONAL
La persona es una unidad heterogénea, diversa, plural y abierta al
int€rcamb¡o; no es una sumatoria de capacidades, prop¡edades o
constituyentes e¡ementales; su h¡storia, la cültura, el habitar una c¡udad
v uña reoión concretas desde una oersoectiva olobál son e)<oeriencias
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humanas que la transforman y le confieren potencial para el cambio y
la construcción. Cada integrante de la comunidad formador¿ de la IJAO

es una persona en permanente interacción y construcción y desde su

singular¡dad y mult¡d¡mensionalidad ha de ser considerada el punto de
convergencia de los procesos que entretejen la cotidianidad de la vida
académica, integrando su historia a la dinám¡ca histórica de la
Institución y a la actuación desde su ciudadanía en la vida pública. Esta

multidimensiona¡¡dad implic¿ el reconocimiento del carácter de s€res
cósmico6, fís¡cos, biológicos, culturales, afectivos, polít¡cos,

intelectuales, Droductivo6, éticos, estéticoG, lúdicos y trascendentes.
La formación ¡ntegral s€ entiende como el proceso de desanollo de las
personas, agenciado por ellas masmas, en una dinámica de construcción
permanente, eñ la cual se experimenb la tensión entre lo que es, lo
que podría ser y ¡o que debería ser, dentro de un ejercicio dialéctico
que abarca lo humano en toda su integra¡¡dad. En este contexto cada
acción educativ¿, entend¡da como formación encauzada hacia
proBt6¡tos, entrecruza la afectividad, la rac¡onalidad, la aidogía y la
creatividad. En consecuencia, s€ asume que la formación en la
integralidad del ser humano atañe tanto al profesor, como a los
esfud¡antes y a los qestores del proceso, de la siguiente manera:

- Desde lo af€ct¡vo, cuando se promueve un ambiente de confianza
en la relación p€dagógica, fundamenbdo en el reconoc¡m¡ento y el
respeto por el ot¡o, la aceptación del trabajo y la empatía como
forma de relación entre personas. Tamb¡én se hace un llamado a

cult¡var la pasión en nuesbas acciones, pensamiento y emocionés.

- Desde la crít¡ca, @ando se adopta la reflexión, hacia el mundo y
hacia sí mismo, construyendo marcos ¡nterpretaüvos de la vida
cotidiana con el pro¡iG¡to de alcanzar tanto a la exd¡cación como a
la comprens¡ón. El desarrollo de la crítica, concebida como cual¡dad
y f¡losofía de vida no se reduce exclusivamente al juicio de elementos
externos a¡ sujeto sino, en sentido amplio, impi¡ca alcanzar una
autonomía intelectual a partir de los conocim¡entos y los saberes y
de la búsqueda p€rmanente de la trascendencia como especie.

- Désd€ lo creativo, cuando s€ asume un comprom¡so para la
construcción de trayector¡as de relac¡ón con formas de conocim¡ento
y sab€res, estimulando la cur¡os¡dad por explor¿r n¡veles más
profundos en la espiral del conoc¡miento e instaurando ámbitos de
expresón lúd¡ca y pas¡ón por lo que se hace. De esta manera, se
busca favorecer el d€sarrollo de visiones y alternativas innovadoras,
promov¡endo la flexib¡lidad mental y la adaptación en 106 sujetos
frente a los cambios de paradigma.

En consecuencia, la UAO se propone busc¿r. diseñar e ¡mplementar
procesos format¡vos que respeten la condición humana de quienes
transitan por la un¡vers¡dad en d¡versas trayedorias académ¡cas,
procesos ¡nvestigativos, creativos, sociales y, en general, experiencias
de aprendizaje. El compromiso es brindar una formación en la
integral¡dad de¡ ser humano mediante la utilizac¡ón de todos los
recursos instihrcionales y la participación de ¡as diferentes un¡dades
académic¿s v administrativas oara contr¡buir en el desarrollo de las
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c¿lidades éticá, estética, intelectual. afectiva y de actuac¡ón en contexto
y en el entorno. Esto6 procesos educatívos buscan prop¡ciar y difundir
la apertura mental de los estudiantes y de los profesores,
permibéndoles enfrentar los desafíos de la vida con una aditud
reflexiva.

3.2.UNA VISIóN DINÁMICA Y CON4PLEJA QUE PROBLEMANZA LA

REAUDAD
La UAO adopta una perspediva que re@nce la realidad como
dinámica, compleja e ¡nestable de los sistemas que la conf¡guran como
una tota¡idad. Comprender la realidad de esta manera implica perc¡bila
como un entramado de elementos heteroqéneos inseparablemente
unidos e interdependientes, que representan la paradójica relación
entre la unidad y la multipl¡c¡dad. Esto conlleva a reconocer que la
realidad qoe nos circunda es un tejido de eventos, acciones,
¡nteracciones. retroa@iones, determinaciones y elementos fortu¡tos.
La real¡dad compleja en tanto entramado dinám¡co de relaciones entre
la iñf¡n¡tud de elernentos, procesos y fenómenos que ¡ntegran lo que el
ser humano oercibe y se representa como el mundo, incluyéndo6e él
m¡smo, se configura como contexto de actuación. Asi s€ asume que la
realidad s€ mantiene abierb a todas las probabilidades y opciones. El

mundo cobra forma concreta cuando es obseryado, incluyendo al
observador en la determinación del obieto ob6ervado. El princ¡pio de
comp¡ejidad asocia aparentes dicotomías o polaridades, como
soc¡edad/individuo, estructura/¡nfraesbuctura, dentro/afuera,
objetivo/subjetivo, cualitativo/cuantitativo, vida/muerte.
La problematización de la realidad como estrateg¡a para contextualizar
el proyecto educativo de la UAO facilita la multi, la inter y la
transdisc¡plinariedad, la integración de conocimientos y saberes. Este

enfoque promueve la construcción dé conocimientos relevantes y
pertinentes enfociíndose en la resolución de problemas sign¡ficativos y
contextual¡zados, Por e¡lo. en la med¡da én que 106 problemas
representan situaciones auténtic¡s se fomenta la integración curricular
y el desarrollo de competencias que reconocen la multidimensionalidad
de cada sujeto en formac¡ón, precisamente porque cada potencial
problema puede s€r abordado en forma s¡stémica desde su naturaleza
compleja.
En cálidad de comunidad formadora de educación superior, la
Univers¡dad problematiza la realidad para aprovechar y fortalecer el
conte¡to relaciona¡, a nivel nacional e internacional, que estimule y
movilice a sus ¡ntegr¿ntes para descubrir lo nuevo, develar lo
desconocido y determinar qué aspectos requieren exploración, bien sea
para generar nuevo conocimiento o saber (camino de la investigación),
para comprender contribuciones de otros (camino del aprendizaje) o
par¿ estabiecer un diálogo de saberes entre la Un¡versidad y las
Comunidades (camino de la pioyección social).
Problematizar la real¡dad es también despertar la curiosidad intelectual
como fundamento y oportunidad para el aprendizaje. Es ind¡spensable
tener oresente oue el ser humano es oroducto de un t¡emoo v un
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espacio. Esta precis¡ón es importante porque imp¡ica reconocer al otro,
ponerse en su lugar para avizorar desde su p€rsp€ctiva un ángulo
diferente del mundo. Esta pos¡ción de reconocimiento hacia el otro lleva
a considerar sus sol¡citudes como neces¡dades v¡tales que tienen rostro
y que, por respeto, no deben responderse de una manera genér¡ca.
Aunque este intercambio con el otro pueda desconcertarnos al ex¡gir
respuestas auténtic¿s qué quizás no hayamos contemp¡ado, es
precisamente esta responsab¡lidad del compromiso ético del maestro.
En consecuencia. asume denbo de sus prop{isitos educativos la
necesidad de desarrdlar proaesos y adividades formativas en las que
se problematice ¡a realidad a partir de l¿ experiencia personal de
configuración de problemas por parte de cáda sujeto en formación
(profesores y estud¡antes), part¡endo de situaciones complejas,
contextualizadas, como pretexto para retar y motivar a los estudiantes,
con el propósito de act¡var rutas pard el aprendizaje y el desarrol¡o de
competencias genéricas y específicas, en busca de soluciones a los
problemas configur¿dos en el entorno. Tamb¡én se busca, con la oferta
académicá, la integrac¡ón de d¡versos saberes y campos del
conocimiento y la construcción de nue\¡as rutas epistémicas que
permitan configurdr d¡versas formas de comprens¡ón de la realidad.

3.3. EL DESARROTIO DE COIVPETENCAS
En la IJAO, el concepto de competenc¡a ¡mplic¿¡ una mirada holística que
considera las capac¡dades y dimensiones del ser humano en su
complejidad, en c¿¡da uno de los escenar¡os de desempeño y se
evidencia en los resultados de ¿prendizaje de los estudiantes. L¿s
competenc¡as son procesos complejos que las personas activan,
despliegan y crean, para comprender y resolver problemas y realizar
actividades cotidianas en contextos múltiples y diversoG, aportando así
a la construcción y transformac¡ón de la realidad, para lo cual integran
el saber ser, el saber convivir, el saber conocer y el saber hacer,
teniendo en cuenta los requerimientos específicos del contexto y el
entomo, las necesidades personales y los procesos d€ incert¡dumbre,
con autonomía intelectua¡, conciencia críbca, creat¡vidad y espíritu de
desafío, asumiendo las consecuenc¡as de las acciones y buscando el
bienestar humano y la sostenibi¡idad.
Las sigu¡entes caracterílicas de las compete¡cias orientan la
comprensión e identificación de los niveles de desempeño que los
estudiantes pueden alcanzar en las dist¡ntas situaciones formativas:

- Son resultado de la totalidad de aeeriencias formativas, tanto
formales como informales (formación integral).

- Son características que la p€rsona manifiesta en multiplicidad de
sifuaciones y escenarios como parte ¡nherente de su
comportamiento (soluc¡ón creativa de prcblemas, l¡derazgo para la
innovación).

- Son característic¿s que una cornunidad estima como cualidades
valiosas en el s€r humano (ética y c¡udadanía).

- son capac¡dades que se desárrollan como parte del proceso de
madurez. a oartir del Dotencial humano oara el aorendizaie- oue se
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ponen en acción ante los retos que las dife¡entes etapas de la vida
¡e plantean a la persona (formac¡ón a lo largo de la vida).

- Implican un poder o una capacidad para llevar a cabo multidic¡dad
de tareas de forma ef¡c¡ente o apropiada (dimensión dinámica y
compleja de la realidad).

Para el desarrollo de las competencias se requ¡eren la puesta en práctica
de los conocimientos, las hab¡lidades, las desFezas, las actitudes y las
dispos¡ciones med¡ante el uso pedagóg¡co de metodologías activas. Por
el¡o, la Un¡versidad hará un acento en ¡as acciones, es decir lo quedebe
hacer el estudiante; y dé ¡gual forma, en el contexto, entendido como
106 diversos escenarjos sociales de aplic¡ción.
Los conocimientos y los saberes socialmente reconocidos, sean
científicos, tecnológicos, humanísl¡cos, filosóficos; estéticog o
coudiano6, co¡tinúan s¡endo p¡lares fundamentales en los pro@sos
educat¡voo; su impo¡'tancia no rad¡ca en d conocimiento en sí m¡smo,
en el saber por el saber mismo. Ellos adquieren su valor en tanto
med¡ación, Lo6 conoa¡mientos propos¡c¡onales, furrcionales y axiológ¡cos
t¡enen sent¡do po¡ su contribuc¡ón en el proceso de humanización de la
persona, son el fundamento del proceso de consbucción de ¡as
competencias, Estas últimas, a su vez, imdican la presencia del
conocimiento pertinente? en cuanto la persona da razón sobre el cómo,
el por qué y el para qué de su conocimiento, achración y realizac¡ón,
por ello, requieren, a partir de actividades de aprendizaje. el dominio
de un conoc¡m¡ento.
AsL en la UAO s€ enfat¡za .en el desarrollo de @mpetenc¡as,
comprend¡endo que:

- se fundamentan en un contexto específ¡co, atravesado por poderes,
lenguaies, reglas, códigos e intereses.

- se enfocan en la idone¡dad, pues s€ describ€n en táminos del
t¡émpo necesario para su péfecc¡onamiento, la canüdad involuclada
en la resolrción de un problema/situación, las cual¡dades/recursos
que indican que est¡á en uso.

- Tienen como ejes la real¡zación y actuac¡ón y, por ello, requieren el
dominio de un conocimiento ya sea explícito o implícito. La formación
cenbada en el aprendizaje pone énfasis en las realizaciones y
actuac¡ones tanto de los estud¡antes como de los profesores.
¡ntegr¿ndo el sentido de reto, la mobvación por alcanzar los
protrísitos planteados y la confianza en las prop¡as aapac¡dades.

- Apuntañ a la comprens¡ón y resoluc¡ón de problemas, desde uná
perspect¡va compleja, en múlüples y d¡versos contextos.

- Suponen la integralidad en tanto imdican la acción mediada por
procesos mentales, físicos, ambientales, personales y culturales. El
de6empeño debe entenderse como un proceso en el cual la persona,
tanto en sus relac¡ones consjgo misma como con los demás, achia
en el marco de vínculos que inter¿ctú?n de forma recíproaa.
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3.4. EL CUR COMO MNERARIOS DE QUE TRIBUTAN
AL DESARROLLO DE COIVPETENCIAS
El currículo se concibe como un proceso dinám¡ao y flexible de
construcc¡ón sociocultural, en el que la Universidad, a partir de
competencias, configuran diversas rutas o trayectorias formativas
integradas por experiencias o activ¡dadés de aprend¡zaje para
desarrollarias. D¡chas exper¡encias demandan una cuidadosa selección
de conoc¡m¡entos y sabercs pertinentes. En este contexto, los
conodmientG y los saberes son asumidos como manifestacjones de la
producción cultural. tanto loc¿lcomo global, que respaldan eldesarrollo
de las acciones sociales, al mismo tiempo que orientan y fac¡litan el
proceso educativo. A través de este enfoque, se mater¡aliza la visión
educativa y los esfuezos continuos de la Universidad, con el propósito
de responder integralmente a la formación del sujeto. Esto se logra
mediante la artiqrlación de principios educativos, concepciones y
saberes provenientes de las disciplinas y profesiones que fundamentan
los proyectos académicoG de los diferentes n¡veles y moda¡¡dades,
La apuesta curricular de la UAo se caraderiza por ¡a conjugación de
criterios que incluyen la ¡ntegralidad, la interdiscidinariedad, la
flexib¡lidad, la promoción del aprendizaje autónomo y colaborativo y el
pensamiento crít¡co, asumidos de Ia siguiente manera:

- La integralidad enfocada en posibilitar l¿ afticulación orgánic¿ de la
c¡encia, la tecnología y la culh¡ra a través de las actividades
académjcas formativas, científ¡cas, culfurales y sociales. Lo anterior
se realiza @n el propósito de formar c¡L¡dadanos competentes,
sensibles, creat¡vos y capaces de lntervenir en el desanollo del
conoc¡m¡ento y de la sociedad,

- La interdisc¡plinariedad considerada como un princip¡o constitutivo
del tr¿bajo académico tanto de profesores como de estudiantes. Su
objetivo es posibilitar, construir y consol¡dar formas y modos de
art¡cllación entre diferentes .disciplinas, generando así nuevos
espacios y ámbitos de conmimiento y de saber.

- La flexibilidad concebida como un proceso adaptativo y proactivo en
las formas de interacción entre los diversos actores, las politicas
institucimales, las prácticas formativas, las esb'ategias, las
condiciones, los objeto6, los métodos y las metodologías que
integran el currícülo.

- la promoción del aprend¡zaje autónomo y colaborativo se establece
como una tarea ineludible en el proceso formativo, a tr¿vés del cual,
de manera gradual, se confiere al estudiante la responsabilidad de
su propio proceso de aprend¡zaie, confdndo para ello con la
orientación sistemáti€a y pernanente del equipo profesoral como de
sus pares, siendo estas ¡nteracc¡ones cruciales para el logro personal
en térm¡nos de autonegulación y compromiso tanto con las metas
individlales como las del colectivo.

- El pensamiento crítico se def¡ne como una actitud y hab¡lidad
destinada a explorar, ¡dentificar, comprender, evaluar, conectar e
¡ntegr¿r teorías, valores y máodos provenientes de had¡cjones
disciplinares, profesionales y de otros saberes. Su manifestac¡ón se
observa en la ré¿lización de dea en las oue se
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fE.,|' DESCRIPCIOI{
aplican act¡vamente los conocimientos y los saberes en contextos
específicos, con el propósito de evaluar de manera continua
situaciones que ¡nvolucran desinformación, perspectivas parciales,
argumentaciones unilaterales y monológicas. En última ¡nstancia, las
experiencias de aprendizaje deben enfocarse en fomentar la
capacidad de tomar decisiones contexhra¡izadas, respaldándose en
criterios que faciliteñ el monitoreo y la autorrevisión para ant¡c¡par y
cuidar las cualidades, calidades y consecuencias tanto del
pensamiento como de la acción humana.

- Desde esta perspectiva, se comprende que el desafío para avanzar
con un nivel de certeza deseable, en la consolidación de¡ proyecto
formativo de la UAO, implica considerar en eldiseño microcurr¡cular,
además de 16 conocimientos y aprend¡zaies preüos y el nivel de
competenc¡as logrado, la participación requerida entre los actores.
Además, es crucial tener en cuenta los aspectos, criterios y formas
deevaluación yva¡oración de la producción académica y profesional.

En e¡ contexto mencionado, el plan general de estudios evoluciona hacia
un sistema multidimensional donde s€ entrelazan espacio y t¡empo para
respaldar diversas trayectorias de aprend¡zaje, las cuales se sustentan
en metodologías variadas y se desarrollan én disbntas modalidades. La
flexibilidad de las oportunidades de aprendizaje cobra espec¡al
relevancia, ya que perm¡ten que el estud¡ante determ¡ne cómo, cuándo,
dónde y con quién lleva a cabo su proceso formativo y académico. Este
enfoque se integra dentro de la cápacidad jnstalada de la Univers¡dad y
abarca dimensiones formativas físicas, digitales e híbidas, en alineación
con las expectativas tanto en educación formal como informal. Todo
ello se enmarca en actividades de aprend¡zaje d¡señadas para formar al
estud¡ante en un entorno laboral d¡námico, reconocido, potenciado y
valorado por la lJniversidad mediante diversas formas de evaluación.

3,5. EL APRENDIZAIE A LO LARGO DE LA VIDA
El aprendizaje a lo largo de la v¡da se refiere a un proceso de
transformación y desarrollo cont¡nuo, perc no l¡nea¡, del ser humano.
Recoridos para escalar. mejorar, renovar y reinventar la identidad
personal y profesional s¡n importar la ed¿d. Por ello concibe el
aprendizaje en su s€ntido más amplio, incluido el desarrollo social,
cultural y económico de las comunidades. Para la UAO. esta noción,
además de permitirle a una persona ser activa social, cultural y
económicamente, da cuenta de una trayectoria con oporhJn¡dades
continuas de aprendizaje y desarrollo de habilidades como fac¡lihdores
de la emdeabil¡dad, el éxito y sus propósitos personales. Por lo tanto,
t¡ene una oferta adecuada, inclusiva, en diversas modalidades que
reconoce la diversidad de neces¡dades y construye trayector¡as en pro
de articulars€ con 106 proyectos de vida de las p€rsonas a través de las
siguientes alternativas:
- Proceso6 no formales: se refiere a cualquier trayectoria formabva

organizada y s¡stemática que se lleva a cabo ftiera del marco del
sistema educativo formal.
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- Proces6 formales: se basa en las trayectorias formativas que la
persona puede dis€ñar en la Un¡versidad y que, de acuerdo co¡ los
requ¡sitos establecidos, permite obtenér un ltulo o grado.

- Aprend¡zaje para el desarrollo de competenc¡as: trayectorias
formativas diseñadas para ayudar a los estudiantes a adqu¡rir
habilidades específicas directamente aplic¿bles al mercado laboral,
que pueden ser re@ncidas a t?vés de certificaciones apilables.

- Progr¿mas de desarrollo personal y profesional: talleres y cursos en
hab¡lidades blandas, l¡derazgo, gestión del tiempo y otras áreas de
desarrollo personal, que soo ésenciales para el éxito profesional en
un mercado de trabajo en constante cambio.

- Reconocimiento de competencias y aprendizajes desarrollados o
construidos en sus trayectorias laborales o socjales.

- Educación intergeneracional: pJogramas que promueven el
aprendizaje y el intercambio de conocimientos entre generaciones,
aprovedrando la sabiduría y la exper¡enc¡a de ¡os estudiantes de
mayor edad junto con la energía y la frescura de los más jóvenea.

- Iniciat¡vas de aprendizaje comunitario: proyectos que involucran
tanto a estudiantes como a miembros de la comunidad local en
actividades de aprendizaje colaborativo y serv¡cio comunitario.

- InvestjgEción, creación y desarrollo: oFrrtunidades para que los
eshrdiantes DarticiDen en proyectos e inic¡abvas format¡vas de
investigación, creac¡ón y desarrdlo tecnológicq lo que puede
fomentar el aprendizaje continuo a traves de la curiosidad, la
indagac¡ón y la innovación,

- Emprendimiento: espacios para la creación y la experimentac¡ón, la
mentoría y el apoyo metoddógic¡ para el desarrollo de iniciativas
empresariales con potencial innovador. Asim¡smo, espacios para el
desarrollo de comp€tencias que favorezcan elliderazgo de iniciativas
de transformación social, amb¡ental o económica con enfoque en
innovación y sostén¡bilidad.

Lá UAO, al implementar estrategias de aprendizaje a lo largo de la vida,
asegura que su corrunidad ac¡dém¡ca pueda continuar desarrollándose
profesionalmente y mantenerse relevante en d mercado laboral, a la
vez que enriquece la experienc¡a educatrva con una oferta inclusiva y
d¡ve6a que atiende a una población estudianül más ampl¡a y var¡ada.

3.6. LA CONSTRUCCIóN DE UNA CULTUM PEDAGóGICA
En la UAO compartimos una perspectivd intersubiet¡va de la pedagogb,
según la c1la¡ el profesor aslme un rol de interlocutor y los estudiantes
colaboran activamente en la construcción de la experienc¡a formati\r¿.
Por esa razón, ¡os profesores están siempre ante el reto intelectual de
diseñar y enfrentar acbvidades e)eeriénciales con una perspectjva
analític¿, potenciada por co¡¡un¡dades de aprendizaje. Se destaca la
oportunidad de reffexionar sobre ¿cómo aprenden tanto los profesores
como los eshrdiantes? ¿Qué se requ¡ere para seguir aprendiendo? y
¿Cómo se comun¡can dichas experiencias y reflex¡ones? En esta
DersDectiva. la exDerimentación es un c¿rmino leoítimo mroue se
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comprende la profes¡ón docente y la escritura relexiva sobre la misma
como un fenómeno social inacabado.
En consecúencia, la institución propende por ofre@r diversos caminos
para que los profesores universitarios p¡ensen y renueven sus práct¡cas
pedagógicas, dando especial ¡mportancia al fortalecimiento del
aprendizaje entre pares y bajo el principio de convertir lo cot¡d¡ano en
inusual para que una mirada de extrañeza nut¡a la acción educativa.
En ese sentido, se adopta un currículo que logre la resonancia de c¡nco
componentes: i) La identjficación de las necesidades de formación para
la bansformación constructiva de la sociedad i¡) eldiseño del plan (peml
de egreso, comp€tencias y sus resultados de aprendizaie); i¡i) las rutas
formativas y actividades de aprenCizaje del estudiante con sus práctic¿s
en contextos específ¡cos; iv) la selección y secuenciación del
conocim¡e¡to p€rtinente para el desarrollo de las adiv¡dades
académ¡cas (asignación de tiempo, recursos, metodologías y criterios
de evaluación, etc.; v) y los ambientes educat¡vos donde dichas
actividades se despliegan.

3.7.IVEDIACIÓN PARA EL APRENDIZA]E: ACOMPAÑAN,IIENTO
PEDAGóGICO ADECUADO Y OPORTUNO
tjna tendencia contemporánea en la pedagogía consiste en desplazar el
acento de 106 procesos de enseñanza, a 106 procesos de aprendizaie, Se
trata de un desplazamiento, no de sustitución o éxclusión. El centro de
los pr@esos de @nstrucc¡ón de nuevos conocimientos es el aprend¡zaje
y el protagonista de ¡a actividad formativa es el suieto en formación.
Este enfoque se basá en paradigmas socioculturales del aprendizaje en
los que se acepta que las pérsonas s€ tranforman y aprenden dentro,
fuera y bansitando entre instituciones educativas, comun¡dades, grupos
y organizaciones. Los seres humanos experimentan constantes
oportunidades de aprendizaje, es decir oportunidades de
transformación, porque graci¿s a su participación en esa divers¡dad de
comunidades. Dicha participación seial se da a través de la inmersión
en situ¿ciones de aprendizaje espontáneas, no necesariamente
reguladas ni estrucfuradas,
Dado que, a lo largo oe l¿ vida, los seres humanos navegan de manera
tr¿nsitoria o permanente entre varias comunidades, grupos,
organizaciones, institucionés educauvas, campos de conocimiento, el
aprendizaje depende de las complejas interacciones que se telen
dentro, fuera y entre estos. En esb perspectiva, el rol del profesor en
el paoceso de formación se tranlorña oJalitaüvamente: pasa de ser
una fuente, un canal privilegiado de información, a ser un facilitador
especialista que acompaña, orienta, desafía, asisora a los sujetos en
foimación.
El reto para el profesor es asum¡r su ser y su quehacer como creador,
analista, critico, gestor y diseñador estratégico de oportunidades y
experiencias que s€ act¡van indiüdual y mlectivamente en los]
ambientes de aprendizaje, con el proposito de gener¿r las condiciones 

J

para l¿ cualificación de conocimientos concretados en cornpetencias. I

En ese orden de ideas, a un Drofesor UAO le conesponde: I
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- Diseñar y proponer al estudiante rutas o exper¡enc¡as de
aprendizaje, de manera que logre avanzar de forma profunda,
productiva y eficiente,
Estimular el interés y la motivac¡ón, Esto implica definir de manera
adecuada el tratamiento de los objetoG de aprendizaje en
consonancia con la función que cumplirán en el pro€eso de
fornación profesional y académica,

- Presentar de manera sistemática, progresiva y atractiva, en el marm
de ¡as adiv¡dades, 106 conocimientos proposicionales, funcionales y
axiolog icos.

- Presentar los propósitos y las metas a lograr. Para ello se
proporc¡ona al estudiante la información sobre las expectativas de
aprend¡zaje (habjlidades, destrez¿s y actitudes) que se espere
desarrolle y manifieste en el curso, La ¡ntención de esto es permit¡r
al estudiante or¡entar su estud¡o, implementar mecanismos de
autoevaluación de manera que pueda identificár y medir sus
fortalezas y sus necesidades de refue¡zo.
Estimular la actividad organizada e intencionada del estudiante
desde la persp€ctiva del aprendizaje como proceso dinámico que
requiere de la acción proactiva para el logro de los propósitos
format¡vos establecidos.

- Promover la aplicación de los aprendizajes construidos en contextos
reales de su ámbito de actuación, con el fin de contr¡bu¡r con el
desarrollo de competencias genéricas y específicas.

Todo ello sin perder de v¡sta que en cuanto la pretensión formativa
apunta a la construcción de la autonomía en el sujeto que aprende, las
mediaciones que el profesor diseñe deben organizarse y ejecutarse de
modo que el control sobre las actrvidades de aprendizaje sea cedido y
traspasado al estud¡ante de manera gradual.
El diseño de experiencias de aprendizaje hace de la mediación
pedagógica el eje de la transformación de los procesos de formación en
la UAO. Esto es asi pues lo5 profesores llevan a cabo procesos
¡ntencionales de intervención e influenc¡a pedagógica que abarcan el
conjunto de acciones, recursos y materiales @n el fin de promover y
facilitar los procesos de aprend¡zaje med¡ante el acompañamiento
pedagógico adecuado y oportuno.

3.4. LA N,IEDIACION DIGITAL CON4O CAMCTERISNCA TMNSVERSAL DE
LAS TRAYECTORIAS FORMATWAS
La educación como un proceso cont¡nuo de interacción para la
condrucción social de conoc¡m¡ento se puede promover y potenciar a
través de medlaciones digita¡es. Desde esta perspect¡va, ¡a Un¡versidad
aborda la mediación digital desde tres dimensiones:
- Entornos que facilitan la exploración, selección, organización y

utilización de datos, información, saberes y conocimientos a nivel
mundial. Se reconoce un crecimiento en la cultura de ciencia ab¡erta
y en la liberación de expresiones y recursos educativoG. guiados por
el principio de que el conocimiento debe ser accesible para toda la
humanidad y a la espera de que sea seleccionado según su
oertinencia en situaciones v contextos esDecíficos.
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- Entornos para la creac¡ón simMlica, su cons€rvación y d¡fusión.
Desde la creación de textos académicos contemplativos o
interadivos constru¡dos mediante la comb¡nación de diversos
lenguajes y conservados en d¡ferentes formatos, hasta su exposición
ante ¡nd¡üduos o grupos en escenarios físicos y digitales,

- Entornos de interacción social, sincrónic¿ y as¡noón¡ca, donde se
consbuye, intercambia y s€ tranforma el sentido social del
conocimiento, Lugares para s€r habitados, experimentados y vividos.
Lo cual constituye un fenómeno contemporáneo que demanda la
refexión, construcción y acuerdo social, de carácter axiológico.

La Infituc¡ón reconoce que la mediac¡ón d¡gital es un reto que nos ub¡c¿
en un escenario de fror¡teras fluidas, donde las eperiencias formativas
se desanollan en un tiempo (sincrónico y asincrón¡co) y espacio (ís¡co
y digital) que se despliegan desde las caracterilicas propias de un
proyecto educ¿tivo y sus rutas de aprendizaje hasta las necesidades de
acceso a la educación de una so€iedad heterogénea.
De esta manera. en una misma trayectoria format¡va se pueden
presentar o integrar, experienc¡as de aprendizaje de naturaleza fís¡ca,
digital o hibr¡das. Adividades cuyas formas de interacci{in, secuenc¡ales
o simultiáneas, pueden s€r:
- Sincrón¡cas en ambientes físicos. potenciadas por entornos digitales.

- S¡ncrónicas en ambientes digjtales.
- S¡ncrónicas en ambientes hibridos.
- As¡nqónicas en ambientes d¡g¡tales.

- As¡nc¡ónicas én amb¡entes físicos potenciadas por entornos digitales
(entend¡das como una forma de acceso a escenarios físicos de
manera flexible en el tiempo).

3.9. LA EVALUACIóN PARA EL APRENDZAJE
La evaluación para el aprendizaje se asume como un pro@so
permanente y fundamental, en tanto aporta dirección y sentjdo a las
práct¡cas de formación centradas en el aprendizaje. Este proceso
intencional y refexivo se fundamenta en información vál¡da y confiable
sobre 106 aprendizajes y desempeños del estudiante en relación con la. construcción, el desarrollo y la cualificación de su propio potenc¡al,
Como parte integral del aprendizaje, la evaluación s€ plan¡fica y d¡s€ña
en función de su contribución a la formación integral del estud¡ante
tanto en su dimensión pérsonal como profesional. Implica para el
profesor el d¡seño de act¡vidades y proaed¡mientos signmcativos,
motivadores y contextualizados par¿ el estud¡ante, a¡¡neados con el
perfil de égreso, las competencias a desarollar y los resultados del
aprend¡zaje esperddos.
La coherencia y la signif¡c¿tiüdad de la intención pedagÓlica se
constituyen en criteriG imprescr¡ptibles para la evaluación, puesto que
en ambos gravitan tanto los protrisitos que p€rsigue la evaluación como
los us$ que se darán a los resultados.obtenidos; asi el diseño de los
procesos de evaluación para elaprend¡?aje demanda la previa definición
del qué, del por qué y del para qué de la evaluación. La definición del
Doraué Dos¡bilita la confiqurac¡ón, tanto del campo dede el c1Jal s€
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procederá a ejecutar la aclión evaluaüva, como la concreción de las
diferentes relaciones de poder o de autor¡dad que encierra en sí misma
la evaluación. En cambio, la def¡nición del para qué permite anticipar y
prever los efectog que la evaluación tendrá sobre los sujetos que
participan en ella.
En concordancia con lo anteior, se reconocén tres propósitos
primordiales de la evaluación para elaprendizaje, a saber:

- Determinar ia eficac¡a y el impacto del proceso de formación
centrada en el aprendizaje. ¡4ás allá de constatar ¡os conocim¡entos
o habil¡dades que el estudiante demuestra tener, la evaluación
aporta información confiable para mejorar tanto la propuesta
formativa como el desarrollo curricu¡ar en las asignaturas y en los
diferentes espacios def inidos.

- Facilitar al estudiante el s€guimiento y registro detallado de sús
avan@s. En el contexto de asumir al estudiante como directo
responsable de su propio proceso format¡vo, la autoevaluación se
convierte en una actividad constante a partir de la cual, @n base en
la información obtenida en el ejercicio evaluaüvo, podrá perfecc¡onar

, sus procesos.

- Pogib¡l¡tar el reconoc¡miento social de lo aprendido. Esto se rcfiere a
validar los retultados de apreaüizajes logrados en téÍninos de
promoc¡ón, mejora v/o la certificación de los mismos, así como de
las competencias desarro¡ladas. La func¡ón de certificáción de la
evaluación para el aprendizaje t¡ene una dimensión soc¡al y est¡á

determinada por la sociedad.
Desde estos tres propósitos se comprende que el papel de los
profesore6 en el proceso evaluativo de sus eshrdiantes, no se l¡m¡ta a
la elaboración y aplicación de un insbumento para establecer un juicio
valorativo, sino que conlleva la responsabil¡dad de irrcidir directamente
en la propuesta curricular en la que se eñmarcan sus asignafuras o las
adividades atiertas. Además, impl¡ca contribu¡r con elementos y
criterios que apuntalen una culfura de la autoevaluación en sus
estudiantes, Por supuesto, tamb¡én conlleva la responsabil¡dad soc¡al
vinculada a una certificación sobre la calidad de las competencias que
tiene una persona.

4. tA INVESüGAC]óN Y LA CREAOóNI

Considerando el pap€l determinante que desempeña el conocimiento para el
desaÍollo soGten¡ble de la soc¡edad actual, Ia instituc¡ón asume la
investigación como una labor esencial de su misión. y la integra
estrdtéqicamente Oara la qenerac¡ón de va¡or bajo !n enfoque ecos¡stémico.
Lo anterior, contribuye al desarrollo de capacidades institucionales en
ciencia, Tecnología e Innovación, cTI, así como a la creación de espacios y
estrategias para el fomento de la cur¡o€idad, la consoljdación de
comun¡dades creativas y al desanollo de inic¡aüvas de investigación con
enfoque en ¡nnovación, que le permitan a la IJAO pos¡c¡onarse como un actor
localen una red globalquecumple una función de arüculacjón ymovil¡zación
entre el mundo del conocimiento, la ciencia y la tecnoloqía con la sociedad.
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En el anterior contexto, se considera que el trabajo investigativo de sus
profesores y estudiantes debe estar or¡entado a la generación,
transformación, transferenc¡a y apropiación de nuevo conocimiento que
contr¡buya a la comprens¡ón y formulacjón de propuestas de sollción a los
problemas estructu€les que enfrenta su región de influencia para
viabilizarse, desde una perspectiva glocal y en funciófl del propósito mayor
de la sostenibilidad.
Según lo anterior, es clara la dist¡nción entre los procesos orientados al
desarrollo de competencias para la investigación y la creación, y la orientada
a la generación de nuevo conocimiento parad¡gmáUco, En lo pr¡mero, la
perspectiva educativa de la Universidad re@noce como intenc¡ón Msica
transversal en el currículo de todos los niveles de formación, la
problematización de la realidad en sus diferentes man¡festaciones, mediante
la lectura cont¡nuada del contexto como activ¡dad fondamental para el
planteam¡ento de soluciones pertinentes a problemas del entorno. En línea
con ello, fa consigna del saber @notEr en conta\to, se asume como
expres¡ón de la conciencia del proceso de conoc¡miento sihiadq del control
y generac¡ón del m¡smo mediante el ingenio, la planeación, la regulación
ética y la evaluación de sus resultados.
Este h€cho marc¿ para los procesos formativos asoc¡adoG a la func¡ón
invest¡gativa, la tarea de contr¡buir con el desarrollo de habilidades de¡
pensam¡ento crít¡co de nivel superiori hab¡l¡dades de indagación general, de
apertura mental, de razonamiento, para el descubr¡miento, la invención, la
innovacjón,la flexibilidad cognitiva,la generac¡ón de ideas, yel pensamiento
autónomo e integrador, en todos los actores del proceso educativo, con el
fin de facilitar la comprensión de cuerpos organizados del conocimiento. Ello
define la necesidad de enunciar y llevar a la práctic¡, de manera organizada,
consistente y transversal, la formación científlca para que nuestros
profesionales egresados sean capa@s de pensar científicamente, dado que
esta no es una aptitud exclusiva de invedigadores y ac¿démicos.
La estrategia institucional estii basada entonces en la vinculación de
profesores y esh¡diantes a los procesos de generacÍón y asim¡lación crítica
del conocimiento, promoviendo la investigación desde el aula, en los
semilleros de iniciación a la invest¡gación, la innor'ación, la creación y el
desarollo tecnológico y en los grupos de investigación profesoral, así como
la participación con prop¡edad y suficiencia en redes académicas y en
comunidades científicas.
De manera part¡cular, es importañte señalar que la formación investigativa
debe ser enfatizada en los programas de pregrado, especial¡zación y
maesbías de profund¡zación, mientras que las dinámicas para la generac¡ón
de nuevo conocim iento corresponden a los posgradoG ac¿dém¡cos (maestrías
de investigación y doctorados). El logro dé los progis¡toG formativos
enunciados, figados a la investigación como cond¡dón sine qua non pata una
formación de calidad, implica a su vez el desarrollo de cap¿cidades
¡nstihicionales de respaldo a la investigación y la creación a través de
políticas, procesos, plane6, accioñes, recursos y desanollos eficaces.
En consideración a la formación centrada en el aF¡rendizaje, a las actiüdades
académicas, cie¡b'ficas, orlturales y de proyección social y a los propó6¡tos
anteriormente menc¡onados e inscritos en dichas funciones, es necesario
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resaltar la relevancia de la creación en el marco de las apuestas
institucionales, y considerando la pluralidad y complejidad de escenarios de
diálogo con las comunidades que permiten fortalecer los saberes. creados y
transferirlos. Esto sign¡fica que la creación integra y promueve la diversidad.
Por lo tanto, impulsar la creac¡ón en ese diálogo entre institución y
comunidad es una de las estrategias de la Universidad para fortalecer su
posicionamiento en la región, en un permanente intercambio disciplinar,
multi, inter y transdisc¡plinar.
Es de interés ¡nstitucional aqenciar la creación arbstica y los procesos de
investigación-creac¡ón, entend¡da esta última como el proceso estrúdurado
mediante el cual se genera nuevo coñocimiento a través de la creación de
obras, eventos, objetos y productos con valor edético, valor entendido como
la c¿pacidad que tiene un objeto para atraer la atención hac¡a sí m¡smo,
produciendo una experiencia en la que set¡ansmite un contenido que puede
ser compartido de forma intersubjetiva. La invesügFción-creac¡ón crea un
puente enbe la investigación y los campos de las artes, la arqu¡techira, el
diseño, la comunicación, entre otras áreas del conocimiento y sus dist¡ntas
intervenciones desde ¡o p¡ástico, lo sensorial, lo funcional, lo simMlico y sus
hibr¡daciones, permitiendo comprcnder que en estos campo6 ex¡sten
maneras d¡ferenciadas de generar conocimiento desde el ámbito científico,
orientadas desde praesos de creación o artísticos.

LA INNOVACóN Y EL E¡,IPRENDIIVIENTO:

Se recon@e la ¡mportanc¡a de asum¡r una posición como Ljniversidad
innovadora y que promueve el emprend¡m¡ento en la perspe€tiva de cumplir
el compromiso declarado en su misión y también para convoc¿r a su
comunidad académica y admin¡stratjva, a enfrentar los desafios
permanentes que surgen de sus funcion€s sustantivas en el marco de las
dinámicas del entorno, la inclusión y disrupc¡ón de tecnolc8ías que plantean
nuevos escenar¡os de transformac¡ón en la sociedad. El reto ev¡dente es la
generación de nuevas estrategias para desarrollar competenc¡as que
perm¡tan afrontar no slo la incertidúmbre de la educac¡ón, sino también a
responder adecuadamente al surgimiento de nuevos modelos y necesidades
que ¡nvitan a enfrentar a una real¡dad compleja y altamente demandante por
soluc¡ones creativas pertinentes para la sociedad.
Por lo anterior. la Comunidad Autónoma asume la necesidad de gestionar
sistemáticamente los procesos de articulación con el entomo, de cuya
relación y trabajo permanente se favorezca e¡ desarollo económ¡co y social,
dentro de escenarios de sostenibil¡dad que po6ibiliten aportar al
fortalecimiento del tejido empresaria¡, al surgim¡ento de emprendimientos
innovadores que se originen en procesos de formac¡ón integrados en las
d¡ferentes propuestas institucionalés, que permitan la exposición
permanente de su comun¡dad a realidades sociales y económicas de la
región, y que den cabida, desde el adecuado d¡seño de experiencias de
aprendizaje, ¿ reconocer tanto las neces¡dades como las oportunidades
reales de acc¡ón y conexión con el entorno regional.
De estas complejidades surge la necesidad de asumir los procesos de
emorend¡n¡ento basadoG en la innovacrón oara la qeneración de valor v la
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poténciación de nuevos modelos de relacionamiento con el entomo desde
un enfoquediseñado no solo para eldespl¡egue de sus func¡ones sustantivas,
sino intencionalmente p€nsado para generar espac¡os conectados con la
re{ión que favorezcan e¡ desarrollo tanto de las competencias específicas de
Ias profesiones como de otras genéricas tales como Ia creativ¡dad, el
liderazgo, la flex¡bil¡dad, la adaptación alcamb¡o. la re6ponsabil¡dad socialy
ambiental, todas de suma importancia para los desafos aduales y fufuros
de la sociedad,
L¡ IJAO, consc¡ente de lo anterior y desde su rol de liderazgo en la reg¡ón y
elpaís, se declara de forma explícita, elser una Unjversidad de la comun¡dad
y para la comun¡dad, una declarac¡ón qu€ además de rec¡nocer sus
orígenes, refuer2a el ideario que la ha inspirado y que la ha posicionado
como una Institución con claros compromisos con el progreso y él bienestar
de las comunidades en la región.
Lo anteior se evidencia en su pertinencia académ¡c¿ y soc¡al, en el
aseguramiento en su ejercicio de la integrac¡ón efecti!€ con e¡ entorno y de
la articulación intencionada de una perspectiva emprendedora, ¡nnovadora y
responsable, qué re@noce la importancia de la conso¡¡dac¡ón de su
ecosistema de innovación y emprendimiento con los ecosistemas re¿ionales,
nacionales e internacionales. Por tanto, se promueve el desarrollo ¡ntegral
de competenc¡as para una innovación yemprendim¡ento incluyentes en tipos
e intereses; recono@ la ¡mportancia de una fo€alización sello, que responda
a su m¡sión y perfil institu.ional, fomentando procesos centrados en el
serv¡c¡o a ¡as personas, en una satisfacción más coherente de las
problemáticas del entorno y sus necesidades; responsable con el medio
ambiente y efic¡ente para busc¿r su sostenibi¡¡dad futura y el impacto en las
dinámic¿s económic¿s y sociales de las comunidades vinculadas.
En este sentido, se comprende la innovación y el emprendimiento como
procesos dinámicos y sociales en los que las personas vinculadas a
comunidades creativas, dentro de espacios diseñados para fomentar la
curiosidad, la experimentación, el prototipado y la validación, desarrollan
rutas de aprend¡zaie en las que integralmente potenc¡an el cu¡tivo del saber
ser, del saber aprender con otros, del saber conocer en contexto y del saber
hacer con sentido, generando opc¡ones para reflexionar sobre la ¡mportancia
de la creación de valor de manera sostenrble.

LA PROYECOóN SOCIALI

se defienden dos convicciones: la primera es el reconocimiento del poder
tansfonnadorde la ducac¡ón para las personas y para la sociedad, siempre
y cuando, este proceso se disbnga por su calidad, pertinencia, orientación
democrát¡ca y la inclus¡ón; y la segunda, la responsabil¡dad soc¡al de
conEiblir de manera adiva con el análisis y solución de los problemas del
entorno regional y nacional formando ciudadanos éticos y responsab¡es con
el compromiso de la sosten¡bil¡dad del sistema berra.
Esto ¡mplica que la Universidad intetuiene en Ia sociedad proyectando su
acc¡ón y pr¡vileg¡ando el des¿rrollo de s¡nergias asoc¡atjvas con distintos
adores: académicos- oobernántes. emor€sar¡os. comunidades oroan¡zadas
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y organizaciones de la soc¡edad civ¡|, buscando siempre que el efuetzo
instihtcional genere el mayor impacto posible.
Derivado de lo anterio¡, Ia UAO considera que su leg¡t¡n¡dad seialresideen
el reconocimiento que hagan los actores y s€ctores soc¡ales con los cuales
se relaciona acerca de la utjlidad de sus aportes a las tranformac¡ones
políticas, económjcas y sociales de la región, y a la sostenibilidad de la
p¡ataforma natural que hace pos¡ble la vida y los procesos sociales. Se
destaca qué su comprom¡so con el entorno se hace a partir de una actitud
críbca y proposit¡va frente a la realidad social colombiana, es decir, que,

desde una postura política frente al as¡stencialismo, privilegia la práctica de
la respons¿bilidad social, la solidaridad, el altruismo y la equidad como
virtudes sociales de valor supérior.
Lo antedor es lo que ha ¡nsp¡rado históricamente a la UAO para asum¡rse
como una Universidad d9 y pra la comun¡dad, aftict|lada orgánicamente a
sus problemáticas y sintonizada @n sus aspiraciones, expectativas y utopías.
Asimismo, considera que la sociedad es un campo para la acción académ¡ca
y, en especial, el más fértil para el aprendizaje, r¿zón por la cual los
problemas y fenómenos soc¡ales, en un sentido amp¡io, están presentes en
las experiencias format¡vas y en otras dinámic¿s académicas, constituyendo
objetos de anális¡s, ampliando la üsión dé profesores y estudiantes,
propiciando además el cultivo de la sens¡b¡lidad y el compromiso social para
la construcción de mejores mundos.

LA INTERNACONALIZACÓN Y LA I¡TTERCULTUMUDAD:

[a internacional¡zación en la UAo es el ámbito en el cual se promueven y
facilitan experiencias signific¿tivas de educación ¡ntercultural y de
cooperación académica para la investigación, la creación y la proyección
social, basada en relac¡ones de benef¡cio mrtuo con universidades,
instih¡ciones y organizaciones af¡nes, nacionales e internacionales, que
inc¡den en el desarrollo de competencias y capac¡dades de la comunjdad
universitaria y agregan valor a la calidad de su propuesta formativa.
Para superar la visión del evo[]cjonismo lineal que define superior¡dad e
inferioridad de las culturas. la Universidad asume la interculturalidad como
el reconocimiento de las d¡ferencias de las identidades culturales para
generar interacciones que permiten el mutuo enriquecimiento en el proceso
de la humanización siempre en construcc¡ón. con esta perspectiva
intercultural se profundiza y alinea el sentido de la intemaciona¡izac¡ón como
contriblción a la formación de personas que comprendan y definan su
compromiso con la comunidad global, bajo p¡incipios de solidaridad,
iguatdad, sostenibilidad, diálogo ¡ntercultural y respeto, así como de
cooperac¡ón s¡métrica que haga po6ible mantener y promover la diversidad
de instifuciones y saberes,
En concordancia con lo anter¡or, se remnocen tres principios or¡entadores:

- L¿ un¡versalidad, dado que los conocimientos y saberes representan un
patrimonio de la humanidad, esto favorece la comprensión de las
problemábcas mundiales, alentando la innovación, la investigación, la
creación y la transferencia de tales conocimientos y saberes, en contextos
olobales, oue a su vez contribuven a los aDrendizaies ¡nterculturales oue
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preparan a 106 miembros de la comun¡dad para viv¡r como ciudadanos del
mundo.
La inteqralidad. entendida como el desarrollo de las competenc¡as
genéricas y específicas de 106 estud¡antes, con el f¡n de promover una
vis¡ón comprens¡va de la internacionalización, que se refleja en el
currículo, la oferta de doble titulación, la movilidad estud¡antil, el
bilingüismo y la invesligación colaborativa.

- La pertinencia, entend¡da como la integración de la institución con el
entomo regional y nacional. L¿ lJn¡versidad amplía su contexto de
interacción y asume las nuevas formas globales de competitividad, de
rend¡ción de cuentas y gobernan?a, que tiene impacto en sus rela¿iones
internacionales, en la calidad de su formación centrada en el aprendizaje,
en la investigación y en la relevancia de su comunidad académica en el
mundo,

En conc¡usión, la Universldad reconoce y promueve la ¡nternacionalización
como un elemento esencial que fortalece la calidad académic¿ de la
formación, la investigac¡ón, la creación y la proyección soc¡al. A través de la
imdementación de principios fundamentales como la universalidad, la
integralidad y la pertinencia, se compromete a formar ciudadanos globales
capaces de abordar prob¡emátic¿s complejas con solidaridad, igualdad y
sosten¡b¡lidad, La internacional¡zac¡ón no solo enr¡quece la experiencia
educativa con intercambios académicos y colaboración, sino que tamb¡én
prepara a la comunidad universitaria para enfrentar los desafíos del mundo
con una perspectiva intercultural y un compromiso con la diversidad de
saberes e ¡ndituciones.

LA ADIVINISIRACIóN COT4O SOPORTE DEL ECO$STEMA UNIVEPSITARIO:

La UAO reconoce que el avance conf¡able y Seguro de su Proyecto Educativo
convoca las voluntades y esfuer2os de todas las ¡nstancias de la comunidad
y de manera especial el soporte administrativq dado que la provisión de los
recursos? su gestión, util¡zación y control son responsabilidades biásicas para
el c1lmplimiento de la misión institucional y de la consol¡dación del
ecosistema univers¡tario, desde las ¡nteracc¡ones con distintos adores
intemoG y exterños que potencian transformaciones de forma colaborativa,
dinámica y creativa, así como cons¡derando las demándas de la sociedad y
los impados de los fenómeno6 de la transformación digital del s€ctor de la
educac¡ón a nivel global.
Estas consideraciones, deben llevar a la consolidación de una t,niversidad
conectada e inteligente bajo un enfoque de serv¡c¡o, es decir, una
ljniversidad que hace su alineación estratql¡ca entre la innovación que surge
de la adopción de tecnologías dig¡tales, su efectividad operativa y su impacto
en la comunidad univers¡taria y el entorno, desde un enfoque de
sostenibilidad.
La Comunidad Autónoma parte del principio de que toda acción y gestión
administrativa se fundamenta en la planeación, el control interno y la
rendic¡ón de cuentas, por lo tanto, el trabajo se organ¡za por procesos y la
deleoación de resDonsab¡lidadsr con Doder de decis¡ón en sus diferentes
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n¡veles. Acorde con ello, la gest¡ón administrabva se guía por los siguientes
criterios:
- Planeación desde una v¡sión prospectiva, estratégica e innovadora

orientada al desarrol¡o y consol¡dación de su objetivo social.
Proactividad, dado que la educación superior está inmersa en contextos
altamente dinámicos. inciedos y riesgosos, es decir, sujetos a
incertidumbres crecientes.

- Equidad e igualdad de oportunidades en la atención de las necesidades
de los usuarios.

- Transparencia, eficacia y oporhmidad en el seMc¡o, sobre la base de la
comprensión y valoración de las necesidades y problemáticas de quien lo
solicita.

- AutocrÍtica y reflexión permanente en función del mejo¡amiento y la
cualificación de las personas y dé los procesos.

- Respeto y cord¡alidad en las relac¡ones entre los miembro6 de la
comun¡dad.

En síntesis, el cabal avance del Proyecto Educativo Instjtuc¡onal demanda el
cumplimiento impecable de la función administrativa, apoyada en la
normativ¡dad estatutaria, con el fin de mntribuir al direccionam¡ento y
soporte de ios procesos, a la promoción de la creatividad de los miémbroG
de la comunidad y a la definición de sus func¡ones, en un ambiente
organizacioñal. democrático y partic¡pativo, además de garantizar la
conünuidad y el desarrollo de los organismos de gobierno.

9. EL BIENESTAR EN LA UNIVERSIDADT

uno de los ejes cenbales de todo proceso formativo es el bienestar de toda
la comunidad que hace parte, que integra y que pertenece a¡ entorno de la
universidad; se trata de un b¡enestar basado en una comprensión del sent¡do
profundo de la vida que tiene como foco el desarrollo humano, la educación
inclusiva y las condiciones de vida d¡gnas de la comunidad educativa.
Un bienestar entendido como el aprend¡zaje del üvir basado en las
experiencias de los sujetos, en la conex¡ón con el mundo, en las relaciones
de fraternidad, compañía, afecto y en el conficto que se enfrente y resuelva
en el marco de proceso6 políUcos, áico6 y humanísticos, Un b¡enestar que
estimula el bien-ser y el bien-estar; que promueve además de
conocimientos, los saberes heredados y compart¡dc. lJn bienestar que
comprenda el mundo interno y externo de los sujetos, que esté presente en
cada uno de los espacios y procesos formativos en los que s€ atiende de
modo integral y d¡alógico, las múltides dimensiones del ser humano sin
desatender ninguna de ellas: espíritu, cuerpo y comunidad; un bienestarque
trabaja por la humanización de 106 vínculos sociales, fortalecjendo el sent¡do
de comunidad. Y que crea en el contexto de la vida universitaria, las
condic¡ones favordbles para eliminar las barreras de acceso, consolidar
comun¡dades de acogida, transformar las act¡tudes discr¡minatorias.
fomentar los escenarios formativos que validan la diversidad y que promueve
la diferencia como base del derecho a la igualdad. Un b¡enestar basado en
unos principios á¡cos de la comprensión humana, del cuidado, de la
resoonsabil¡dad v de la orecauc¡ón con los qrales se imoulsa el acercamiento
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al entramado de la vid¿, la conexión con el p¡aneta, con nuestra especie y
las demás especies que nos acompañan en este transitar. Por dlo, el
bienestar es político y es acci{in, es normá y es conducta, es conoc¡miento y
feconocimiento, es valor y es goce.
La UAO reconoce que el bienestar debe evidenciarse en las expresiones de
sentido de lugar que se desp¡ertan y se desarrollan en 106 sujetos con los
entornG de la Institución, a través de los encuentros, ¡as actividades
colectivas y académicas, los espacic de aprendizaje como au¡as,
laboratorios, auditorios, Gmpus, entre otros, la ¡dentidad y el gusto por
hacer y ser parte de esta comunidad formador¿- Un bjenedar en el que es
posible aprender a relacionarse en él marco de los derechos y que da paLttas
para que la comun¡dad éducat¡va se proyecG como comun¡dad capaz de
transformar las realidades sociales, ambieñtales, culturales prop¡as y de su
contexto. Un bienestar que üomueve el buen vivir y que luche contra la
injusticia. Por ello, para ¡a Univers¡dad, el bienestar es integral y relacional.
lo que significa que acompaña las func¡ones sustanuvas de formación
cenbada ;n el aprendzaje, investigación y proyección social y que, por lo
tanto, es eje del círculo virtuoso dél a@eso, permanenc¡a con calidad y
graduación.
El bienestar estii enfocado en el desarrdlo humano, por lo que considera los
intereses y las necesidades cle su comunidad educat¡va; sus pilares son la
formación ¡ntegral, la calidad de vida, el fortalecim¡ento del sentido de
comúnidad y la inclus¡ón. Por lo tanto, el trabajo programiitico sobre el
b¡enestar de la comunidad seÉ consc¡entemente inclusivo y considerará su
d¡versidad. Debido a la nafuraléza social e interconectada de la comunidad
r€quiere que vayamos más allá, prop¡ciando una comunidad que aprende en
el desanollo de las condiciones de bienestar.
En coherencia con lo anterjor se consolida la apuesta por un estudiante que
ejerce su ciuddanía y su civil¡dad como uña persona que participa
plenamente en la vida comunitaria a través de proyectos para la facilitación
so€ia¡ contribuyendo así a su comunidad local de manera po6¡tiud; es
reconocido por su cornprom¡so democráüco y tiene concienc¡a global. Son
respefuosos, tienen conciencia intercultural y valoran la divers¡dad.
Ent¡enden que algunas cuestiones son demasiado grandes para que las
aborde un solo país y por eso son capaces de establecer vínculos sociales
que humanizan al mundo.
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7. Elecc¡ón d€l V¡c€rrector de Investisac¡ones. Innovac¡ón v Emprend¡miento¡

7.1 Inforíie del v¡cerrector de Inv€stigac¡ones, Inñovac¡ón y Emplendim¡ento: (ver
anexo 04)
Cedido el uso de la palabra, el señor El Vicerrector de lnvestigaciones, Innovac¡ón y
Emprendimiento hizo referencia a la creación de la v¡cerredoría en el año 2021 y su
nombramiento en a partir de enero de 2022, señalando que la operación de la vicerrectoría
se ha dado alrededor del diseño de un ecos¡stema instituc¡onalde investigacióñ, innovación
y emprendimjento y las estrategias de desarrollo y avances en la consolidación de las
agendas de investigación. En esa dirección preseñtó los principales desarrollos a d¡ciembre
de 2023, los avances en 2024 y los siguientes pasos en la consolidación de las apuestas de
la Vicerredoría con m¡ras al 2030.

Asi señaló. que a partirde los retos y demandas para las Universidades para la contribución
de va¡or a la transformación de la sociedad desde la ciencia, la tecnología y la Innovación
(cTeI), la Universidad se ha planteado como apuesta el fortalecer desde una perspectiva
integral. el Ecosistema de Investigación, Creación, Innovación y Emprendim¡ento
lnstitucional para conectarlo dinámica y creativamente con el entorno. Para lograrlo se
definió Lrn marco para el ecosistema, un modelo de gestión y los procesos para asegurar
la creación de valor. En ese sentido se expidió como parte de la apuesta hacia futuro, el
documento "Fortalecimiento del Ecosistema Institucional: lnvestigación, Creación e
Innovación 2030", dondese presentan las cuatro (4) dimensionesy doce (12) componentes
estratégicos defrnidos desde un trabajo colectivo con actores ¡ntemos y externos, del que
se derivó la propuesta de polítjca para el fortalecimiento del ecosistema institucional de
Investigación, Creación e Innovación (ICD, formal¡zada én la Reso¡ución del Consejo
Académico No. 6732 del 17 de nov¡embre de 2023, y los lineamientos Spin-off como
estrategia movilizadora del ecosistema, formalizados en el Instructivo de Rectoría No. 51
de noviembre de 2023.

GfrpusValedelLli-Cafe25 No 115-a5 (ñ 2v? alamun¿i
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A continuación presentó los resultados de anállsis sobre línea base, el trabajo que derivó
en la construccióñ de las 2l agendas de ¡nvestigación para los grupos de invest¡gac¡ón y
creación de la Universjdad, y la identificación de vertlcales y áreas transversales para la
configuración del podafolio ¡nstituc¡onal de capacidades y resultados de la UAO en materia
de Ciencia, Tecnología e Innovación CTeI, documento que, señaló, se encuentra disponible
para descarga en el catalogo editorialde la lJniversidad.

Seguidamente presentó los desarrollos y resultado6 a diciembre 2023 derivados de la
puesta en marcha de la apuesta institLrcional, resaltando las dinámicas en investigación y

caeac¡ón formativa, participación en convocatoria intemas y externasr algunas cifras sobre
contrapartid¿s obtenidas en djnámicas nacionales e ¡nterñacionales, asícomo avances en
la implementación de la ruta de innovación y emprendimiento tanto en pre-incubación,
como en incubación de iniciativas empresariales. También se presento la apuesta
desplegada como estrategja pa.a la visibilización ydivulgación de la CTeI en la lJniversidad:
Ciencia pa'vos, Ciencia al Campus, Programa Editorialy la Rev¡sta de Divulgación Científica
de la VIIE; así como el lanzamiento de la primera Spin-off de la Universidad en diciembre
de 2023: Nateco SAS.

Igua¡mente hizo referencia a los nuevos modelos de impado hacia el entorno como lo son
la ruta de lnnovación y emprend¡miento junior con ljn¡ted Way Colombia que permitió
impactar a más de 450 niños y niñas a nivel nac¡onal; la implementación de la ruta de
innovación y empreMimiento bajo enfoque STE¡4 (Sc¡er,ce, Technologly, Engi.nenhg ano
Mathemat¡cs) en la zona Franca del Cauca; y la iniciauva Al¡anza E a la que se vincularon
elfondo solidario Laso Suric¡to, IDLA, CEDESCA, Fundautónoma y la IJAO, con el objetivo
de desarrollar capacidades emprendedoras desde el desarrol¡o del saber, saber ser y saber
hacer, a través de una ruta de innovación y empreMimiento social para el fortalecimiento
de famiempresas.

En relación a lo realizado en el año 2024, resaltó la participación en difercntes
convocatorias nacionales e nternac¡onales. En esa dirección señaló a corte 30 de abril de
2024, se ha participado en 15 @nvocator¡as externas. 10 de ellas en el marco del Sistema
General de Regalías cfl, donde en 3 de ellos la Universidad es ejecutor, agregando que el
total de recursos que se espera obtener en co-f¡nanciación en estas convocatorias, asciende
a la suma de 58 mil miliones de pesos. Presento, igualmente lo re¡ativo a la apuesta
estratégica del Instituto de Estudios para la Sostenib¡lidad, asícomo las acciones real¡zadas
alrededor de la participación de la lJniversidad en la próxima COP16 a realizarse en la
ciudad en el próximo mes de octubre.

Finaimente, planteó los pasos a seguir en el desarrollo estratqlico de la Vicerrectoría
resaltando la consolidación al 2O3O del ecos¡stema instrh¡cional de investigación, creac¡ón,
innovación y emprendimiento dede el fortalecimiento de las 4 dimensiones y sus 12

componentes; la propuesta de polític¿ proyección social, así como la definición del modelo
de apropiación soc¡al de conocimiento UAO; el fortalecimiento de la ruta de innovación y
empreñdimiento para Empresas de Base Tecno¡ogías (EBTs+Spin-off); la ¡ntegrac¡ón de
trayectorias formabvas en invest¡gación, creac¡ón, innovación, emprendimiento y
sostenibilidad en coherencia PEI; el fortalecimiento de las capacidades en Ciencia
Tecnologías e Innovación a partir de las dinámicas de los grupos de ¡nvestigación y sus
agendas, en alineación de las verticales; la consolidación de la plataforma digital de la
Vicerrectoría Dara ootenciar la visibil;zación. oestión v la toma de decisiones: v. el
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fortalecimiento de las apuestas estratáliGs del Instih.¡to de Estudios para la Sostenibilidad
y la consolidación del Observatorio de Sosten¡bilidad, el Labordtorio Integrado de
Sostenibilidad y el Doctorado en Sostenibilidad.

7,2 Elecc¡ón del Vicerrector de Invest¡gaqones, Innovac¡ód y Emprend¡m¡éntot
Oído el ¡nforme presentado por el señor Vicerrector de investigaciones, Innovación y
Emprendimiento, Dr. Jesús David Cardona Quiroz, y en uso de la palabra, el señor Rector
man¡festó que los estatutoG establecen en el arti.ulo 38o y Parágrafo 20 del artículo 40o
que los Vicerredores serán nombrados por el Consejo Superior p¿ra periodos de cuatro
(04) años, de nombres presentados a su cons¡derac¡ón por e¡ Rector, Señaló que el Dr,
Cardona Quiroz se ha venido desempeñando como Vicerrector de lñvestigac¡ones,
Innovación y Emprend¡miento desde el mes de enero del año 2021, destaéndose por sus
cal¡dades personales y profesionales, loc¿ción de servicio y espíritu de colaborac¡ón
reuniendo, asi todo6 los requis¡tos y méritos para desempeñar ese cargo. Po¡ ello, añadjó,
propone al Consejo Superior la reelecc¡ón del Dr. Cardona Quiroz como vicerrector de
Investigaciones, Innovación y Emprendimiento de la Inst¡tucjón.

D€c¡s¡ón del Consejo Superior:
EIConseJo Sup€rior PóR UÑANIMIDAD nombró aI Doctor JESÚS DAVID CARDONA QUIROZ
para el cargo de VICERRECTOR DE INVESTIGAdONES, INNOVACION Y
E|4PRENDIMIENTO de la Univers¡dad Autonoma de Occidente para el periodo estatutarao
2024 a 2OZA.

Constanc¡a:
Se deja constanc¡a que la elección de vicerrector de Investigaciones, Innovación y
Emprendimiento realizada esta sesión, contó @n el voto favomble de los diéz (10)
miembros presentes de los quince (15) con derecho a voto que componen el Cons€jo
superior. Con el¡o se cumplió con el requisito de elecc¡ón por mayoría absoluta de los
miembros que componen e¡ Consejo Superior conforme lo exige el artículo 28o y el
parágrafo del artículo 41o de los estahrtos vigentes,

a. vari06:
8.1 Autor¡zación para susaripción de un contr¡to dé compraventa de energía

eléctrica con Cels¡a Colomb¡¿ S.A. eSP (ver anexo 05)
El señor presidente cedió el uso de la palabra al Doctor Lu¡s Fernando Biojó, Director del
Campus, quien en su intervénción manifesto que el Contrato de Compraventa de Energía
Elfuica como cliente no regulado susarito con Celsia Colombia S.A. ESP, vence el 30 de
noviembre de 2024 y, pot tal razón. se ha venido adelantando desde la Vicerrectoría
Administrativa y Financiera el proceso de selecc¡ón de prove€dor que suministre ese
servicio.

Para el efecto se invitó a presentar propuesta a Emcali EICE ESP, Vatia S.A. ESP y Celsia
Colombia S.A. ESP, todos comercializadores autorizadosy, en respuestá a dicha inv¡tación
Cels¡a y Emcali presentaron sus cotizaciones, en resumen, así:

CELSIA:
Pe.iodo de suministro: dic¡embre 01 de 2024 a noviembre 30 de 2027 (3 año6)
Valor cargos no regulados: generación más comercial¡zación (G+q $ 332,65 ($/kwh)
Indexación con IPP d¡cieÍ\bre2123: 174.46
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C¡rgos regulados según tarifas establecidas por la CREG e ISA

ElvcAu
Periodo de suministro: diciembre 01 de 2024 a nov¡embre 30 de 2026 (2 años)
Valor cargos no reguladoG: generación más comercializac¡ón (G+C) $ 400,00 ($/kwh)
lndexación con IPP diciembre 2024
Carqos reqúlados s€gún tarifas establecjdas por la CREG e ISA

No presentó cotizac¡ón.

Por ello. tén¡endo en cuenta que el consumo est¡mado de la lJniversidad asciende a

3.154.496 K\ J-h/año (año 2023), y que tanto el pla?o, como el valor de los cargos no
regulados y la fe€ha de indexación ofrecjdos por Celsja. resultan más favorables para la

Universidad que los ofertados por Emcal¡; recomendó acoger la propuesta presentada por

celsia y autorizar la suscripción del contrato de Compraventa de Energía El&rica por el
té¡mino de tres (3) años comprendidos entre el 01 de diciembre de 2024 y el 30 de
noviembre de 2027 y un valor estimado, incluidos todo6 los costos de $6.405.413.773.00
M. Cte.

Sometida a consideración la propuesta, los miembros del Consejo túvieron la oportunidad
de hacer sus cometarios y observaciones y formular sus interrogantes, 106 cuales les fueron
absuelto satisfactoriamente.

Finalmente, el pres¡dente señaló que en tanto el va¡or estimado del contrato excede al
equivalente a 2.000 5N'|LMV, su autorizac¡ón según Estatutos corresponde al Consejo
Superior.

Dec¡s¡ón del Cons€jo Super¡or:
El Consejo Superior POR UNANIN4IDAD autorizó al repre€entante legal, o a quien haga sus
ve@s, Dara suscribir con Celsia Cdombia S.A. ESP un contrato de Suminisbo de Energía
Convencional por un plazo de tres (3) años contado6 a partjr del 01 de diciembre de 2024,
y un valor total estimado de $6.405,413.773.oo !1. Cte.

8.2 D¡st¡nc¡ón Dr. Álvaro del Campo PaFa Lara¡
En uso de la palabra, el señor Rector man¡festó que el Dr. Avaro del campo Parra Lara, se
retiró de la Universidad el dÍa 25 de febrero de 2024 luego de prestar sus servic¡os a la
Inst¡tución por más de treinta y cinco años; durante los cuales se desempeñó como
profesor en diferentes programas académicos, Jefe del área de Química de! Departamento
de Ciencias Básicas, D¡rector Ejecut¡vo del Centro de Invest¡gac¡ones, Decano de la
Facultad deCiencias Biísicas, Asesor del Programa de Especial¡zación en Gestión Amb¡ental,
Director del Programa de Po6grado en Gestión Ambiental, Asesor del Programa de
Orientación Académica, Vicerrector de Investigaciones y Desarrollo Tecnológico y
vicerrector Académico. Que en su trayector¡a laboral prestó tambíén sus servicios en
fuesoría de prácticá Investigaüva, Becario de la Fundac¡ón Natura - CVC, D¡rector e
Invest¡gador del Proyecto de ReseNas Ecológ¡cas del INIREB- Tabasco. lvéxico,
Invest¡gador del Proyecto de Granjas Integradas de la Reserva de la B¡osfera "ltontes
Azules", Director y docente del diplomado Gpacitación para Gestión Ambiental
cornunitaria v Director v docente del Diolomado C¿oacitación ONG'S Ambientalistas.
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earticipo, iguatmente, en l¿ reálización de múltiples public¿ciones y se desempeñó como
asesor de tesis de pregrado y de maestría. Asesor y consultor profesional de varios
proyectos en convenio con la CVC, entre los que se destacan el Proyecto de identif¡cac¡ón,
caracter¡zación, diagnóst¡co y planificación para la recuperación de la cobertura vegetal de
los espacios públicos y el Proyecto de actualización del censo arMreo en convenio con la
CVC, en ve¡ntidós comunas de Cali., así como en el Proyedo INFORCAUCA con la
incorporación de las TIC al desarrollo comunitario; distjnguiéndose, siempre, por su
vocación de s€rvicio y compromiso con el conocimiento y la investigaci{ín.

Por ello, y con fundamento en lo dispuesto por la Resolución de Consejo superior No. 318
del 30 de abril de 2004, solicitó respetuGamente se otorgue al Dr. Alvaro del Campo Parra
tara la Orden al Mérito lJniversidad Autónoma de Occidente en el grado de Cruz de
Caballero en reconoc¡miento a sus invaluables servi€ios a ¡a institución y a su contribución
al desarrollo de la educación superior en la región y en el país, reconocimiento que ya
había recibido en su momento la Dra. Cecilia llontalvo de Moreno, Secretaría General;
Harold Rizo Otero, Decano de la Escuela de Posgrados; y, Roberto Navarro Sánchez,
Secletario General

Dec¡s¡ón del consejo super¡or¡
El Consejo Super¡or POR UNANII4IDAD resolvió Otorgar ¡a Orden Honor al Mérito
Universidad Autónoma de Occidente en el grado Cruz de Gba¡lero al Doctor ALVARO DEL
CAN4PO PARRA LAM.

Renunc¡a Dr. Roberto Pizarro M. - m¡€mbro de la comun¡dadal Cons€io Superior
y de la esh¡d¡ante Lorena Holgu¡n Vargas - repr€séntante de los estud¡añtes
(posgrado) ante el Consejo académico:
El señor Pres¡dente informó que mediante comunicación de la fecha mayo 07 de 2024 el
Dr. Roberto Pizarro lvondragón, representante de la comunidad ante el Consejo Supedor
(ver anexo 06), y comunicac¡ón de fecha 02 de mayo de 2024, ¡a señora Lorena Holguín
Vargas. representare del estamento de estud¡antes (posgrado) ante el Consejo Académico
(ver anexo 07), presentaron renuncia a dichos cargos manifestando, para ello, r¿zones
personales y de índole laboral.

D€c¡sión dél Cons€jo Super¡or:
El Consejo Superior POR UNANMIDAD resolvió aceptar las renuncias presentadas por el
Dr, Roberto Pizarro l\4ondragón, repres€ntante de la comunidad ante el Consejo Superior
y de la señora Lorena Holguín Vargas, representante del estamento de eshrdiantes
(posgrado) ante el consejo Académico.

Elecc¡ón de Pres¡dente y vicepre3¡dente del Consejo superiorr
En uso de la palabra, el señor Rector manifestó que, conforme a lo establecido por el
parágrafo del artículo 3lo de los Estatutos vigentes, tanto el Presidente del Consejo
Superior mmo su Vicepresidente serán designados por el m¡smo Consejo para periodos de
tres años pudiendo ser reelegidos por un periodo adicional. Agregó que, mediante Acta de
Cons€jo Superior No. 312 del 08 de junio de 2021 fueron elegidos el Dr. l'larco A, Cruz,
representante de la Comunidad, ¿omo Presidente y el Dr. Alberto Potes Potes, también
representante de la Comun¡dad, como Vicepresidente. Por ello, y como quiera que sus
periodo6 estatutarios vencen el próximo 07 dejunio de 2024, solic¡tófueran reelegidos por
un oeriodo adicional contado a Dartir del B de iunio de2124.

4.4
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Déc¡sión del cons€jo super¡orl
El Cons€jo Superior POR UNANI¡4IDAD nombó al Dr, Ivarco A. Cruz como pres¡dente del
Consejo Super¡or y al Dr. Alberto Potes Potes como vicepres¡dente del Consejo Superior
por un periodo de tres (3) años contados a partir del08 dejunio de 2024.

Elecc¡ón mieñbros del com¡té de Aud¡toríal
En uso de la palabra el señor Presidente manifestó que habiéndose aceptado la renuncia
del Dr. Roberto P¡zarro Mondragón como representante de la comunidad ante el Conseio
suDerior y como quiera que. al tiempo hacia parte del comité de Aud¡toía, se hace
necesar¡o des¡gnar su reemplazo. Ind¡ció, igualmente, quede conformidad con lodispuesto
por el adculo 34 dé los Estatutos v¡gentes, los miembros del Comité de Auditoría serán
nombrados para per¡odos de tres (3) años y deb€rán ser independientes de la
adm¡nistrac¡ón y libres de cualquier conflicto de interes€sy, por tanto, y pard garantizar
esa ¡ndependencia déberán ser m¡embros del Consejo Superior en representación de la
Comunidad o dei estamento de egresados. Por ello, propuso s€ nombren como miembros
del Comité de Auditoría, por un periodo de tres (3) años, a los señores José Arturo Acevedo,
representante dél estamento de Egresados y Luis Femando Pérez Pérez, repres€ntante de
la comunidad,

Dec¡s¡ón del Consejo Superior:
El Cons€jo Superior POR UNANIIVIDAD nombró al a 106 doctores JOSE ARTURO ACEVEDO,

representante del estamento de egresados, y LUIS FERNANDO PEREZ, representante de
la comunidad, como miembros del Comité de Auditoria por un periodo de tres (03) años a
partir de la fécha.

Calendar¡o r€unioñes año 20241
El señor Presidente presentó a consideración del Consejo una propuesta de calendario de
reuniones para el año 2024. Sometida a consideración la propuesta el Consejo Super¡or,
POR UNANII.4INAD, aproM el calendario d€ reuniones para el año 2024, así:

8.s

a-6

Lunes 0B de jul¡o de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M
Lunes 02 de septiembre de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M

Martes 05 de nov¡embre de 2024 12:00 M. a 2:30 P.M
Lunes 16 de diciembre de 2024 12:00 l.l, a 2:30 P.M

9. Des¡gñac¡ón de la com¡s¡ón para la aprobac¡óo del actá.
Finalmente, el s€ñor Presidente designó a los siguientes miembroG del consejo superior para
que conformen esta comisjón, así:

l. Repr€s€ntante de Estud¡antes: Laura Valentina Antía C.
2. Repr€sentáñté dé Egresadoo: losé Arturo Acevedo G.
3. Repr€centant€ de Plbf€iores: L¡lian Andreá Carrillo R.

Todos, presentes, aceptaron integrar la com¡sión.

Agotados los temas de la reunión, el señor Presidente agradec¡ó a todos los miembros del
consejo superior su permanente apoyo y dedicáción para ef desanollo de la Instituc¡ón, y
levanta la sesión.

HORA DE FINALIZACIó : 2:30 pm.

Weú*¡}¡zñ
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(P = Particlpación Presncia¡) (R = P¿rticipac¡ón R€moto) (Ex = s€ Fxcus¡i) (ilA = No ásisrió) (* = p¿rcial)
OUORUi¡ REOUERIDO COI{SEJO SúPERIOR: 9

I¡VTTADOS ESPEOALES!
16. 6emán Alberto Galleqo L - V¡cerector Académico - A

17. Rob¿rto AEnqo Dehado - Vl.¿n¿.tof a¿m¡nistrativo y Financ¡eó - A
r3, lesús Davjd cardona Q, - \¡cerector de hve$g¿. ón6 tnnov¿ y Empren. - a

20, o(ar ouque sandov¿l s¿cret¿rio General- a
21, Aia rsab€lvargas s, - asistente de R<toría - A
7? Grde. addfó Gfiel6 N.

PRESIDE LA REUI{IóI{ ET DOCTOR MARCO A]{TOÍ{IO CRUZ RINCóN
ORDET' DEL DIA:

1 | l¡ñadá á listá v vérifioci.ón del o!órum. , a.mbá.jón dé¡ órdén d¿l di¿

3. lnforre y apob¿ción a.t¿ rdnlón anterlor. 4. Est¡do de @moomis6 r€unión anterior.
6. Pd€rtó DidiamDus - Góberna.ión del valle del c¿u6.

7, Aprobacjón prcyectc de hvergón ¡nst¡tucional año 2024-
8.1 Autortac¡ón paÉ qle el pÉ5¡dente del CoÉjo Super¡o¡ y el Redor

de la Un¡€rsijad p¿rticipen com miembrcs del Co¡ejo Directiw de

4.2 Adñddimiento al Dr, Roberto Plzaro l{ondr¿oón
c Déi.É.ión dé ¡cs m¡émbros Dara l¿ ¿Drob¿citn d€l act¿.

r ¿s6kB ñn¿¿., | 0. r.ñ.7-P@t
f€ú5-btomd Rfu, (21di@iMt

reM 6 - Prcycto o¡gk ñpú - Gob€rF.nr del v:lle del cáe: la participa.on d¿ la

un¡veEidad en el progr¿ma de becas " t>np6 Dtstdl Ed@tilo del uale det (tu.a D¡9izttp6-

Tem 7 - Apreb..ióñ D'oye.to3 de hEEltn ¡rEtltuc¡oEl .ño 1b24: autoriza la invers¡óñ de
($6,000.000.000.0ó) 11. fte, de recurss de excedent6 de ejerclcios anterlóf€s (oraN) y para ser
.i..trhrl.sen ún ol¿zodé¿ln.ó 15l añós

3.
Tém &2 - AgÉdednrénto ál Di Rob.rto P¡am i{odra!¡ín: enviar agÉ<teclmi¿nto del con*¡
y de la unrum¡dad por los seRioos prestadG a ella do6nte elb¿mpo qúe permaneció como ñ¡eñb¡ó Prcs dente del consjo s{per of
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coNSElo SUPERIOR - ACTA No. 325 DEL 08 DE JULIO DE 2024

DESARROLLO DEL TEMARIO
DESCRIPCIÓN

1, Llañada a l¡sta v v€rificac¡ón del Ouórum:
se verificó el quórum estatutario según se presenta en el cuadro de as¡stencia a la reunión,
(página Ol de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la convocatoria env¡ada
pará asisrir a la reunrón y el tomato de asistencia firmado por 106 asistentes.

2. Aorobac¡ón del o.den dél día
El Pres¡d€nte da inicio a la reunión y somete a aprobación de los m¡embros asistentes el orden
del día env¡ado para la reunión:

1. Llamada a lista y verificación del quórum.
2. Aprobación orden del día.
3. Informe y aprobación actas reuniones anteriores.
4. Estado compromisos reuniones anteriores.
5. Informe del Rector.
6. Proyecto Digicampus - Gobernación del Valle del Cauca.
7. Aprobación proyectos de inversión institucional ai'o 2024.
8. Varios.

8.1 Autorización para que el pres¡dente del Consejo Superior y el Redor de la
Universidad participen como miembros del Consejo Directivo de Fundautónoma

9. Designación de 106 miembros para la aprobación del acta.

Dec¡s¡ón del Consejo Superior¡
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aproM el orden del día Fopuesto.

3. Irforme v aprobac¡ón Acta reun¡óñ anterioa:
3.1 El señor Presidente informó que el acta No. 324 del Consejo Supefior de fecha 04 de mayo

de 2024, se envió a la comisión designada por el Consejo Superior para su tevisión el 04
dejunio de 2024. D¡cha Comisión estuvo integrada por:

1. Représentante de los profesoresl Señora Lilian Andrea Carrillo
2. Representante de lo5 egres¡dos: Señor José Arturo Acevedo G.

3. Representante de los estud¡antest Señora Laura Valentina Antia C.

Témario:

" Informe de gestión del Rector.
,' Propuesta del Proyedo Educativo Institucional - PEI.

"/ Elecc¡ón del Vicerrector de Investigaciones, Innovación y Emprend¡miento

o Autorización súscrip€ión del contrato de compraventa de energía elédrica con
Celsia Colombia S.A. ESP

ó Informe de Marcas
ó Distinción Dr. Áñaro del Campo Parra Lara
o Renuncia Dr. Roberto Pizarro ¡4. - miembro de la comunidad al Consejo Supenor
ó Renuncia estudiante Lorena Hdguin Vargas - representante de los esfudiantes

(posgrado) ante el Consejo Académico
o Elección de Presidente y Vicepresidente del Consejo Superior

. o Elección de miembros delComité de auditoría
o Cale¡dario reuniones año 2024

La Comisión reürj yaprobó elActa del Consejo Superior No. 324 del04 de mayo de 2024;
la reDresentante de los Drofesores, señora LiUan Andrea Carrillo, s¡n comentaios; el

Gmpus Valle del L¡l call¿ 2s No.1rs-3s Kñ 2 víaalanuñdí
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fEM' DESCRIPCIó1{

El señor Secretario informó que no obstante haberse impadjdo la autorización, por
razones de t¡empo no fue posible suscribir el acuerdo de tjnión Temporal y, por
tanto,-no se presentó propuesta para participar en el proceso licitatorio.

representante del estamento de egresados, señor lose Arfuro Acevedo, s¡n comentarios, y
la representante del estamento estudiantes s€ñora Laura Valentina Antia sin comentarios

Decls¡ón del Consejo super¡or:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aprohi el Acta del Consejo Super¡or No. 324 del 04 de
mayo de 2024.

3.2 Coñité de Ética v Euen Gobierno:
3,2,1 Acta No, O21 del 30 de mayo de 2024:

Sol¡c¡tud para "Autorizar al representante legal de la Universidad, o a quien haga sus
veces para suscr¡bir un Acuerdo de Unión temporal con la Cimara de Comercio del
Huila y la Corporación lJniversitaria del Huila {ORHUILA, con e¡ propós¡to de
participar en el PRocEso oe ucrnclól pÚeucA I'lo. Fnc-LP-oo3-2024,
promovido por ei FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFOR|4ACION Y LAS

CO¡-IUNICACIONES y cuyo OBIETO es "Implementar procesE de generac¡ón de
hab¡l¡dades digiáles bajo la nddl¡dad de bootc¿mps con dest¡no a la total¡dad de
la población beneÍ¡c¡ar¡a v¡ncu/afu a ld zona gerytráfrca adjud¡cadd, ddndo
cumpl¡miento a los l¡neam¡entos pedaeriglcos estdblecidos por el MINnC / fONDo
UNTCO DE TIC'.

4. Estado de comorom¡sos reun¡ón anterior¡
4.1 Acta No. 324 de inayo 04 d€ 2024:

. Tema 6 - Propuesta del Proyecto Educat¡vo ¡nstitucional - PEI: Elaborar y
legalizar respectiva resolución,
Estado¡ 5€ expidió y legalizó la resolución de Consejo Superior No. 740.

. Tema 7.2 - Elecc¡ón de Vicerrector de Invest¡gac¡ones, Innovac¡ó,n y
Emprendimiento¡ Elaborar y legalizar respectiva resolución.
Estado: Se expidió y legal¡zó la resolución de Consejo Superior No. 741.

. Tema 8,1 - Autor¡zac¡ón suscripc¡ón del contrato de compraventa de energía
eléctrica con Cels¡a Colomb¡a S,A. ESP: Elaborar y legalizar la respectiva
certificación.
Estado: Se expidió y legalizó la certificación.

. Tema 8.3 - D¡st¡nción Dr. Áfuaro del carnpo Parra Lara: Elaborar y legalizar
respect¡va resolución.
Estado: Se expidió y legalizó la resolución de Consejo Superior No. 739.

. Teña 8,7 - Elecc¡ón miembros d€l Com¡té de Auditoría: Elaborar y legalizar
respectiva resolución,
Estado: Se expidió y legalizó la resoluc¡ón de Consejo Superior No, 742.

(:mpusvalle delL¡lr c¿ll¿ 2s No. rls 3s Km 2vfaa laúuñdí
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TEM' DESCRIPCION

5. Informe del Rector:
En su intervención, el señor Recior luego de agradecer ¡a asistencia de los miembros del Consejo
a la reunión, recordó que este mismo Cons€jo, en su sesión del pasado, 14 de abri¡ (Acta No
324) aprobó el Proyecto Educativo Inst¡tucional (PEI), lo que, aparte de ser un hecho de especial
relevancia institucional, supone que la Un¡versidad tenga que desarrollar una serie de acciones
y adopt¿r un conjunto de decisiones con el propósito de facilitar su efectiva implementación, de
manera que se reflejen en el quehacer institucional todos y cada uno de los enunciados allí
contenidos en términos de resultados, logros e impactos efectivamente medibles y

contrastables.

En estesentido. y a¡ recordar que en eIPEI la universidad se declara como como una universidad
que camb'a su modelo pedaqógico de una centrado en la docencia y el profesor a uno que hace
énfasis en la interacción ente el aprendizaje y el estudiante; resulta necesar¡o desarrollar una
serie de acciones en y para la formación centrada en el aprendizaje con el propósito de preparar

a los profesores para asumir los retos que implica esecambio de modelo. Recordó que, conforme
a lo expresado en el PEI, esa interacción se da a partir de los principios de calidad allí
enunciados: una universidad de y para la comunidad, una universidad entendida como
ecosistema, una universidad sostenible como agente de¡ cambio y una universidad que
desarrolla su actividad en un entorno altamente digital; de la comprens¡ón del aprendizaje como
un proceso situado, flexible y adaptativo orientado al desafiollo de competencias y, alrededor
de ello, de la articulación y armonización con las demás funciones misionales: investigación,
cre¿ción. innovación e interacc¡ón con contexto6.

Asú y en razón a que Ia nueva función de los profesores debe desarrollarse en este entorno, se

ha venido adelantando el proceso de aprobacjón por parte del Coñsejo Académico del nuevo
estatuto p¡ofesoral y cuyo texto se ha venido discutiendo y consensuado en las facultades con
los profesores V la activa participación del redor, ios vicerrectores, los decanos de facultad y los
representantes profesorales ante el Consejo Académico. En síntesis. advirtió, el estatuto
incorpora los conceptos de carrer¿ y proyecto académico profesoral, balancea las funciones
sustantivas, redefine los derechos y deberes de los profesores, ajusta 106 criterios devinculación
y promoción profesoral, define el mecanismo de plan de trabajo y la evaluación integral del
profesor, establece los reconocimientos y estímulos a la excelencia académica, separa del
estatuto el escalafón de los profesores de carrera y redeflne las categorías, ajusta los
mecanismos garantistas del debido proceso, y establece el criterio de favorabilidad para transito
del a nterior estatuto y escalafón a los nuevos que se expidan. En ese sentido, señaló, el estatuto
distingue entre profesores de carrera, profesores de cátedra y profesores de vinculación
especial. Los primeros, indicó. desarrollan su carrera profesoral en la universidad, estián
vinculados a una unidad académica con dedicación de tiempo completo y se adscriben a una de
las siguientes categorías: auxiliar, asistente, asociado y titular, y su movilidad en estas categorías
estará reglamentada en el escalafón profesoral. Los segundos, de étedra, son aquellos que se
vinculan contractualmente por periodos definjdos y su función específica es el desarrollo de
actividades de formación centrada en el aprendizaje en programas de pregrado,. posgrado y
trayectorias formativas a lo largo de la vida, en horarios y calendarios previamente establecidos
por la Institución, Los terceros, de vinculación especial, son contratados para el desarrollo
específico de actividades académicas de interés para el desarrollo institucionaly, podrán ser de
concentración, ocasionales o visitantes.

Seguidamente señaló que, en la medida en que el PEI cambia el modelo pedagógico a uno
centrado en el aorendizale en un entorno altamente diaital. se hace neces¿rio imolementar un

cañpus vall¿ délLr c¿lre 25 No.115-35 (m 2 vía a iamundí
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'EM'
DESCRIPCION

plan de formación profesoral en mediación digital para la multimodalidad. Sobre el particular,

señaló, se están ofreciendo capacitación en dos modalidades: una exprés con cursos

autogestionados de corta duracjón,24 horas cada uno, dirigido a profesores quevan acompañar
en el sequndo semestre los programas ofertados en modalidad híbrida y v¡rtual y los que van a
desarrollar el diseño de actividades de aprendizaje para esas modalidades y, un programa de
formación docente para la multimodalidad, centrada en dos componentes: creación de
actividades y recursos educativos digitales y Didácticas digítales. Estos cursos que se
desarrollarán en cuatro m{tdulos, cada uno con duración de seis meses, deberán ser tomados
por todos ios profesores de la Univers¡dad en un plazo de dos años y será dictado por la
Unive|sidad en asocio de HEP Latam.

En esa misma dirección, y ya or¡entado a la investigación, señaló, s€ renovó el convenio con
consorcio colombia par¿ el acceso a bases de datos y publicaciones electrónicas, convenio que

tiene como objetivos ampliar el acceso a ¡nformación científiqa especialidad, mejorar la
producción académica y científica, fortalecer la visibilidad de la producción científica y fomentar
la cooperación y colaboración entre las bibliotecas del país con el propósito de reducir costos y
maximizar los recursos disponibles.

A continuación hizo presentación de cifras académicas para el primer periodo académico del
presente año, resaltado que para dicho periodo estuvieron vinculados un total de 497
profesores,22l de tiempo cornpleto.284 de hora cátedra y 2 de medio tiempoi un total de
7.021 estudiantes de los cuales 5,957 en modalidad presencial, 276 en modalidad virtual,698
en modalidad presencial-virtual y 90 en modalidad dual; y se ofertaron un total de 66 programas
académicos, de ellos 31 en modalidad presencial. 3 en modalidad virtual, 14 en modalidad
presencia¡-virtual y 1 en modalidad dual. El detalle de esa información, disariminado por niveles
de formación y por facultades, se acompaña como anexo a la presente acta,

Igualmente, y en re¡ación con el tema de Calidad en la Academia, informó que el Programa de
Diseño de la comünicación Gráfica recibió del l\4inisterio de Educación Nacional acreditación de
alta calidad por el término de ocho años; asimismo que se había obtenido el Registro Ca'ificado
para el programa de lvlaestria en Inteligencia de Artificial y Ciencias de Datos, se había cumplido
la visita de la Duale Hochschule Baden Würtemberq y la Duale Hochschule Latinoamérica para
la renovación de la certificación de cálidad CERTQUA para e¡ programa de Administrdción de
Empresas Dual y, que se encuentra en curso el proceso para la renovación de la acreditación de
alta calidad de los progEmas de Ingeniería Ambiental e Ingeniería Industrial. Destacó,
asimismo, la paticipación de los profesores y los grupoG de investigación de la Universidad, en
asocio con otras instituciones nacionales e internacionales, en la Convocatorias Sistema General
de Rega¡ías (SGR) Nos. SGR 33 - Vocaciones Tempranas Ondas, SGR 35 - Formación de Alto
Nivel para las Reqiones para el ofrecimiento de 18 becas para progr¿mas de doctorado en la
universidad, sGR 34 CTel Ambiental, SGR 36 - Ciencias Básicas y/o del Espacio, en las cuales y
dentro las evaluaciones prelimiñares los proyectos presentados han sido calificados como
elegibles.

como hechos destacables, informó acerca de la participación de la Universidad en el Tallel
Intenac¡onal uI Greenqetric World lJnivers¡ty Rankings, realizado en Bogot¡i entre el 4 y el 7
de junio del año en curso; de la participación en el dialogo sobre la COP16 realizado en la sede
en ta Universidad el día 23 de mayo anterior con padicipación del DAGlvlA, el IDEA¡4 y Ia
subdirección de Estudjos Socioeconóm¡cos, Ciencia, Tecnología e lnnovación de la Gobernación
del Valle del cauca: v de iniciación del desarrol¡o de la aqenda académica de la coP16 en la

cañous v¿lré d¿lLi i- cane 25 No. 115'35 Km 2 vía a lamundi
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TEM/ DESCRIPCION

cualla universidad tiene una nutrida participación organizando 8de los 4l eventos programados.

Se refirió, de igual manera, al estreno de la pelhula fo v¡ bes luces negras, producida por
profesores y estudiantes de la UniveÉidad y que ha recibido ya re€onocimientos nacionales e

internacionales, y a la suscripción de la Alianza con la Fundación Valle de Lili y con

Tecnoquimicas para vincular ¿ estudiantes a proyectos de investigación en dicha eniidad
Finalmente, hizo referencia al homen¿je que a él le hizo el Concejo lvlunicipal de Palmira en
reconocimiento a los aportes y compromiso suyo con la educación de a nivel local y nacional, y
a la entrega que le hizo la Sociedad Colombiana de Ingenieros de la condecoración Orden al

¡4érÍto Julio Garavito en el qrado de Gran cruz.

Terminada su intervención, los miembros del Consejo tuvieron la oportunidad de referirse al

informe, destacando Ia kanscendencia que para la institución tiene la aprobación del Proyedo
Educativo Institucional (PEI), y la import¡ncia que para su implementación tiene el programa

de capacitación para profesores. Sobre el particular, recomendaronr de un lado, que la
participación de los profesores en el programa de capacitación debe ser obligatoria y, aunque
lo ofrezca la Un¡versidad, debe tener un valor económico de referenc¡a que así no se les cobre,
si les haga conscientes de ese costo y de la importancia y significado de su participación; y, de
otro, que el seguimlento que se haga de ese programa. debe hacer parte del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad a efectos de medir los impados que se generen en los pro€esos y
experiencias de aprendizaje,

6. Provecto D¡o¡camous- Gobernación del val¡e del cauca:

fuido el uso de la palabra al Dr. Luis H. Pérez, ex rector de la Universidad, señaló que resulta
importante que el Consejo conozca la razón de ser de este proyedo, la forma como se generó
y el futuro del mismo. Sobre el particular comentó, que el año anterior y luego de concluido el
proceso de elecciones de gobernadores y alcaldes, fue invitado por gobernadora electa para que

le ayudara a revisar la propuesta @ntenida en su programa de gobierno sobre la creación de
una universidad digital. Inicialmente, agregó, el proyecto planteaba ll€gar a todos los rincones
del departamento con una universidad virtual y luego, ante las dificultades que conlleva y el
tiempo qúe demanda la consolidación un proyedo de esta naturaleza, se planteó la opción de
un campus d¡giblpara el departamento, proyedo que pretende ir más allá de la simple oferta
educativa en educación superior para ampliar cobertura, Para e' efecto, la señora Gobemadora.
una vez posesionada, conformó un equipo de trabajo, del cual hizo parte la Unive6idad, con el
propósito de formular una propuesta con visión de futuro y que iniciando este periodo tuvier¿
vocación de mantenerse a lo largo del tiempo impulsando la dig¡talización del departamento en
todos sus ámbitos, no solo lo relativo a educación super¡or, para atender las distintas
necesidades de los municipios en la materia. Para et efedo, iñvito a una reunión a los rectores
de las universidades con sede en el departamento, donde se plante{t el proyedo y se discutió
acerca de los factores y condiciones necesarios para su consolidac¡ón. Allíse definió la propuesta

consistente en vi¡cular, mediante becas otorgadas tanto por las universidades participantes
como por ¡a Gobernación, a estudiantes de los distintos municipios del departamento que

cumplan con los requisitos establecidos ea la convocatoria y hayan sido admitidos en los
programas académicos que hacen parte de la misma. Esta propuesta tiene como objetivo
extender la oferta educativa de educación superior a los municipios del valle del cauca con
programas académicos de alta calidad en modalidad virtual e hibrida que resulten pertinentes
en las respectivas reqiones para contr¡buir a cerrar las brechas de formación de capital humano
eñ los terr¡torios,

c¿mpus valle delLli- Calle 25 No, 115-3s Km 2 via a ramundi
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En esa dirección, continuó, el programa de becas " Canpus D¡gibl Educat¡vo del Valle del Cauca

- D¡gicampus", cansisle en una plataforma digital gestionada por la Gobernación donde todas
las universidades participantes tienen la oportunidad de colocar sus programas académicos que

sean pertinentes, según estudios hechos por la Gobernación, para contribuir el dere de brechas

de formación de capital humano en los territorios, de forma que los jóvenes interesados puedan

acceder a la educación superior a través de esa platafoma. Por e¡lo, advirtió, ]a Universidad ha
considerado de especial importancia su participación en el proyecto, pues constituye un
elemento clave para su posicionamiento en todos ¡os municipios del departamento y, a través
de ese posicionam ento, convertirse en la universidad privada regional más importante en razón,
de un lado, a su nivel de calidad de los programas académicos que ofre€e y, de otro, por cuanto
su oferta académica supera en número y pertinencia la oferta de todas la demás un¡versidades
de la región incluida la universidad pública, De igual m¿nera. señaló, la participación resulta
ventajosa para la universidad pues. de un lado contribuye al desarrollo del departamento
ofreciendo programas pertinentes que aportan a satisfacer necesidades y a cerrar brechas de
formación de capital humano en los municipios y, de otro, en la medida en que la participación
en el proyecto supone para la universidad Ia recepción de ingresos significativos por concepto
de matrículas, en tanto la Gobernación garantiza becas a los aspirantes que resuiten
seleccionados como beneficiarios, Advirtió, asimismo que, avanzada la convocatoria hecha por
la Gobernación. a la fecha se han inscrito en la institución cerca de uli30 aspirantes, lo que indica
el (*ito del p.oyecto de la gobernación y la acogida que los programas de la universidad henen
enbe los aspirantes,

segúidamente, en uso de la palabra, el señor Vicerrector Administrativo y Financiero y
complementando lo expresado por el Dr. Luis H, Pérez, señaló que más allá de cualquier
consideración económica, el proyecto tiene un pa.ticular impacto social y reputac¡onal para la
universidad pues por sls competencias en virtualidad ha sido invitada para participar con su
oferta académica y para liderar su operación. Desde el punto de vista financiero, señaló, el
financiamiento para la primera cohorte se encuentra plenamente asegurado, pues los rccursos
provienen de las regalías propias del departamento y los cuales se girarán a través del Icetex.
Se trata, señalo, de un modelo subsidiado donde la Gobemación otorga una beca por el

cincuenta por ciento del va lor de la matricula por la duración delrespectivo programa académrco
y la universidad otorga un descuento por el cjncuenta por ciento restante. incluso aquellos
aspirantes que inscritoG en el programa no resultaren beneficiarios de la beca que otorga la

Gobemación. A la fecha, agregór de los aspirantes iñscritos dentro del término de la
convocato a, la Gobernación ya aproú becas para 378 aspirantes inscritos, quienes se

encuentÍan ya en proceso de matrícula para su ingreso a nuestra institución, y que ingresan
como adic¡onales a los ya admitidos en esos mismos programas para el presente periodo
académico. Ello implica, advirtió que para la admisión de estos nuevos estudiantes no hubo
necesidad hacer ningún tipo de desarrollo o inversión especial pues se estaría utilizando la
capacidad instalada y ya en uso con los estudiantes que ingresaron de manera ordinaria. Se
espera, aqreqó, que para noviembre del año en curso se abra una nueva convocatoria para 500
aspirantes con recursos, también, asegurados por la Gob€rnación, y donde se cuente, también,
recursos aportados tanto por los municipios del Departamento como del sector empresarial de
la región. Señaló igualmente, que en relación con los inscritos en el programa y que no
resultaron beneficiarios de la beca de la Gobernación, están siendo contactados por el área de
mercadeo de la Universidad con el propósito para ofrecerles e¡cincuenta por ciento de descuento
que otorga la universidad y brindales oportunidades y facilidades de crálito para el pago del

cáñpúsvalle de Lli ca é 2s No. trs 3s Kh 2 vía a lamundi
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A continuación, el señor Director Financiero presentó la proyección financiera del proyecto,

indicando que por los 378 estud antes admitidos a través del programa de becas" Anpus D¡g¡tal
Educat¡vo del Ualle del Cauca - D¡g¡campusi al valot de las matJicula actual en los programas
que hacen parte del proyecto y deducido el descuento que ofrece la universidad por el

equivalente al 50o/o del valor de la mabícula, suponen uñ ingreso neto equivalente a

$5.772.692.602,32 lY. Cte. Así, señaló. deducidos los costos di¡ectos por programa y los
indirectos estimados de maner¿ conservadora, el excedente ope€cional sería superior a mil
millones de pesos, equivalentes a aproximadamente al 18o/o de los ingresos netos.

lerm.nada la presenta(ión del Vrcerrector Adm,nislrativo y l-lnanciero y del Dircctor F,nanciero,
los miembros del consejo tuvieron oportunidad de formular sus jnterrogantes y solicitudes de
aclaración, las cuales fueron atendidas de manera satisfactoria. Los íntervinientes coincidieron
en la importancia estratégica y financiera que para la Universidad tiene la participación en dicho
proyecto y el valor e impacto social que tienen para la formación de capital humano en los
territorios y el desarrollo de la región, Recomendaron de manera especial tanto el Dr. Luis H.

Pérez como la Dra. Caudia Velandia, Representante de la Comunidad, hacer revisión de los
costos directos e ¡ndiredos allí presentados, estimarlos de manera razonada y haceles el
seguimiento y los ajustes necesarios que garanticen la viabil¡dad financiera del proyecto para la
Uñiversidad.

Dando continuación al tema, y cedido el uso de la palabra al señor Vicerrector Académico,
manifestó que el programa de b{as "Campus D¡g¡tdl Educatiw del Valle del Cauca -
D¡g¡campus"es una propuesta con pocos antecedentes en el contexto global, pues se configura
como un proyecto de innovación donde su propósito es el de responder a necesidades sociales
de formación. Para ello, indicó, se partió de información de la cual d¡spone la Gobemación, entre
elfos el documento 'Apuestas Fra el c¡erre de las brechas de capital humano en el Valle del
Auca'i elabo?do por la Universidad lcesi en el año 2023; los estudios elaborados por la
Gobernación del Departamento del Valle del Cauca en el mismo año en materia de cierre de
brechas de formación de capital humano, que recoge estudios elaborados por el DANE, por los
comités empresariales intersectoriales del departamento, por la Universidad del Valle, entre
otros; y la caracterización de intereses y aditudes elaborado por la Gobernación en el mtsmo
año 2023, Por esa razón, se trata de un proyecto que para la Gobernación integra el trabajo de
las secretarías de Educación, de Desarrollo yde las TIC's. pues su propósito, insistió, no es solo
la ampliación de la cobertura de la educación sup€rior a nivel de pregrado sino. al tiempo,
contribuir el cierre de brechas en formación de capital humano para el desarrollo de la región y
ampliar la conectividad del DepaÍamento.

En esa dirección, añadió, el protrisito del proyecto es el de transformar constructivamente los
territorios ampl¡ando la cobertur¿ educativa con los atributos de: ffexibilidad, la oferta de
programas académicos se hará en modalidad virtual e híbrida para facilitar que estudiantes
desde distintos lugares puedan participar sinultaneamente en una misma expenencia educativa
de manera interactiva y s€ queden en sus propios territorios contribuyendo a su desarroilo; de
pertinencia: que la oferta de programas académicos de pregrado sea adecuada y ajustada a las
necesidades especfficas de los territorios, a través de una interacción basada en la acción y no
en los contenidos, de forma que ¡o que el estudiante lo aprenda lo pueda aplicar directamente
en su experiencia situada. Aquí, agregó, la Universidad se convierte en referente n¿cional pues
es la inst¡tución que tiene la mayor oferta de programas de pregrado en modalidad hibrida.

c,mpús valle de L ¡- calle ¿s No, rls-3s xm 2 via aramúndl
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seguidamente hizo refere¡cia a la forma como se ejecutará el proyecto sobre el particular

señaló que, no obstante, se trata de una oferta de programas en modalidad virtual e hibrida, el
proyecto supone que los esfudiantes tengan la oportunidad de encuentros en espacios sociales
de interacción donde puedan construir comunidades de aprendizaje que les permita desarrollar
competencias en función de los lugares donde residen. Para ello, la Gobernación se campromete
a facilitar y sostener espacios físicos, " D¡g¡canpus'i ubicados en distintos lugares del
departamento y a realizar las inversiones necesarias para su adecuación y dotación de equipos
y de conectividad suficiente, de forma que los estudiantes de esas regiones dispongan de
espacios adecuados donde puedan realizar interact¡vamente y de manera situada sus
experienc¡as de aprendizaje en comun¡dad y, al Uempo, se pueda fomentar en ellos la

investigación, la innovación y el emprendimiento. De esta forma, agregó, con estos atributos el
proyecto se convierte en una estrategia de permanencia, en la medida en que el estudiante
permanece en su territorio y, alli dispone de los espacios, los recursos y el acompañamiento
ne@sario par¿ su proceso de aprendizaje.

En relación con los impados esp€rados, ind¡có, se espera que con el ejecución del proyecto se

logre, de un lado, la trasformación digital de las institucioñes educativas del departamento,
proceso que acompañará la Universidad y que permitirá ampliar el Programa de Apoyo a
Instituc¡ones de Educación l4edia (PAEl,f) a nivel del departamento; y, de otro, el desarrollo de
competencias digjtales en profesorés y estudiantes, ¡o que va a permit¡r a esas instituciones
optar por modalidades más flexibles ofertando programas v¡rtuales e híbridos y, al bempo, el
diseño de trayectorias formativas fexibles que amplíen la oferta de programas de formación
para el trabajo pertinentes pensadas para satisfacer necesidades de formación en las empresas
de la r€gióñ que efectivamente contribuyan a la transformación construdivas de las regiones y
a fomentar el arraigo de los estudiantes en sus territorios,

Finalmente, y en cuanto a cifras, man¡festó que de un total de un total de 4.977 aspirantes que
aplicaron al pr€.ama, 2.500 fueron admitidos por las Instihrc¡ones de Educación Superior
participantes en el programa, de los cuales 1200 serán beneficiados por be€a total, 376 inscritos
y aceptados por nuestra institución, y los restantes 1,300 serán beneficiados con los descuentos
que ofrecen las respectivas instituciones. Igualmente, re6altó, del total de aspirantes
beneficiados con la beca total, un 30olo pertenecen a comunidades afrocolombianas, un 17,830,6

residen en zonas rurales del departamento, un 62,3%0 son mujeres y 261 son víctimas del
conf lido armado interno.

concluida la presentación del señor vicerrector Académico, los miembros del consejo tuv¡eron
la oportunidad de formular sus interrogantes y de solicitar las aclaraciones que consideraron
necesarias. las cuales fueron atendidas satisfactoriamente. Así mismo los intervinientes
resaltaron la importancia e impacto que el proyedo tiene tanto para la tjniversidad como paÉ
el desarrollo social y económico del dep¿rtamento. lnsistieron en la necesidad de hacer
s€guimiento a los estudiantes beneficiarios y. por trata$e de progr¿mas virtuales e híbridos, a
desarrollar estrateqias para asequrar su permanencia en la lJniversidad; asuntos que, indicó el
señor Vicerrector Académico, la lJniversidad ha venido consolidando estrategias de
acompañamiento a través del Centro para la Excelencia Académica.

DECISIóN:
El consejo Superior DEoDIÓ PoR UNANIIVIDAD autorizar la pariicipación de la Universidad
en el programa de becas " Anpus D¡gitdl Ed¿roat¡w d¿l VaIe del Cauca Dlgicampus"prcmo'/ido
Dor la Gobernación del Deoartamento del Valle del Cauca. otoroando un descuento Dor el
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equivalente al cincuenta por ciento (50o/o) del valor de la matr¡cula a los asp¡rantes que
resulten elegibles por el programa y que hayan sido admit¡dos por la Universidad en las
dist¡ntas convocatorias que se realicen. Asimismo, y también POR UNANI|DAD, autorizó al
señor representante legal, o a quien haga sus vdes, para suscribir con la Gobernación del
valle del Cauca y con el ICETEX los ados y contratos necesarios para asegurar su vinculación
a¡ paoqrama.

7. ry
En uso de la Fialabra. la señora Directora de Planeación y Efectividad Institucional hizo
presentación de los proyectos de ¡nversión por valor de seis mil millones de pesos para ser
ejecutados en un term¡no de cinco años. Dichos proyectos prev¡amente fueron conocidos por el
Comité F¡nanciero y Patrimonial en su sesión del junio 19 de 2024 y quien recomendó su
presentación ante el Consejo Sup€rior para su aprobación.

señaló que para la definic¡ón de los proyectos se tuvo en cuenta como marco de referencia el
Plan de Desar¡ollo 2O3O con sus direccionamientos estratégicos, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) recientemente aprobado por el Consejo Superior, y los planes y principales
apuestas de cada una de las facu¡tades. Asimismo, y como criterios de asignación, se tuvo en
cuenta que esos proyedos contfibuyeran al desarrollo de las funciones sustantivas de ¡a

Universidad, estuvie€n orientados a cumplir con propósitos compartidos de las disüntas
unidades académicas y contribuyeran a superar la obsolescencja, deterioro y/o atraso
tecnológico de equipos y espacios institucionales.

Indicó, igualmente, que en el pr@eso de definición de los proyectos se realizó un trabajo
conjunto entre la Redoría, las tres Mcerrectorías y las cuatro Facultades, bajo la coordinación
de la Dirccc¡ón de Planeación y Efectividad Insbtucional y el apoyo de la Dirección del Campus
para determinar las necesidades de creación de nuevos aspacios y/o la adecuación de los ya
existentes, con la Dirección de Tecno¡ogías de Información para estable€er las neces¡dades de
hardware y de software, y con IJAOLABS para definir las necesidades de equipos e instrumentos
de laboratorios. Para elefecto, entonces, se destinaría un totalde $3.490.000.000.00 a inversión
en infraestructura en el campus, $1.724.550.907.00 a dotación de laboratorios y
$785.449.093,00 para inversiones en hardware y software. Cón ello, agregó, se ejecutarían
proyectos en 22 laboratorios que impactaran a 35 programas académicos, 22 de pregrado y 13
de posgradoi 264 asignafuras, 591 prádicas de laboratorios programadas por semestre y 1.674
prácticas de estudio independiente programadas por semestre, todo lo cual con impacto del
98o/o en procesos de formación, del 45olo en procesos de invest¡gación, innovación y creación, y
del 13olo en procesos de prcyección social.

Gmpus valle delLl¡- Calle 2s No. 1r93s Km 2 via a.lañundí
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Rasuméñ ¡nvers¡ones 2024

Inversion66 campus lnve.sloñes laboralorios

r¡-k.d

lñversiones DTI

SOLICITUD AL CONSE]O SUPERIOR:

Autoriz¿r la financiac ón de los proyectos de inversión Institucionai año 2024, con los recLJrsos

de invers ones financieras fiscales vigentes al c erre del año 2023, de la siguiente manera:

CampN V¿ lé de ll a¿e2sNo.1rs35Km2viaaram!¡di
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Campus
Laborator¡os
DTI

Total inverciones

s

s

$

$

3.490.000.000
1.724.550.907

785.,,149.093

6.O00.m0.000

Proyectos para ejecutar con pl¿zo de 5 años, hasta diciembre el 31 del ¿ño 2028.

Los asrstertes hicieron las pregLrntas y se le aclar¿ro_.

o¡crsrór oeL coltsEJo suPERroR:
Por unanimidad los miembros asistentes al Consejo Superlor autorizan financjar los proyectos

de inversión Institucional del año 2024 con los recursos de inversiones financieras flscales
vigentes al cierre del año 2023. Los proyectos podrán ser ejecutados con plazo de 5 años, hasta
diciembre 31 del año 2028 y sol.itan al Rector informar a la Dirección de Impuestos y Aduanas
Nacionaies -DIAN a¡ respecto.

a. vados:
8.1 Autor¡zac¡óñ para que el pres¡dente del Conseio Super¡or y el Rector de la

Univers¡dad partic¡pen como miembros del Cons€io Directivo de la Fundac¡ón
Autónoma de Occ¡dente - FUNDAUTO OMA
El señor Presidente cedió el uso de l¿ palabra al señor Secretario quien manifestó que la
Fundación Autónorna de Occidente- Fundautónor¡a, fundada a iniclativa de la Universidad
en el año de 1989 y que ha venido apoyando a la L,niversidad en el des¿rrollo de programas
de desarrollo y proyección soaial en beneficio de comunidades marginales de la zona
oriental de Cali, ha considerado en su reciente reforma de estatutos, estrechar los vínculos
con la institución y por eso ha decidido que el Presidente del Consejo Superior y el Rector
de la tjniversdad hagan parte de su Consejo Diredivo con el carácter de r¡iembros
permanentes.
DECISION
El Consejo Superior, POR UNANII4IDAD, autorizó la participación delPresidente delConsejo
Superior y del Rector como mier¡bros del Consejo Directivo de la Fundación Autónoma de
Occidente - FUNDAUTONOIYA.

8.2. Agradecimiento al Dr. Roberto Pizarro Mondragón.
Eñ uso de la palabr¿, el Dr. Alberto Potes Potes, representante de la comunidad ante el
co¡sejo Superior, manifestó que habrendo renuncado el Dr. Roberto Pizarro ¡4ondragón a
su calidad de representante de la comunidad ante el Consejo Superior, solicita se apruebe
que, por intermedio del señor Presidente del Consejo, se le haga llegar una comunicacrdn
en la cual se exprese el agradecimiento del Consejo y de la Universidad por los servrcros
orestados a ella durante el tiémoo que Dermaneció como miembro del Conseio Superior,

GmFUeValle de L i- Cane25 No. r15.35 Km 2via ar¿múndi
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DECISION
El Consejo Superior, POR UNANII4IDAD, autor 2ó al señor Presidente del Consejo para que

hag¿ lleg¿r al Dr. Roberto Pzarro ¡4ondragón en la cual se le exprese el agradecimiento
del Consejo y de la Ljniversid¿d por los servicios prestados a ella durante el lier¡po que
per¡dnec ó (oro mienbrc del Co .ejo Sup"nor.

9. Designac¡ón de la comis¡ón para la aprobac¡ón del acta.
Flnalmente, el señor Presidente desiqnó a los siguientes miembros del Consejo Superlor par¿

que co¡formen esta comisión, ¿sí:

1. Repres€ntante de la Comun¡dad: Dra. Claudia Lucia Velandia Gómez
2. Repres€ntante de los egresadosr Dr. Felipe Otoya Doñínguez
3. Representante de la cornunidad: Dr. Luls Guillermo Restrepo S¿tizabal

Iodos, pre)erlés, ¿ceptaro_ Inregrdr ld (omisió..

Agotados los temas de la reun ón, el señor Pres dente agradeció a todos los miembros del

consejo Superor su perr¡anente apoyo y dedicación para el desarrollo de la Institucidn, y
levanta la ses ón,

HoRA DE Frf{ALIzAcróN:2.30 pm.

Revrsada y autor zada por la Comis ón nombrada por el Consejo Superior:

ídü\ebd:qq
LIA LUCIA VELANDIA Goli'lEZ

Repres€ntante de la Comun¡dad Repr€sentante d€ los Egresados

. -\l* h ttu1*t

U,l ::
,¿1i,"1,!,1^7,,.",.

LUIS GU¡LLERMO RESTREPO SATIZABAL
Representante de la Comun¡dad

.l

Firmada:

E SANDOVAL
rio ceneral

Camous va le de L'. Cale 2s No, r1s 3s Km 2 ví¿ a jamuidi
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HOR¡ OC IX¡CIO:12:00 ñ.

MTE¡f¡ROS PRINCIPAIES XI¡¡I¡ROS PRII{CIPAIES

(P = Parn.ipac¡ón Prenc atl (R = Part¡cipación Reñoto) (Ex = se Ercoei) (NA = No asistió) (* = parciaD

OUORUM REOUER¡DO COI{SEJO SUPERIOR: 9

INV¡TADOS ESPÉC¡^!C5:
16. Cemán Alb€fto Gallego r v¡cefe.tor ,lcdéñio - P

17, Roberto Aranqo Delqado - Vicfector Adñiñisnaut y F¡nanc¡¿ro R
13.l6G David Grdona Q, - Mcere.tor d€ Investgacones Innova y Empren, - p

20, O(ar Ouque Sandoval- S¿retano GeneEl- P

21, Ana lsabélvarqas s - ¡€¡stent€ de Re<r¡ra¡ - P

22, Nel$n Má0hc¡o liménez R, - Directo¡ Gestón Húm¿na P

23. Oscaf Oano MoÉ16 As¡ T bulzfio - P

PRESIDE LA REUNIóIT EL DOCTOR MARCO ANTONIO CiUZ RI CóN

6. El€.dón del Vrcerecld Adminidótirc y Fin¿ftiero:
6,1 ¡nfoft delViere<tor pnmlnllrattuo y F¡nancieE

7.1 Eltrción reprentant6 de la comunid¿d ¿nte el c.@jo superlor.
7 2 Dóná.kin de lá áción del

or@]fuod¿:de¿96b@/
(03 hotar. l 04 f.tu 7 r - 3da3 & w¿ rure €'¡enbG tub¡6, (0e tu¡61

Tem Áz - Eldiór d€ Mer<tor 
^.tñ¡rt 

tnüE y Fln.rcl€6: ElaboEr y leoaliar Gp€ctiva

campus valle delL¡l¡- c¿lle 2s No.lrs 3s Km 2 ía r lamundi
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DESARROLLO DEI- TEMARIO
DESCRIPCION

1. Llamada a l¡sta v ver¡ficación dd ouórum:
Se verificó el quórum estatutario s€gún s€ presenta en el cuadro de asistencia a la reunión,
(pagina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuenba la convocator¡a enviada
para asistir a la reunión y el formato de asistenc¡a firmado por los asistentes.

2. Aprobación d€l orden del día
El Presidente da inicio a la reunión y somete a aprobación de los miembros asistentes el orden
deldia enviado para la reunión:

1. Llamada a ¡ista y veriflcación delquórum.
2. Aprobació¡! orden del día,
3. Informe y aprobación actas reuniones anter¡ores.
4. Estado comprom¡sos reuniones anteriores.
5. Informe del Rector.
6. Elección del Vicerrector Adm¡nisttativo y Financiero:

6.1 Informe del Vicerrector Mministrativo y Financiero.
6.2 Elección del Vicerrector Administrativo y Financiero.

7. Varios.
7.1 Informe elección representantes de la Comun¡daij ante el Consejo Superior.
7.2 Cesión de la acción del Club Colombia a favor de la Universidad.

8. Designación de los miembros par¿ la aprobación del acta.

Dec¡s¡ón del Conséjo Super¡or:
El consejo Sup€rior PoR UNANIIVIDAD aproti el orden del día propuesto.

3. Iñforme v aprobación Acte reunión anterior:
3.1 Ei señor Pres¡dente informó que el acta No. 325 del Consejo superior de fecha 08 de julio

de 2024, se envió a la comisión designada por el Conseio Superior para str revisión el 22
de agosto de 2024. Dicha Comisión estuvo integrada por:

1. Representante de la comunidad: doctora Claudia Lucia Velandia G.

2. Represéntante de los eg¡esados: doctor Felipe Otoya D.

3. Represéñtante de la comun¡dad: doctor Luis Guillermo Restrepo 5. '

femar¡o:
,' Informe de gestión del Rector,

"/ Proyecto D¡gicampus - Gobernación del Valle.

"/ Aprobación proyectos de inversión ¡nstitucional año 2024'

o Autorización para que el Presidente del Consejo Superior y el Rector de la

lJniversidad participen como miembros del Conejo Dir€ctivo de Fundautónoma.
o Aqradecimiento al Dr. Roberto Pizarro ¡4.

La Comis¡ón revisó y aprobó el Acta del Consejo Sup€rior No. 325 del 0B de julio de 2024;
la represer¡tante de la comunidad, doctora Claud¡a Lucia Velandia, sin comentarios; el
representante del estamento de egresados, doctor Felipe Otoya, siñ comentarios, y el
representante de la comunidad Luis Guillermo Restrepo, s¡n comentarios.

Dec¡s¡ón del Consejo Superior:
El Consejo Super¡or POR UNANII4IDAD aprobó el Ada del Conseio Superior No, 325 del 08
de iulio de 2024.

Gúpus Vafé delLili Calle 25 No.115-35 kú 2üa alamundí
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DESCRIPCION

4. Estado de comprom¡sos reunión anteriorr
4.1 Acta No,325 de iul¡o 08 de 2024:

. Te|na 6 - Proyecto D¡g¡campus - Gobemac¡ón del Valle del Cauca: la
participación de la Universidad en elprograma debeaas"C¿npus D¡g¡tal Educat¡w del
Valle del Cauca - D¡g¡campus "promovido por la Gobernación del Departamento del valle
delcauca.
Estado: en ejecución.

. Tema 7 - Aproltacióñ proyectos d€ ¡nv€rs¡ón ¡nst¡tucional año 2024: autoriza
la invers¡ón de ($6.000.000.000.oo) ¡4. Cte, de recursos de excedentes de ejercicios
anteriores (DIAN) y para ser ejecutados en un plazo de cinco (5) años.
Estado: en ejecución.

. Teña 8.2 - agradec¡m¡ento al Dr' Roberto P¡zafio Mondragón: envlar
agradecimiento del Co¡sejo y de la Universidad por 106 serv¡cios prestados a ella durante
el tiempo que permaneció como miembro del Consejo Superior.
Estado: Se envió por correo electrónico el agradecimiento el 24 de mayo de 2024.

AÍellid¡

5. Informe del Rector:

se realizó la presentación de un video en elcualel señor Rector hizo un recuento de las acciones
cumplidas y logros alcanzados durante sus primeros se¡s mesesdegestión alfrente de la rectoría
de la Universidad. Luego, en su intervención oral, ampl¡ó su informe destacando, en primer

lugar, ia aprobación del Estatuto Profesoral por parte del consejo ¡cadémico, Ad¿ No. 730 -
Resolución de Consejo Académico No. 6742 de julio 16 de 2024, y cuyas principales

características son: separar lo que es prop¡amente el estatuto profesoraldé lo que corresponde
al escalafón profesoral, incorporación del mecanismo de favorabil¡dad para facilitar el tránsito
de los profesores del anterior al nuevo estatuto y escalafón; balancear las funciones sustantivas
dentro de las responsabilidades de los profesores de carrera en los términos previstos por el
proyedo Educat¡vo Institucional (PEI) ya aprobado por el Consejo Superior; ajustar los criterios
para la v¡nculación y promoción de los profesores de carrera; definir 106 mecanismos del Plan

de Trabajo Profesoral y Evaluación Integral del Profesor; ajustar los mecanismos garantistas
para el debido proceso en temas relatrvos a la adividad profesoral y a los asuntos disciplinarios;
y, definir los mecanismos de reconocimiento y estímulo a la excelencia académica. Hizo
referencia, igualmente a¡ procedimiento seguido para su revisión y aprobación, resaltando el
trabajo de socialización que del estatuto se hizo en las facultades y la amplia participación en
su discusión por parte de los profesores y, lüego, las sesiones de trabaio.ealizadas con los
representantes profesorales para definir el texto que fiñalmente aprohS el Consejo Académico.

En relación con la propuesta de Política curricular, señaló, se ha venido avanzando en el proceso

de su deflnición, recogiendo el trabajo y las discusiones académicas realizadas desde tiempo
atrás en distintos escenarios institucionales y que se ha co¡sol¡dado a part¡r de una primera
presentación de inicjativ¿s estratégicas rea¡¡zada ante el Comité de Rectoría en el mes de enero
del presente año, luego la presentac¡ón de una primera versión ante el Comité Académico,
dependiente de la Vicerrectoría Académica) quien los discutió a lo largo de \¡¿rias sesiones;
seguida de la prcsentac¡ón de una versión prelim¡nar para discusión y retroal¡mentación se hizo
ante el Consejo A€adémico en sesióñ de julio 16 de 2024 (Ada 73O), y, posteriormente, la
discusión en sesiones de trabaio con las comunidades académicas de profesores, estudiantes y
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representantes estamentales ante los órganos de gobierno de la un¡versidad para la formulación
de recomendaciones, Al momento, señaló. se trabaja en el diseño de prototipos de

implementación para su evaluación técnica, adninistrativa y financiera con el apoyo de las

unidades académicas, la Vicerrectoría Administrativa y Financiera, la Dirección de Tecnologías

de Información y el Departamento de Registro Académico y, en la planeación del proceso de
transición tanto para la implementación de las trayectorias y experiencias de aprendizaje como
para el proceso de capacitación de profesores en lo relativo al uso de mecanismos y estrategias
de mediacjón digital. se espera que la política, en su versión final, sea presentada p¿r¿

aprobación en ¡a próxima sesión del consejo Académico de forma que empjece a regil.

efectivamente y con todos sus componentes a partir del enero del año 2027.

Segurdamente manifestó que en la ses¡ón del 20 de agosto anterior se presentó a consideracrón
del consejo Académico la propuesta de actualización del escalafón profesoral para inici¿r su
proceso de discusón eñ las facultades, contando para ello, con la amplia participación de los
profesores y los representantes profesorales ante los órganos de gobierno de la lJniversidad.

Ello con el propósito de consolidar una propuesta que sea llevada a su aprobación pofelConsejo
Académico en el mes de octubrc del año en curso. Reiteó que se trata de una propuesta que

mira a la universidad del futuro en tanto pretende almonizar la narrativa institucional con la

tendencia y prácticas globales, asícomo coñ definiciones nacionales en materia de educación,
ciencia, tecnologías e innovación. Asume, ;gualmente, las demandas sociales en materia de
educación superior en términos de resultados, productos e impados derivados del ejercicio
académico y busca coherencia con las dinámicas nacionales e internacionales, así como con
el fortalecimiento y des¿rrollo de capacidades institucionales en línea con los principios de
calidad y las definiciones contenidas en el PEI. Así, adv¡rtió, la pretensión es Ia de un

escalafón que favorezca tanto el desarrollo de Ia carrera profesoral como la atraccrón y
retención del talento humano, todo a¡ineado con los nuevos retos y la visión institucional.
Para ello, el escalafón define la carrera profesoral como el proceso mediante el cual el
profesor de carrera desarrolla su proyecto académico en el marco del Estatuto Profesoral y
en sintonía con el plan de desarrollo de la respectiva unidad académica, Plan de Desarrollo
Institucional y el Proyedo Educativo lnstitucional. En esa dirección, agregó, el escalafón
desarrolla los requisitos de vinculación y promoción ya consignados en el Estatuto, reconoce
la exgeriencia Drofesional, la competencia pedagógica, comunicativa y digital e incorpora
diferentes alternativas para la consolidación de la carrera profesoral, desde el reconocimiento
de diferentes aportes al desarrollo institucional y la sociedad a partir de la pertinencia e
impactos de diferentes tipologías de produdos de conocimiento derivados del trabajo
académico: formación y aprendizaje, investigación, cre¿ción e innovación, v proyecoón social
y. al tiempo, des¿rrolla los requisitos de vinculación y promoción, Para ello, finalizó, ajusta y
redefine ¡a asiqnación de puntos en coherencia con las métricas y rubricas internac¡onales y
con los resultados, productos e impactos derivados del ejercicio académico del profesor de
carrera acorde a su respectiva categoría,

De otro lado, y en relación con las cifras de matrícula para el primer periodo académico de 2024,
indicó que se matricularon un total de 8.068 estudiantes, 6.589 en programas de p¡eqrado,
1.293 en programas de especialización, 160 en maestrías y 4 en doctorado; de ese total, agregó,
5.614 estud¡antes se matricularon en modalidad presencial, 1.495 en modalidad virtual, 861 en
modalidad hibrida (presencial-virtual) y 98 en modalidad dual, lo que sign¡fica, resaltó, que ya

un porcentaje superior al treinta por ciento de la matrícula en la lJniversidad corresponde a
modalidad distintas de la tradicional presenc¡al.
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En relación con la matrícu¡a de beneficiarios del programa DIGICAMPUS, promovido por la

Gobernación del Departamento y liderado por la Universidad en su diseño e implementación, de

los 458 estudiantes matriculados en la lJniversidad en los 10 programas de pregrado

se¡eccionadoG, el 43vo son mujeres y el 57 por ciento son hombres; del total 144 corresponden
aestratol,266aestrato2,T9aestrato3,T2aestrato4y2aestrato5;asimismo,74
estudiantes se encuentran en el rango de edad entre 15 y 19 años, 110 en el rango de 20 a 24

años, 120 en el rango de 25 a 29 años, 77 en el rango de 30 a 34 años,41 en el rango de 35 a

39 años y 36 estudiantes son mayores de 40 años. Igualmente, y en relación con la distribución
geográfica, señaló que del total de los 1.200 estudiantes b€neficiarios y matriculados en las
ocho universidades que hacen parte del programa, 495 corresponden a Cali, 106 a Palmira, 96
a Buenaventura, lamundí 63, Yumbo 59, C¿ndelaria 56, Pradera 39 y, el resto, distribuidos en

la totalidad de los municipios de Departamento.

A continuación, y en referencia al proyedo con RCN, señaló que el propósito es, con el liderazgo
de la Facultad de Comun¡cación Social, Humanidades y Artes, concretar una a¡iañza para el
desarrollo, a partjr de enero de 2025, de un ampl¡o programa de formac¡ón en el campo
audiovisual, donde la ljniversidad aportará su experticia académica en elárea y RCN, junto con
sui expertos, abrirá la oportunidad para que los estud¡antes de estos programas puedan realizar
prácticas en inmersiones en el canal de televisión. Para ello, s€ han venido adelantado una serie
de reuniones con directivos y especialistas en eltema de ambas inst¡tucioñes.

Asímismo, ycomo ¡o plantea la reforma de estatutos de la Universidad ratificada por el ¡4inisterio
de Educación Nacional en el pasado mes de abril, desde !a Oficina de Planeación y Efectividad
Institucional se ha venido trabajando estrechamente con las cuatro facultades con el propósito

de que cada una de ellas formule su propio plan de desarrollo con vigencia bianual el cual sea

aprobado por el consejo Académico en el próximo mes de odubre. se espera, con la adopción
de los respect¡vos planes de desarro¡lo. mejorar el desempeño académico y administrativo de
las facultades, evaluar sus capacidades y potencialidades, formular recomendaciones para los
procesos de acreditación y los desafíos post-pandemia. Para ello, agregó, se han definido como
temas prioritarios los relativos a permanencia estudiantil, internacionalización y doble titulación,
oferta académica, relaciones con egresados, valores agregados y planta profesoral.

Hizo referencia. también, a la visita que funcionarios de alto nivel de la Embajada de los Estados
Unidos de América en Colombia, hicieron a la Universidad con el propósito de identificar posib¡es

líneas de acción colaborativa en especial en relación con la población afrodescendiente y su
v:n(ulación a prestiqiosas Lniversdades de ese pais.

como hechos destacables, mencionó la apertura de la convocatoria para ¡a conformación de un
bañco de candidatos para las becas de_Doctorado UAO COP16, programa que se espeÉ sea

financiado con recursos de regalías a través de l4inciencias; el otorgamiento por parte de la

Superintendencia de Industria de Comercio de patente al proceso para la preparación de
nanocristales y vitrocerámicos fotoluminicentes; la invitación que recibió el profesor Alfonso
López de la facultad de Ingeniería y Ciencias Básicas para hablar sobre Tiny Machine Leaming
en fas instalaciones de IB¡4 en Sao Paulo (Brasil); la realización en la Univercidad del Google I/O
Enended Cali 2024, evento internacional promovido por las comunidades de desarrollo con el
objetivo de presentar nuevos productos o características creadas para Google; la renovación del
convenio suscrito con la Secretaría de Paz Territorial y Reconciliación de la Gobernación de¡
Departamento delvalle y gestionado por la Facultad de Comunicación Social, Humanidades y
Artes; la obtención del reoistro calificado oara la maestría en Inteliqencia Artificial v Ciencias de
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Datos de la Facultad de Ingenieías y Ciencias &ásicas; la participación del programa de

Publicidad en ¡4edio6 Digitales en el evento internacional Annes L¡ons 2024; la suscripción del

Convenio entre la Univercidad y USAID para el impulso de turismo regenerativo en la cuenca
del rio Anchicayá; la designación del profesor lvario Germán Caicedo de la Facultad de

Arquitectura, tjrbanismo y Diseño como socio representante por Colombia en Iberoamérlca
Diseña; la presencia en la Universidad de 66 estudiantesen intercambio provenientesde Estados

U¡idos, ivéxico, Perú, Arqentin¿, Brasil y Chile; la extensión de la acreditación ABET al programa

de Ingeniería l{eénica hasta el 30 de septiemb¡e del 2028; y finalmente, la apertura del sitio
web de la rectoría. httos://www.uao.edu.co/rectoria-uao/, donde se estará inform¿do
permanentemente acerca de¡ liderazgo, gestión y actividades de la rectorÍa.

Terminada la intervención de¡ señor Rector, los asistentes tuvieron oportunidad de hacer sus
comentarios coincidiendo e¡ resaltar los avances realizados en materia normativa con la

expedición del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Estatuto Profesoral, así como por los

avances logrados en el trámite de la Política Curricular y el Escalafón Docente, herramientas que

contribuirán, señalaron, a la modernizacióñ de la Universidad ya su consolidación hacia elfuturo
brindando seguridad y estabilidad al cuerpo profesoral y a la comunidad académica en general

En su intervención, el Dr. Luis H. Pérez ex rector de la Unlversidad, destacó la gestión realizada
con el Proyecto DIGICAI.4PUS de la Gobernación del Valle en la medida en que allíexiste un
valor agreg¿do muy importante hacia el futuro en la medida en que no sólo atrajo un nÚmero
rmportante de nuevos estudiantes provenientes de los distintos municipios del Departamento,
sino que situó a la Univergdad como una de las más importantes de la región por razón de la
pluralidad de Étroqramas y modalidades en las que los ofrece, aspedos estos en los que se debe
seguir avanzando en el futuro como mecanismo para contribuir al posicionamiento de la

Universidad y aldes¿rrollo socialy económico del departamento. Destacó asímismo,los avances
en la oferta de programas de posgrado y el incremento significativo de estudiantes matriculados
en modalidades distintas a la tradicional presencial en la med¡da en que ello contribuye de
manera significativa a la sostenibilidad de la institución hacia elfuturo. Hrzo alusión, también, a

la importancia del Convenio a rea¡izarse con RCN, en la medida en que mostrará la calidad del
tÉbajo de profesores y estudiantes de la tjniversidad y, con ello, le dará presencia a la

Universidad a nivel nacional e internacional como aliada de una de las empresas gestoras de
medios de habla hispana más importante a nivel inte¡nacional.

6. Elección dcl V¡cerrector Adm¡nistrativo v F¡nanc¡ero:
6.1 Informe del v¡cerrector Adm¡n¡strat¡vo y Financiero: (ver anexo 03)

En su intervención, el Dr. Roberto Arango Vicerrector Adm¡nistrativo y Financiero r¡anifestó
que desde su vinculació¡ como vicerre€tor en el año 2016 ha procurado contribuir al
desarrollo y consolidación de la Universidad fortaleciendo las áreas administrativas y
financieras. En esa dirección señaló, la gestjón de la vicerredoría se realiza desde cinco
áreas: Dirección Financiera, Dirección de Vinculación y Relacionamiento, Dirección del
campus, Dirección Administrativa de los Laboratorios y Dirección de Tecnologías de
Información.

En relación con la Dirección Financiera, indicó que los logros alcanzados en estos últimos
ocho años han consistido en haberse acogido desde el año 2017, y conservar el estatus,
dentro del régimen tributario especial para entidades s¡n ánimo de lucro; la consolidación
de una tesorería completamente digital desde el año 2020; la adopción de uñ sistema de
.ostos ABC Dara las áreas ácadémica v adminisuativa: el haber desarro¡lado un modelo de

c¿mpus valle del Ll¡ - calle 2s No,11s-35 Km 2 vía a ramúndí

Nrr: 39030s331-l Cal, Co¡omb¡a



18f
AJTóT{O¡TA EEEI

CONSEIO SUPERIOR - ACTA No. 326 DEL 02 DE SEmEMBRE DE 2024

fEM/ DESCRIPCIóI{
;aención ¿ estudiantes con énfasis en trámites digitales; y, la eliminación de un 90o/o en el

uso de papel en la gestión institucional. Como retos en el futuro cercano señaló, ¡a

implementación del modelo de costos ABc para las áreas de Investigación y de Extensión;

la vidualización al cien por ciento de los procesos financieros; y la generac¡ón de ingresos
por fuente distintas a la matri.ula de estudiantes.

con referencia a la Dirección de vinculación y Relacionamiento a cargo de la Dra. I4aría

Fernanda Enríquez. señaló como logró la consolidación desde el año 2017 del modelo
Campus Conectado que, a través de la plataforma digital Salesforce, permite una vista
integral y centralizada y relacionamiento personalizado con los grupos de interés y, al
tiempo la automat¡zación de pro@sos, la optimización de tiempos y la generación de
reportes en tiempo real; el desarrollo de actividades para la atracción de nuevos

esbrdiantes que ha permitido incrementar el número de nuevos matriculados en un 38o/o

entre 2021 y 2024 y del 8olo al 2023 frente al 2022, lo que ha colocado a la universidad,
en efos años, por encima de la media nacional. Asi agrego, durante el perjodo 2026 a
2024 se ha logrado un cubrimiento de en promedio 501 en colegios por año en 64
municipios; brindar orientación profesional a 78.191 estudiantes a través del programa

V¡ve la UAq a 36.7'18 a través de test de Inteligencias Múltiples, a 4.469 en experiencias
de inmersión en sus programas de interés y atención a 313.280 atenciones multicanal a

aspirantes con un nivel de satisfacción del 94olo. Como reto6 a futuro, señaló, están: la
atracción de nuevos mercados, espec¡almente el Ecuador para programas virtuales y de
educación continua, el desarrollo de experiencias virtuales para abaer nuevos prospectos,

la implementación de cursos autogestionados para la orientación profesionalde estudiantes
en loscoleqiosy la adopción de mecanismos de inteligencia artificialpara mejorar elanálisis
de datos.

En cuanto a la Dirección del Campus, indicó, su labor se ha orientado a fortalecer la
infraestructura de la universidad para su oferta de servicios en los espacios para el
aprendizaje tales como las salas lvlAc, el laboratorio de prototipados, el laboratorio
¡4edialab. la ciámara de Gesell, el salón de actividades de Eienestar lJniversitario, los
salones para eldesarrollode cursos hibridos.las salasdedibujoy losestudios deteievisión;
en los espacios para la comunidad como la cubierta de la plazoleta central, la

modernización del Auditorio Lile, la instalación de ascensores en los edificios de aulas y de
B¡enestar Universitario. la rcmodelación del Cento de Acondicionamiento Fís¡co y de la

Iienda Universitaria, la climatización de los salones de clase con equipos de aire
acondicionado de última generac¡ón, la renovación de las porterías y del sistema de control
de acceso al Campus, la remodelación de los baños en los edificios de aulas, salón Yquinde
y Biblioteca, asícomo la impermeabilización de las cubiertas en el Edificio Central; y. en
espacios de trabajo como lo fue la adecuación de los espacios de las vicerrectoría
Académica y de Investigaciones, del Instituto de ldiomas, del Instituto de Estudios para ¡a

sostenibilidad. de la Oficina de Relaciones con Egresado, de Fundautónoma, de la Dirección
de Tecnoloqías de Información, de la Oficina de Protección y Control. de UAO Virtual y del

Centro Integra¡de Atención a Estudiantes. En el tema de Campus Sostenible, continuó, se

ha venido Fabajandoen eltratamiento y potabilización delagua que se consume alinterior
del campus, y en los temas de Campus Carbono Neutro, Campus Circular, campus cercano
a cero energías (nZEB), Campus Coneciado e Inteligente y la instalación de paneles solares
para la autoqenerac¡ón de cerca del 17oó de la energía que consume elCampus. Asimismo.
en rela.ión a Camous UAO {amous oara todos, se instalaron un salva qradas Dara facilitar
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el acceso al Salón Lile, torniquetes de control de acceso para peEonas con movilidad
redúcida y rampas fijas y móviles para facilitar ei acceso a baños

En cuanto a la Dirección Administrativa de Laboratorios, destaco la ampliación de la jomada
de atención pasando de 528 horas en el periodo académico 2023_01 a 2.997 horas en el
periodo académico 2023-03; la adecuación de espacios, pasando a 'S0 laboratorios para

ingenierías y ciencias básicas, 24 salas de sistemas y 17 laboratorios de producción y
postproducción audiovisual; la prestación de servicios de laboratorio especializados a las
empresas de la región, la organización del centro de controly distribución de sustancias y

reactivos químicos y la apropiación de espacios de laboratorios para proBisitos académicos
y de investigación,

En relación a la Dirección de Tecnologías de Información, resalto la implementación del
Campus Virtual SURA que apoya los pro€esos de capac¡tación a cerca de 45.000 empleados
de ese grupo empresarial, la renovación de la red Wifi de la universidad que b nda
cobertura al cien por ciento de los espacios, la centralización del s¡stema de atención a

PQfu, la implementación del modelo carrusel para los programas gestionados a través de
HEP Latam, del softlvare para rese.vas de laboratorios y salas de cómputo. de los
escritorios virtuales, del sistema de gest¡ón documental y de la App Somos UAO. Como
proyectos a futuro, relacionó la migración al sistema de Registro Académ¡co Universitas
Internacional, el robustecimiento de la seguridad de la red y la continuidad de negocio, la
consolldación de UAO Digital, ¡a gestión del programa tiáctico UAO Digital _ Gobierno de
Datos, del programa de protección de datos personales y el diseño de un s¡st€ma de
prevención de deserción estudiantil mediante inteligenc¡a artjficial. Finalmente, destacó el
compromiso y profesionalismo del equipo que lo acompaña y agradec¡ó la confianza que
en su gestió¡ ha depos¡tado tanto el Consejo Supe.ior como en su momento el Rector Luis

H. Pérez y ahora el Rector Di€go Hernández,

Oído el informe, los miembros del Consejo tuvieron oportunidad de expresar sus opiniones
y formular sus inquiehides, las cuales fueron atend¡das satisfactoriamente. En sus
intervenciones coincidieron en resaltar la gestión, su diligencia y ¡os logros que se han
ottenido durante su gestión y que han contribuido a la modernizac¡ón y consolidación de
la lJniversidad.

6,2 Elección del V¡cerr€ctor Adm¡n¡strat¡vo y F¡ñanc¡ero:
Oído el informe presentado por el señor Vicerrector Administrativo y Financiero, Dr. Roberto
Arango Delgado, y en uso de la palabra, el señor Redor manifestó que los estatutos
establecen en el artí,.ulo 38o y Parágrafo 20 del artículo 40o que los Vicerrectores serán
nombrados por el Consejo Superior para per¡odos de cuatro (04) años, de nombres
presentados a su consideración por el Rector. Señaló que e¡ D¡. Arango Delgado se ha
venido de6empeñando como vicerrector Administrativo y Financ¡ero desde el primero (10)
de julio de año 2016, destaciindose por sus cal¡dades personales y profeslonales, vocación
de servicio y espftitu de colaboración; reuniendo, asi todos los requisitos y méritos para

desernpeñar ese cargo. Por ello, añadió, propone al consejo superior la reelección del Dr.
Roberto Arango Delgado como V¡cerredor de Administrativo y F¡nanciero de la Institución.

D€cis¡ón del Cons€jo Super¡or:
EI Consejo SuperioT POR UNANI¡4IDAD nombTó aI DoCtOT ROBERTO AMNGO DELGADO

oara el caroo de VICERRECTOR DE ADN4INISTRAIVO Y RNANCIERO de la Universidad

campu5 valle d€lLf c¿lle 2s No.11s 3s Km 2 via a lamundí
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DESCRIPCION
Autónoma de Occidente por el término de cuatro (04) años, periodo estatutario 2024 a

2028.

Corstancia:
Se deja constancia que la elecciólde V¡cerrector de Administrativo y Financiero rea¡¡zada

esta sesión, contó con el voto unánime de los diez (10) miembros presentes de los qujnce
(15) con derecho a voto que componen el Consejo Superior. Con ello se cumplió con el

requisito de elección por mayoría absoluta de los miembros que componen el Consejo

Superior conforme lo ex¡gen el artículo 28o y el parágrafo del artículo 41o de los estatutos
vigentes.

7. Vedss:
7.1 Informe elecc¡ón representantes de la comun¡dad ante el cons,eio super¡or:

En uso de la palabra el señor Presidente informó que el pasado día I de agosto del año en
curso se reunieron en la oficina de la Rectoría de la Universidad, los señores Luis Guillermo
Restrepo. Luis Femando Pérez. Alberto Potes y l4arco Antonio Guz, en forma presencial,
y Ia señora Claudia Velandia en forma remota, todos representantes de la comunidad ante
el Consejo Superior, con el propósito de, en los términos de lo previsto por el artículo 23
de los Estatutos de la Universidad, prcveer las dos plazas vacantes de representantes de
la comunidad ante ese órgano de Gobierno. señaló qle para el efecto se analizó en
profundidad el documenlo "Propuesta de caraateíst¡cas del Anseb Super¡or fu la UAO"
preparado por la Doctora daudia Velandia; agregando que, luego de una amplia discusión
al respecto, se convino en incorporar los apo¡tes de los as¡stentes en un nuevo documento
que será presentado postedormente al Consejo como suma de las características que

deberían reunir los miembros de este organismo para proyectar el futuro de la Universidad
eñ estos momentos incieños para la educación superlor privada.

lvaoifestó a continuación que para la provis¡ón de las plazas vacantes fueron consideradas
¡as hojas de vida de los doctores Liliana Estrada de Londoño, Eduardo Fernández de Soto,
José Nicolás Urdinola y luan Benavidez Estévez-Bretón y que, luego de analizar la

experiencia laboral y profesional de cada uno de ellos, los estudios realizados, su perfil,

experiencia y liderazqo en las áreas en las que pudieran contribuir a impulsar y proyectar

a la Universidad en el campo educativo, los miembros del Consejo representant€s de la

comunidad decidieron POR UNANII4IDAD elegir a los doctores LILIANA ESTMDA DE

LoNDoÑo y JUAN BENAVIDEZ EsTÉvEz-BFETÓN como representantes de la comunidad
ante el consejo Superior por un término de cuatro (4) años, periodo estatutario 2024 a

2028. Seguidamente hizo una presentación de las hojas de vida de los elegidos las cuáles
se encuenkan en el anexo 04 del ada.

Donac¡ón de la acc¡ón del c¡ub coloñb¡a a favor de la Un¡ve¡s¡dad:
En uso de la palabra. elDr. Luis H. Pérez, ex rector de la Universidad, manifestó su voluntad
de donar en favor de la institución la acción del Club Colombia de la cual es actualmente
propietario. Seña¡ó que el propósito de esa donación es el de facilitar que la Universidad
pueda hacer uso permanente de los servicios que ofrece dicha entidad para e¡desarrollo
de sus adividades institucionales.

Conc¡uida su intervención, los asistentes en sus intervenciones elogiaron la generosidad
del Dr. pérez al efectuaf esa donación. Seauidamente, el señor Dresidente ouso de

7.2
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coNSElO SUPERIOR - ACTA No. 326 DEL 02 DE SEPTIEI4BRE DE 2024

DESCRIPCIóN

manifiesto las ventajas que para l¿ lJniversdad
institucón.

el

Decisión del Consejo Superior:
El Consejo Superior POR UNANIMIDAD aceptó la donación que ei Dr. Luis H. Pérez hace a
favor de la Un versidad de la acción de la cu¿l es propietario en el cltlb Color¡bia de esta

tiene soc¡o de esa prestig osa

a. Des¡gnac¡ón de la comisión para la aprobac¡ón del acta.
Finalmente, el señor Presidente designó a los sguientes miembros del Consejo Superjor para
que conformen esta com s ón, así:

1. Represeñtant€ de Egresados: Carlos Ramiro Becerra S,

2. Representante d€ Profesores: Lilian Andrea Carrillo R.

3, Representante de Estudiantes: Laura Valentina Antía C.

Todo5, p-esenres, aceptaron i tegr¿r l¿ corrisión.

Agotados los temas de la reunión, el señor Presidente agradeció a todos ios membros del
Consejo Super¡or su permanente apoyo y dedicación para el desarrollo de la Institución, y
levanta la sesión.

HORA DE FINALIZACIóN: 2;OO pm,

da y aulori

.l ^t
CARLOS RAMIRO ¡EaERla s, -

EqresadosRepres€nta nte de

Revisa

.,',1-f 1' ^-\'-
-'fAURA VALENNNA ANTIA C.

/ ReDresentante de Estudiantes

ll in r/
" h' .^r) ,/6t r; ll l*
LILIAN ANDREtrARRILLO R.
Representante de Profesor€s

Firr¡ad¿:

MARCO ANTONIO CRUZ
Presidente

SANDOVAL
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HoR oE rn¡CIO: 12:00m.

fTEM¡TO!¡ FRII{CIPALES

(P = P",tdp;6" Pr*.i"1) (R = Pailci emoto) (E,( = 5e Ex@3j) (NA = No asisüó) (* = parci¿D

OUORUM REOUER¡¡IO COTISE¡O SUPERIOR: 9

INVITADOS 
'SP€CIALES:13. 6emáñ Albefto Galleqo f, - v erector a@dém o - A

19, Robefi! AEñqo D€hado - vlceifector a¿m n¡fawo y Finañciefo a
20, resús Davd c¡r¡ona Q, - v¡ceredor de lñ@slgadon¿s Innwav Emsreñ. - a
2r, LoÉn¡ del P¡la¡ vela*o o. - cbnb_d@ a
22. Ofar Ouque Sardoval Sécel¡io G€óeÉl- a

24. Nelsn Maurilo lhénez R- - Directq Gestón Humana - a
25, o*ar Darlo Mo6l¿s - ¡é€er Tributario - a
26. Gustah Adofo 6úales N. - o¡¡ector F¡nan.¡¿ro - A
27 M'n.And¡é.C¿ndn A- - Director Institur¡ de Esudios 0a6la s¡der b lldad a
2& Fab an Ech*rñá iunco - sdio firna KFIIG - A
29. Marcela 0í4 - Düedo6 Camb¡o Ormátco ñma KPi4G - A

pn¡s¡oe u nrux¡ó¡ ¡L DocroR üaR@ ANToNro cRUz R¡Ncó
ORDEII DEL

r llaná¿tá a llria v veriñG.ión dd ouóruñ. 2. Abbbá.ióñ del Ordén del d¡a

3. Infome v aorcbación *ta renión anterlor,
5. Po*eons reDresent¿ntes de la comuñ¡dad órte d confio srperior.
7. Polfri@ de sostenibrlrdad, n €bbn.é ¿uteváluáción con miras ¿ l¿ adeditación iñstitucional de alta

9, Pr6upuesto año 2025,
10.1 TratamÉnto contable d€l ¿álculo a.tuanal del beneffcio pos+ñd@

otorqado al D¡. Luis H. Pérez por el consejo supenor,
ñ2 ee@ón miembro del cmité de Au!¡toñl¡.
ñ3 Ae@ón de Pesidenté del cdnite de audltoía,
10.4 A.bb¿.ión c¿le¡la¡lo de €un¡ones óño 2025,

r r D*rrM.ión dé kE ñiembc Dárá lá áDbbáció¡ dei a.t .

ra¡ 5 - e de po66ói (01 ñtb)
r4. 5 - P@b¿ó. (le 6¡6)

16.7-Pédílrffi,(re
rr. r - %düdd" (16 drap6ti€5)
rd. e - Péabe', (31 drap6nMs)

Temá 7 - Po¡itid d. $ié¡¡b¡lrdad: I labomr r' leoahzr ¡d rcsFctv¿ resl¡'ón
f.m. 9 - FÉlpoÉro áño 2025: Elab.mr y leqal zar las reeluciones d€ pGupuesto y wlores dé

tu¡ ? - Erdtór ñi.nbÉ dc cóñiüé de Audn¿rf:: El¿bod v ld¿l¡zar la fes@ctva resoludÓn.

camous valle delL¡l¡- calle 2s No, 11s-3s Kn 2 vía a ramundí

NIf: 390305331-1 Gli, Colombia
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DESARROLLO DEL TEMARIO
tEl',1¡ DESCRIPCION

1. Llamada a l¡sta v verif¡cac¡ón del Ouóruír:
se r¡er¡¡rcó el quórum estatdar¡o según se presenta en el cuadro de asistencia a la reunión,
(piágina 01 de esta Acta). En el anexo 01 de esta acta se encuentra la cmvocatoria enviada
para asist¡r a la reunión y el formato de asistencia firmado por los as¡stentes.

2. Áprobación d€l ordén del día
El Presidente da in¡c¡o a la reunión y somete a aprobac¡én de 106 miembros asistentes elorden
deldía enviado para la reunión:

l. Uamada a lista y verif¡cac¡ón del quórum.
2. Aprobación orden deldía.
3. lnforme y aprobación actas éuniones anteriores.
4. Estado compromisos reuniones anteriores.
5. Po6esión representantes de la Comun¡dad ante el Consejo Superior.
6. Informe del Rector.
7. Polftica de sostenibil¡dad.
8. Bálance autoevaluación con miras a la acreditac¡ón ¡nstitucional de alta calidad
9. Presúpuesto año 2025,
10. Varios.

10.1 Tratamiento contable del ciílculo aduar¡al del beneficio pos-empleo otorgado al
Dr. Luis H. Pérez por el Consejo Superior.

10.2 Elección miembro del Comité de Auditoría.
10.3 Aprobac¡ón ca¡endario de reuniones año 2025.

11. Designaoón de los m¡embros para la aprobación del acta.

De€¡s¡ón del consejo Sufr€rior:
El consejo superior PoR UNANIMIDAD aproM el orden del día propuesto.

3. Informe v aprobác¡ón Acta reun¡ón anter¡on
3.1 El señor Presidente informó que el acta No. 326 del Consejo superior de fecha 02 de

s€ptiembre de 2024, se envió a la comisión designada por el Consejo Super¡or para su
revisión el 20 de sepbernbre de 2024. Dicha Comisión estuvo integr¿da por:

1, Representante de los ectud¡antes: Laura-Valentina Antia C.

2. Representante de los €gnesados: Carlos Ramiro Becerra S,

3. Representánte de los prcfesorcsr Lilian Andrea CaÍillo R.

Temario:
,/ Informe de gestión del Rector.

"/ Elección del Vicerrector Administrativo y Financiero.

'/ Aprobación proyectos de invers¡ón ¡nstitucional año 2024'

o Informe elección de representantes de la Comunidad ante el Consejo Superior.
o Cesión de la acción del Club Colombia a favo¡ de l¿ universidad,

La Comisión revisó y aprobó el Acta del Consejo Super¡or No. 326 del 02 de septiembre de
2024; la repre6entante de los eshrdiantes Laura Va¡entina Antia, sin comentar¡o6; el
representante de los egresados Carlos Ramiro Becerra, sin comentarios, y la representante
de los profesores Lilian andrea Carr¡llo, s¡n comentarios.

camous valle del Li¡ - calle 2s No, r15-3s xñ 2 via a tañundi
r!¡e!¡sÉd!r@ _ pBx: {2) 3183000
NrT: 49G053€1-1 Cal , Colombia
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coNsüo SUPERIoR - ACTA No. 327 DEL 0s DE NovIEflEBElE2q?1

'EM¡
DESCRIPCION

Dec¡s¡ón del consejo superior:
El Consejo Superior POR UNANMIDAD aproM el
de sept¡embre de 2024.

Ada del Consejo Superior No. 326 del 02

4, Estádo de comDroñisos reunión ante or:
4.1 Acta No.326 de s€pt¡embre 02 de 2024:

. Tema 6.2 - Elección de v¡cerr€ctor Adm¡n¡straüvo y F¡nan€¡ero: Elaborar y
legalizar respect¡va resolución.
Estado: se expidió y legalizó la resolución de Consejo Superior No. 743 y se notificó al

l4¡nisterio de Educac¡óñ Nacional para su inscripción como representante legal suPlente

de la universidad.

5. Posesión represettantes de la Comunidad ante el Cons€io SuD€riorl

Elseñor presidente dio la bienven¡da a la señora Liliana Estrada de Londoñoquien fue designada
como represente de la comunidad ante el Consejo Superior para e¡ período estatutario 2024 a
208 segúñ conta en Acta No. 326 del 02 de sept¡embre de 2024. El señor secretario dio lectura
al Acta de Posesión y lueqo se procedió a las firmas respedivas.

6. Informe del Rector:

En uso de la palabra. el s€ñor rector en su informe, hizo referencia, en primer lugar. a las
transformaciones y cambio de paradigma que supone la aprobac¡ón reciente del Proyecto
Educativo Instituc¡onal (PEI) y su desarrollo normativo eritérm¡nos de política curricular. En esa

dirección, presentó un gráfico donde se muestran las variaciones y proyecciones de la
particiDación porcentual de la población por edades comprendidas entre 1950 y 2070. según
información proporcionada por el DANE, que muestra una s¡gnificativa reducción de tasa de
natalidad en la última década y, por tanto, la reduc€ión progresiva hacia el futuro del número
de personas en edades comprendidas entre los 17 y 21 año6, nicllo naturai de las universidades,
y el crecimiento del número de personas con edades superiores a los de 25 años, Ello. indicó,
explica la baja cont¡nua a partir del año 2014 en la matri.ula de jóvenes en instituciones de
educación superior, lo que impone una serie de retos para la sostenibilidad de la edlcación
superior en el futuro cercano y la necesidad de adecuarse para captar poblaciones de mayor
edad, promover su continuidad en el sistema educativo y garant¡zar su formación a lo largo de
la vida.

Para captar esa nueva demanda, señaló, la universidad ha venido adelantado una serie de
acciones entre ellas, la más importante, la aprobación del PEI en mayo pasado, cambio que

supone un cambio radical en relación con los modelos vigentes en la actualidad, En efecto,
agregó, se bata de un cambio de paradigma, del paso de un modelo cent¡ado en la enseñanza,
donde el profesor enseña y transmite el concimiento ai estudiante quien se convierte en un
actor pasivo; a un modelo de formac¡ón centrado en elaprendizaje, donde elcentrode atención.
el aictor principal, es el estudiante con sus metas y sus propias necesidades y que tiene como
proÉsito producir y mejorar la calidad de los aprendizajes, fomentar el descubrimiento y la
construcción de conocimiento por parte de los estudiantes, crear poderosos ambientes de
aprendizajes a través de la mediación digital y, con ello, logar el éx¡to para estudiantes diversos.
Advirtió que se trata de un modelo que se ha venido implementando a lo largo de los últ¡mos
30 años en distintos países del mundo, que cuenta con suficiente respaldo teórico y que se ha
mostrado exitoso en su aolicación v desarrollos. A continuación, oresentó cuadro comoarativo

Gúpus Valle delLil -Ca e 25 No. 115-35 Km 2 vi¿ alamundi
ww.úao.edú.ú- PRx: (2) 31r*000
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CONSEIO SUPERIOR - ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEI4BRE DE 2024

DESCRIPC

con las diferenci¿s entre el modelo basado en l¿ enseñanza y el modelo basado
en tóp cos rel¿tivos a misión y propósltos, criterios determ nañtes del éxlto,
procesos de aprend z¿je, la teoría del aprendizaje subyacente, product¡v¡dad

naturaleza de los roles, así:

CRITERIO PARA EL ÉXITO

c.rid.d de ró3 ésrudiánrés qre in3fé*n

oée@no y expá¡sió¡ .tél cu rrculir

Co.iid8d y cdlida¿ dé lG reursós

M.lrtuló y créimi&ro d. 18 in8Éso6

c¿lida¿ dé los p.ótéso.* y dé |3 enseñá.¿á

Ré$lt.dd d. .or.6d'z.ié y éxito dé ros

oéárollo v *oesióñ 11é 1.6 Emfcs¡* dél

cañ¡d¿d y calidrd d¿ lós résultádos

cr€imi.ñto y éñct¿ñú d.l .9éndi2.¡é .¡Ée¿do

Calidád d€ los 4tudú¡rés y él.pÉndú.jé

MISIóN Y PROPóS|TOS

Próvé/EmÉ3€ inettucció¡

Tróñsfieé cmo. miéñro d6r pro

olrta de cúr$s y gogr¡ñas

Mejo.a rá caridad de La e.señan¿á

Loa6 .ccéro dé €studiántés divdso.

Foñ6ra .r d¿s¿ubiñiénto y l.
cond ñiento pof pede de os esludi6ntés

Crea poderóe3 .ñbiéñtes d. ¿p.éndi!.jé

Mejo.. ra caridád d€r $.e¡dlzaje
Logra elériro pd. .studiánt6 dssos

en el aprendizaje
estructura de los
y financiac ón y,

a¿moús v¿le delLl aa e 2s No. 1ls 35 Km 2 via a rañL.ii
Uf,r.ú. Pdu.o PBr c) 3133000
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DESCRIPCION

coNSElO SUPERIOR - ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEI\4BRE DE 2024

atomEdo p¡d st6s q!€ él todo

Ti€mpo p€rmáñece Msra¡te, er apreñd?aié vári3

50 ñiruios dé ituttucció. / 3 unid.d* del cur$

Cl€..5 empi¿zán y t*ñiñ.n ér ñismo tienpo

uñ pEte. uñ sló¡ d6 dá*
Oiscip¡ ñás 

'ñdépend 
ieñies, ¿ op.( áhenros

Exámeñ derriñal dé cure

C.¡ifi@ió. dmüó dé lá ¿L* pú 6l imtuctor

€r lruro equi6b . re cf&irc hdé elmulódos

Ho¡¡sric.: d rodo .ñté qo€ l* p*tés

Er 6pr€ndi¿aié es consté.te, váfia el ¡éñPó

ambi6r.s dé .pMdiéj€
a mbi6t€ lisro p¿rá cu ánd. él 6st! di!ñre lo está

Ext€nwia d. ópr6d¡2.je +é f!.cioM
crucé dé disclpl ná3 y .óraboEción $t.6

Resut.d€.,é €pr.ñdiz.io 6p&iñ6dó3

Pr4;á/d!rstá y pos¡ év6l!&ióñ

Evoru&ión dtéro d€l 6p@d¿.jé

Er fruro .qiÉL .¡ con@¡ñiáió y bs

El creimaslo enste s lá 'lMé dé cá¿€
p*dá y s tm.do por ld qpéd4i. ir'dÑid!¿l

Er ¿o^oc'mLentó s¿ .63tru)r sé cr6€ y se

El cd@iñÉñro é uú .ñid*ióñ . int4*ció¡ de

sé ad.prá . r. fuáfúa d€!6rm.cén de

apréndiz.je cénúado s €l prot6ú y .dtDlado

sé Équieé €r p.otesor s vNo Y

A &b y el 6p.F di¿jé eñ cmpe¡tiG é

Tare.ro y frabi id6d eñ fa.os

Sé odopro o |3 né¡¿rdé d€ cóño spr6nd* a andár

apddi4i. .6fr.b m el 6Ml¡6nt. y

se ¡equiéÉ .l étudi.nté '€ctirc- pdo .o ol

a6biáts d. €pand¿i. r ¿p.Édizoj¿
c@p66r¡@ coLbo.dribs y óé .poF

TEOR¡A DEL APRENDIZAJE

El cónociñistó viére é¡ "rróeñé.tós' y
mrÉgados p.r él i^sttu.tor

Er .d@iñiáto 6 ¡É.1 y *umLr.tiw

Gmous v¿llede L'ri. calle 2s No, L1s 3s (m zví¿ ¿ ramúid

NIT:390305$rr Ca , Coomb¿
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CONSEJO SUPERIOR - ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEMBRE DE 2024

DESCRIPCION

NATURALEZA DE LOS ROLES

Profeso€s $ñpircipdmnte instruct@s

Pófé$€s cláélñc.ñ y ordenón los4tld¡ónGs

E FÁondprésrá sétuLc os/ápoyá ¿l prótesor6do
y alpóceso de€nseñon¿o

Cua¡quier *peno P{édé 63énar

Gobérñáúa eñ linéá: acrores indépÉndien¡ás

Pfotétrs s p¡i.cipalñeñte disdl.dófés dé
métodos y tñbÉ¡tes dE sprendizajg

éñre é ro3 Y co. persona ¡Jel *atr

Pror€d6 dé3ffds l6s coñperércis y tól€nros

Todó er p.f so ñal so¡ éd! cádofé s qLé 3é¡érá¡
apré¡diz.je y éxno eñ los esrudú.res

fr'én.iár er .pddilaje és !^ coñp¡ejo y uñ

Gobernan:a cóñpád'dá. tábátó e¡ equ po

Seguidanrente, presentó las acciones adelantadas durante su gestión para all¿nar y poner en
práctica ese modelo. Sobre el partic!lar, h zo referencia, e¡ pr mer ug¿r, a la consolidac ón del
gobierno nsttucional/ con a poseslón, eldía 06 de abri de 2024, de los represent¿ntes de os
profesores, egresados y estudlantes ¿nte los órganos de gobierno eleg dos en el últ mo proceso
eectoral realizado a fnales de año 2023 v, a ratlflcacón Dor del ¡4 nlsterio .le F.ir.a.ión

PRODUCTIV¡DAD / FINANCIACION

Oefinición de pódu.tividárr costo po. hdó dó
i¡eructo¡ pd 6sildiá¡re

o?ññició¡ d6 podúiivi¿.d c6ro pd uri¡ddd do
ápddirájÉ por €srudidñté

Fina¡cLácónde as resultados de aprénd z.jé

c¡mpusv¿lle del Lrl -cae25No r15-35 Km 2 vi¿ a r¿m!rdi

NrT 390305331 lCai,Cólóñba



18f
ruróa{orÍa E? ¡tt'itr

CONSEIO SUPERIoR- ACTA No. 327 DEL 05 DE NOVIEMBRE DE 2024

fEM¡ DESCRIPCION

Fadonal de ia reforma de los Estatutos de la Univers¡dad (Resolución 005866 de abril 30 de

2024), refotma que red¡stribuyo las funciones entre los o.ganos de gobiemo e impúso a las

facultades la obligac¡ón de adoptar sus prop¡os planes de desarrollo conv¡rtiéndolas, así, en

actores relevantei en el proceso de transformación académic¿ de la institución. se refirió,
también, al lanzam iento del Programa Digicampus realizado eldía 12 de abril, Programa a través
del cual han ingresado a la Universidad más de '$0 estudiantes, 378 de ellos con becas

financiadas por la Gobernación del Departamento del Valle; hizo, también, referencia a la

aprobación por parte del Consejo Super¡or el Proyecto Educaüvo Institucional (PEI) (Resolución

de Consejo Superior No.74O de mayo 14 de 2024), así como a la obtención, por el término de

ocho años, de la Acreditación de Alta Ca¡idad del programa de Diseño de la Comunicac¡ón Gráfica
(Resoluc¡ón ¡4EN 007548 de mayo 20 de 2024\, del registro cal¡ficado para el Programa de
¡4aestría en lnteliqencia Artific¡al y c¡encia de Datos (Resolución MEN 009358 de junio 06 de

2024) y, el 21 de junio de 2024, de la Certificac¡ón Certqua para el programa de Administración
en modalidad dualy a la fi¡ma, la semana anterior, de la renovación del Contrato con la Red

Duale Hochschule Latinoamérica con el propósito. en el corto plazo, de ampliar la oferta de
programas de pregr¿do en esa modalidad de ofrecer programas con doble titulación con
institucioñes alemanas.

En el mes de julio, agregó, el Consejo Académico aprobó el Estatuto Profesoral (Resolución de
consejo académico No. 6742 dejulio t6 de 2024); se expidió, asímismo, la Política de carbono
Neutro (Resolución de Redoría No. 8028 de julio 24 de 2024) y el dila 29 de octubre se obtuvo,
por parte del lcontec, la certificación campus c¿rbono neutro. Igualmente. señaló, el día 15 de
agosto de 2024 se recibió la acreditación ABET para el programa de Ingeniería Mecanica por un
término de cuatro años, completiándose, así, ya tres programas de ingeniería acreditados ante
esa entidad y con la expectativa de obtener la acreditac¡ón para otrcs tres programas en los
próximos tres años; se aprobó por partedelConsejo Académ¡co la Polit¡ca Cu.ricular (Resolución

de Consejo Académico No. 6746 deseptiembre 17 de 2024), instrumentoque incluye un periodo
de transición de tres años para la capacitac¡óñ de los profesores y par¿ su comdeta
implementación a nivel meso y micro curricular, y que, junto con la política de investigac¡ón y¿

aprobada y la proyección social en estudio. desarrollan y materializan el Proyecto Educativo
Institucional (PEl), En el mes de octubre, manifestó. se real¡zó la inducción a los nuevos
representantes de la comunidad ante el Consejo Super¡or, Doctores Liliana Estrada de Londoño
y luan Benavidez Estévez-Breton; se obtuvo la aprobación del parte del Consejo Académico del
Escalafón Profesoral(Resolución de Consejo Académico No. 6747 de octubre 22 de 2024). Sobre
este aspecto, hizo énfasis especia¡ en el trabajo realizado por el equipo diredivo que participó
en el proceso de construcción y d¡scusión tanto del Estatuto como del Escalafón profesoral y
resaltó la participación activa y comprometida de los profesores que, con sus aportes,
hicieron posible con sentido de aomunidad la construcción de esos documentos, trabajo que,
indicó, constituye ejemplo del comprom¡so e independencia de los profesores y sus
representantes profesorales. En esa dirección, reiteró la importancia que tanto el estatuto
profesoral como del escalafón tienen para el aseguramiento de la carrera profesora¡ en la
lJniversidad en su clara articulación con el PEI, l¿ Política Curricular, la Política de
Fortalecimiento del Ecosistema de Investigación, Innovac¡ón, Creac ón y Emprendimiento y
la Polftica de Proyección social que será presentada próximamente a consideración del
Consejo Académico.

Asímismo, se refirió a la presentación del lnforme ASG por parte de los consultores KP¡4G y
a la agenda académ¡ca cumplida por la Universidad en la re€ientemente realizada COP 16, a
su óresenc¡a en la Zona Verde con multiDl¡cidad de eventos v a la Darticioac¡ón de los
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estudiantes ¿el programa de Comun¡cación Social - Per¡odismo quienes, con el aPoyo del

centro de Producción de ¡4edios y Telepacífico, realizaron la cobertura periodística de los

eventos en transmisiones desde la Zona Azul, la zona Verde y el Centro de l\4edios en la

Un¡versidad. Finalmente, relacionó los temas pendientes para el mes de noviembre de 2024
y, entre ellos. citó, ¡a convo€atoria al Consejo Académico para el próximo 15 de noviembre
para la revisión de los planes de desarrollo de las facultades, trabajo que ha venido siendo
coordinado por la Dirección de Planeación y Efectividad Institucionaly la asesoría de la Dra

lfaría Victoria Angulo, exministra de Educación; la presentacón ante ese Consejo de la
propuesta de Política de Proyección Social; el lánzamiento del programa de pregrado en
Derecho el día 19; la remisión, el día 27, al l.4inistedo de Educación del Informe de
Autoevaluación para la renovación de la acreditación institucional, trabajo realizado por la
Dirección de Planeación y Efediv¡dad Institucional con el concurso de toda la u¡iversidad y
el apoyo espec¡al de la Dra. Claudia Velandia; y, la presentación, en la fecha, de la propuesta

de Política de Sostenibilidad para su aprobación por parte de este consejo.

7- Política de sostenibilidad:

El señor presidente cedió el uso de ¡a palabra a la señora Contralora quien es su intervención
señaló como la universidad ha venido adelantando acciones significativas que demuestran su

compromiso y l¡derazgo con el tema de la sostenib¡lidad. En esa dirección, y más allá de todo lo
ade¡antado en el lema de campus sosten¡ble, señaló, el año anterior el comité de Auditoría
recomendó, como resultado del último informe de autoeva¡uación con miras a la acreditación
institucional, hacer visible esta gedión y apostarle a la elaboración de un informe sobre balance
socjal, Ante dicha recomendación, y con la intención de adoptar buenas prádicas, se decidió en
forma voluntaria iniciar el proceso para la elaboración y presentación de un informe ASG.

sostenibilidad ambiental, sosten¡bi¡¡dad social y de sosten¡bilidad ¿'conómico o de gobernanza.
que permitiera tener un diagnóstico acerca de las fortalezas y oportunidades de mejora
institucional en la materia. Para ello la Rectoría acogió la propuesta, integró un equipo base
multidis€ip¡inario en representación de las distintas dependencias y áreas de la universidad y,
luego de un proceso de selección, se contrató a la f¡rma KP¡4G Advisory, Tax & Legal s.A.S.,
quien apoyó a la lJniversidad en el diagn{istico de la gestión ASG, en la elaboración del reporte
de sostenibilidad ASG baio eshrndares intemaaionales y, én la recomendac¡ón para la adopclón
de una hoja de ruta que permita la consolidación de buenas prádicas en el proceso.

A continuación, se cedió el uso de la palabra a la Doctora ¡4arcela Diaz, directora de Cambio
Climático y Sostenib¡lidad de la firma consultora KPIqG, quien en su intervenc¡ón hizo referencia,
en primer lugar, a la definición e importancia del concepto ASG; y, en esa dirección, destacó
como en los últimos t¡empos, en particular luego de la pandemia del COVID 19 y no propiamente

en colombia, han cobrado especial relevancia en la agenda mundial de los próximos años, los
temas asociados al impacto del cambio cl¡mático, al colapso de ¡a biodiversidad y a la estrecha
correlación entreellos, que de no tomarse pronto medidas adecuadas sobre ellos puede poners€

eñ pel¡gro en el corto p¡azo la sostenibilidad del planeta. Seguidamente. hizo referencia al
concepto de ASG, y sobre el particular señalo que se trata de un marco para integrar los riesgos
y oportunidades ambientales, sociales y de gobierno corporativo en la estrategia de una
empresa, con el pro¡tsito de construir la sostenibilidad financiera y la c|eación de valor a largo
plazo a tJavés del compromiso efectivo con todas las partes interesadas. En esa dirección,
advirtió que cuando se habla de temas ASG, y esto no es ajeno a las instituciones del sector
educativo, se estií haciendo referencia a problemáticas ambientales, tales como la
.ontaminación ambiental. el cambio climático. la deforestación. el maneio de materiales
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@de agua, el manejo de residuos, la economía

circ¡lar; problemáticas sociales tales como protección de datos y privacidad, políticas de

diversidad e inclusión, políticas contra el acoso sexual, amb¡ente y cultura laboral, compromisos

con los empleados, gestión de capital humano, prácticas de compensación, normas laborales,

seguridad de productos, entre otras, y, problemáticas de gobierno corporativo tales como

diversidad de los órganos de gobierno, normas de contab¡lidad ytransparencia, comportamiento

anticompetitivo, ética de 106 negocios, soborno y corrupción, remuner¿ción ejecutiva, cabildeo,

contribuciones políticas. dialogo con grupos de interés, plan de sucesión, ent¡e otras. Asímimo,
señaló, que la importancia de atender a los asuntos ASG, radica, de un lado, en que permiten
qestionar oportLrnamente los riesgos ambientales, reputacionaies y legales que puedan afectar
a las compañías y, de otro. en que las compañías con desempeños robustos en temas de AsG

t¡enen en ellargo plazo una mejor imageñ corporativa, clientes y trabajadores más leales, menor

costo de capital, mejor acceso a la financiación y un mayor fo€o en la creación a largo plazo

Seguidamente hizo presentación de los resultados en la consultoria realizada entre agosto de

2023 y octubre de 2024 a la Universidad y cuyo objetivo fue el fortalecimiento de su gestión

sostenible. señaló que dicha consultoría se realizó en cinco fases En la primera fase si hizo la
definición y priorización de grupos de interés y allí se identificaron once priotizados y 37
subgrupos, todos clasificados según su nivelde influencia y su grado de dependencja en relaclón
con la Universidad. En la segunda fase se hizo el análisis de doble materialidad, la definición de
los temas de especial interés y alto impacto para la universidad y de los indicadores para su
medición. Ese análisis se hizo desde dos ópticas distintas: la materialidad de impacto te¡acionada
con temas ambientales y sociales, de adentro hacia afuera; y, la materialidad financiera, de
afuera hacia adentro, relativa a temas de gobierno corporativo y gestión financiera y allí se

ideñtificaron aqui trece temas calificados como significativos. dos como importantes y uno
informativo en la tercera fase, diagnóstico ASG se h¡zo mediante encuestas y entrevistas
focalizadas a públ¡cos internos y externos de la institución y se midieron temas relacionados con
gobernanza ASG, relacionamiento y divulgación ASG, métricas y metas, gestión de riesgos ASG
y estrategias ASG; la cuarta fase: defin¡ción de la ambición ASG y la construcción de la hoja de
ruta para cumplir esa amb¡ción donde se estableció la necesidad de adelantar trece acciones de
alta prioridad, doce de prioridad media, tres de baja prioridad y cuatro de carácter transversal
paÉ pasar de un nivel de madurez informal a un nivel de madurez estratáJico. L¿ quinta y
última fases. fue la construcción del informe de sosten ibilidad, elcualse preparó bajo estándares
internacionales de divulga€ión SASB y GRI. y se compone de 15 capítulos y donde se reportaron
104 contenidos GRI, 17 contenidos SASB y tres contenidos propios de la un¡versidad.

S€guidamente se cedió el uso de la palabra al señor Vicerredor de Investigaciones, Innovac¡ón
y Emprendimiento, qu¡en en su intervención recordó que para la universidad ha sido una puesta

de especial importancia el tema de la sostenibilidad y, en esa d¡rección resaltó la impoÉancla
del trabajo con KPMG en 

'a 
elaboración del primer informe de sostenibilidad ASG, esfuerzo que

ha hecho cobrar conciencia acerca de la necesidad de profundizar en esos temas y de hacer
rendición de cuentas en esa materia mediante el uso de estándares internacionales. En esa
dirección, advirtió acerca de la nec€sidad de seguir profundizando en eltema y lograrsu efectiva
materialización a partir de las declaraciones contenidas en el PEI, donde en sus princ¡pios de
calidad coloca en el centro del desaÍollo de toda la integración del engranaje académico, de
invest¡gación y de proyección soc¡al, el tema de la lJAo como un ecosistema sostenible en un
entorno altamente digital cuando establece que la universidad asume la sostenibilidad como un
lmperativo institucional que no sólo acoge lo establecido en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS, sino que se alinea con los limites planetarios. Desde esta perspectiva. aqregó.
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fEM/ DESCRIPCION
una universidad sostenible como agente de cambio contribuye generando nuevo conocimiento
para comprender y abordar los problemas estructurales de la región, mejorando la calidad de

vida de los ecosistemas y las comunidades. Asi, entonces, el objetivo de la Polftica de
Sostenibilidad, es entender los prcblemas esenciales que enfrenta la humanidad en un planeta

históricamente conformado por la diversidad biológic¡ y cultural.

Recordó, asimismo. que la lJniversidad no ha sido ajena a estos temas y esa dirección hizo
referencia al trabajo realizado desde el año 2017 apostándole, con el liderazgo del Instituto de
Estudios para la sostenibilidad, al concepto de campus sostenible a travé€ del desarrollo de
programas de pregrado y posgrado, de proyectos de investigación, de proyección social y de
promoción ydivulgación, en cuatro ejes tIansvers€¡les: campuscarbono neutro, campus circular,
campus cercano a energía cero y campus conectado e inteligente. Estos ejes integrados, todos,
al campus físico convirtiéndolo, asi en un laboratorio vivo que moviliza experienci¿s
significativas centradas en generar liderazgos para la transformación del entorno desde una
perspectiva de sostenibilidad que se extiende a nuestros territorios y comunidades vecinas,
pas¿ndo, entonces, de una idea de " LJAO Cañpus Sosten¡bld' a uno más amplio: el de "r,4O
Teffitor¡o fusten¡bld'l todo ¡o cual se hizo evidente en la presencia y liderazgo que la Universidad
tuvo en los distintos eventos y en la agenda académica de la COP 16. Esa idea de" UAO Teffitor¡o
fusteniblel señaló, supone pasar de acciones sostenibles situadas en el campus físico, a
desarrollar acciones desde el ser de la Universidad, la sostenib¡l¡dad como ethos inst¡tucional,
ampliando su campo de acción a su entorno inmediato con el propósito óe transfomdr los
imaginarios vinculados con la sostenibilidad a través de la educación, ¡nsp¡Er a diferenles
públicos de interés a que piensen en cómo hacer mejor lo que ya hacen bien pa.a lograr un
mayor impacto a través de la proyecc¡ón social, po¿ercl¿rlas posibilidades de impacto a través
defconocimiento y la experjencia que brinda la educdción, y annectartúo el ecosistema de la
lJniversidad con las necesidades de la comun¡dad y del mundo en torno a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asi concluyó, la Política de Sostenibilidad que se presenta a considerac¡ón
del Consejo, se convierte en un marco que soporta y orienta el accionar de la Un¡versidad en el
desarrollo de las accioñes de sosten¡bilidad como pdncipio de caldad, ahora ampliada e
integrada a todos sus desarrollos eñ las áreas académ¡ca, de investigación innovaoón y
emprendimiento, de proyección social y de gestión del buen gobierno.

A continuación, el Director del Instituto de Estudio6 para la Sostenibilidad hizo preseñtación de
la propuesta de Polític¿ de Sostenibilidad, y en su intervención destacó. en p¡imer lugar, los
elementos que han venido motivando y soportando la propuesta, en términos de las experiencias
previas relacionadas con el Observatorio para la Sostenibilidad, el Doctorado en So6tenibilidad,
el trabajo en ¡as líneas transveEales ya citadas y relac¡onadas con el campus carbono neutro,
campus circular, campus inteligente y campus cero energía, las propuestas y semilleros de
inveligación, las direcciones de trabajos de grado, la ruta formativa en sostenibilidad y las
iniciativas Campuslab. En segundo lugar, h zo referencia al propósito de la política, indicando
que mediante ella se pretende asumir la sostenib¡lidad como un ethos institucional. esto es,
entender la sostenibilidad como un enfoque que busca armonizar e integrar la dinámica de la
biosfera con el desarrollo económico, la equidad social y la protección delambiente, a través de
una gobernanza transparente que prcmueva la transición hacia una sociedad que alcanza los
Objetivos de Des¿rrollo Sostenible (ODS) en elmarcode los um brales de seguridad de los limites
planetarios. Indicó que, a partir de ese objetivo, la política se fundamenta en cuatro pilares

orientadores y cinco dimensiones para su desarrollo. Los pilares orientadores son: (i) la
sostenibilidad como ethos e imperat¡vo institucional; (ii) Equidad justicia social y bienestar para
todos: liii) Transoarencia. oobernanza v rendición de cuentas: v, liv) ParticiDación adiva de los
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grupos de interés y la formación continua. L¡s dimensiones para su desarrollo, mencionó, son

a) l; formación centrada en el aprendizaje; (ii) la investigación, la creación y la innovación, (iii)
la proyección social, (iv) el buen gob¡erno; y, (v) la UAO terr¡torio sostenible En tercer lugar,
señaló que, mediante la política de sostenibilidad, la universidad busca garantizar el bienestar
de todas las personas, especialmente elde las comunidades más vulnerables, promoviendo la

diversidad, la inclusión y el respeto por los derechos humanos y, adoPtando, para ello, un
enfoque transversal en la formación de sus estudiantes que impulsa la jnvestigación, la

innovac¡ón y la creacjón en torno a so¡uciones sostenibles. En cuarto lugar, agregó que, con la
adopción de la política, la lJniversidad asegura la ¡mplementación de principios de buen
gobierno, transparencia en la toma de decisiones y rendic¡ón de cuentas, siguiendo. para ello,
estándares intenciones como los es el enfoque ASG, la part¡cipación de diferentes grupos de
interés y la promoción de competencias en sostenibilidad para toda la comunidad universitaria
Finalizó relacionando la estructura del documento el cual se compone de siete apartados así:

Considerandos, Propós¡to General, Definiciones. Pilares Orientadorcs, Dimensiones, Sistema de
¡4edición y l\4onitoreo y Gobernanza.

Puesta en consideración la Propuesta de Polític¿ de Sostenibi¡idad por parte del señor presidente,

los as¡stentes tuvieron la oportunidad de expresar sus oPiniones coincidiendo en resaltar la
experiencia que la universidad ha adquirido en estos temas, y la importancia y transcendencia
que para ella tiene el convert¡rse en liCer y referente de temas asociados a la sostenibilidad
sobre todo a partir de su participación en la COP 16 y de 106 imaginarios de c¡udad y región que

ella promovió. Asimismo, tuüeron la oportunidad de formular sus interrogantes, los cuales
fueron atendidos satisfactoriamente.

DECISION:
El consejo Superior. APROBO POR UNANIMIDAD, adoptar la Política de Sostenibilidad de la

ljniversidad Autónoma de Occ¡dente, cuyo texto es él sigu¡ente:

PROPóSITO GENERAL.
Asümir la sostenib¡lidad como ethos ¡nstitucional de la UAO entendida, esta, como un enfoque
que busca armonizar e integrar la dinámica de la biosfera con el desaraol¡o económico, la

equidad social y la protección del ambiente, a través de una gobernanza transparente que
promueva la transicióñ hacia una sociedad que alcanza los objetjvos de Des¿rrollo $ostenible,
oDs. en el marco de los umbrales de segu.idad de los límites planetarios. De esta forma, la
Universidad busca ser reconocida como una institución que materializa la sostenibilidad como
su ethos desde la formación centrada en el aprendizaje, la ¡nvestigación, la creación, la

innovación. el emprend¡miento, la proyección social, y su gestión universitaria bajo principios
de buen gobierno.

DEFINIC¡ONES
a. S¡stena Tlena: el S¡stema Tteffa es el conjunto de componentes y prccesos ¡ntercorcdados

que hacen postble el funcionamiento del planeta. Es¿í compuesto por la atmósfer4 capa de
gases que rcdea la Tteffa; la hidrosferq todas las agras de/ planeta; la l¡tosfer4 la capa
&jl¡da de la nena y la b¡oler4 los seres v¡vos y los ecos¡stemas.

tr. B¡osfera: ld b¡osfem es el componente del S¡stema ne¡ra donde se desaffolk la v¡da. En la
Aosfera, los organ¡smos ¡nteractúan entre sí y con su entonlo, formando redes
s@¡oecológicas y c¡cbs naturales que nant¡enen el equil¡br¡o de los ecos¡stema'. EsE
s¡stena abarca tardos los or¿tan¡smos. v es esencial Dara el func¡onamiento del planetd.
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c. Lírn-ies ptanetarios: tos límites ptanebn:os son un marco c¡entífico que def¡ne los línites del
sistema t¡eÍa dentro (b los cuales la humanLtad puede desarollarce y prosperar de manera
squra. en el marco de /a b¡oferd. Estos lím¡tes ¡ncluyen parámetros como el camb¡o

clinátim, la [Érd¡da de b¡odiversida4 la acidif¡cación de bs océ¿nos, y la ¡ntegr¡dad de la
capa de omn4 entre otros. Respetar estos límites es fundamental para ev¡tar cambbs
amb¡entales catastrófrcos que amenacen la estab¡lidad del planetd.

d. Objet¡vos de Desanotlo tusten¡ble, ODS: los Ob.iet¡vos dé Desaftollo tusten¡Ue, ODt son
un conl:,unto de 17 ñetas globales adoptadas por los Estados M¡emb@s de las Nac¡ones
tln¡das en el Ítarco de la Agenda 2030 para el Desdnollo hsten¡ble Los ODS abarcan áreas
mmo k effad¡cac¡ón de k pbez4 b ducac¡ón de alida4 la ¡glaldad de género, la accion
pr el c/¡ma, y la pdz, justic¡a e ¡nstifuc¡ones sólidas. La UAO se compromete a cont¡bu¡r
act¡vamenE a k consea)c¡ón de estos objet¡vos med¡dnte sus politicas, ¡nvestigdciones y
act¡vidades o'Erat¡vat aseeuando que su impacto sea pos¡t¡w tanto en el ámb¡to local

e. Enfoque ASO Anb¡ental, soe¡al y Gobemanza: el enfoque AsG, en té¡minos de rend¡c¡ón de
a@nta' se refrere a k inegrac¡ón de factorcs Amb¡entales, Soc¡ales y de GobernaMa en la
gestión y tona de dec¡s¡ones de la Unive$¡dad. E/ enfoq@ ASG garant¡za 4E las opeaciones
de la UAO no solo se enfoqual en resultados financiercs, s¡no tamb¡én en m¡n¡mizar el
impacto amb¡enbl, wmover /a equ¡dad sociat y asgtuñr una globernanzd ét¡ca y
transparenE. Los princ¡pios ASG petmiten a la Univers¡dad gest¡oMr sus i6gos, generar
va/or a largo plazo y contribu¡r pos¡t¡vanente a la sociedad.

PILARES ORIENTADORES
La Universidad define como pilares para la implementación de la Política de Sosten¡bilidad:

i. Sostenibilidad como e¿rose imperativo institúc¡onal:
L¿ sostenibilidad se reconoce como un enfoque fundamentalque guía todas las decisiones,
iniciativas y activjdades de la UAO en torno a la formación cenbada en el aprendizaie, la

investigación, la creación, la innovación, el emprendimiento, la proyección social, y la
gestión universitaria bajo principios de buen gobierno.

ii. Equidad, justicia social y bienestar para todos:
La UAO promueve la eqlidad y la justicia social en todas sus políticas y prácticas,
garant¡zando que todas las personas, especialmente las comúnidades más vulnerables, se
beneficien de las oportunidades que ofrece la Universidad, Además, la Institución fomenta
la diversidad y la inclusión, y asegura que todos los miembros de la comun¡dad
IJniversitaria compuesta por estudiantes, profesores y personal administrativo, participen

activamente en la construcción de un entorno justo y respetuoso. Este principio abarca un
compromiso integral con el respeto por los derechos humanos y las prácticas inclusivas.

iii. Transparenc¡a, gobernanza y rendición de cuentas:
La IJAO se compromete a una gobernanza responsable, basada en la transparencia y la
rendición de cuentas. Se implementarán mecanismos claros para garant¡zar que todas las
decisiones estratégicas respeten los principlos éticos y de buen gobierno, tal como lo
establece los estalutos y el Código de Etica y Buen Gobrerno. Eslo incluYe la publicación
periódica de i¡formes, siguiendo estandares internacionales, como el enfoque ASG,

Ambiental, Social y Gobernanza, y hac¡endo explícito el compromiso con la transparencia
financiera v operativa. La qestión de r¡esqos será parte inteqral de esta qobernanza.
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DESCRIPCIOl{
asegurando que los desafíos relacionados con la sosten¡b¡lidad se aborden de manera

Proactiva.

Participación adiva de los grupo6 de interés y formac¡ón a lo largo de la vida:

La uAO reconoce la importancia de la participación adiva de los grupos de interés,

incluyendo estudiantes, profesores, egresados, colaboradores y la comunidad externa, en

la implementación de sus estrategias para la sostenib¡lidad. Se establecerán c¿nales de

comunicación claros Oara que los qrupos de interés participen en la toma de decis¡ones,

el desarrollo de iniciativas y en la evaluación de las acciones emprendidas por la

Universidad. Además, se promoverá el desarrollo de capacidades y la formac¡ón a lo largo

de la vida de toda la comun¡dad Univers¡taria, desarrollando competenc¡as en temas de

sostenibil¡dad para asegurar que todos los actores comprendan y lideren el logro de los

objetivos institucionales. La comunicación abjerta y transparente será clave para mantener
informados a todos los actores involucrados.

DII{ENSIONES

a. Formac¡ón centrada en el aorend¡zaie: todos los estudiantes, independientemente de su
discipl¡na. modalidad y nivel, tendrán la oportunidad de vincularse a trayectorias formativas
en, para y desde la sostenibilidad, y de esta maner¿, vivir experiencias de aprendizaje
alrededor de pÉcticas sosten¡bles y sus aplicac¡ones en sus respectivos contextos.

b. Investioación, creac¡ón e innovación: gienerar nuevo conocimiento que contribuya al

desarrollo de una teoría de la soste¡¡bilidad, qire a su vez permita formular e implementar
soluciones sostenibles. En este sent¡do se debe fomentar y apovar proyectos que abordén
desaflos ambientales, sociales, económicos, políticoG, de gobetrBnza y culturales Esto
incluye desarrollar soluciones prácticas y sosten¡bles a través de la investigac¡ón, la creación,
la innovación y el emprendimiento, así como fortalecer espacio6 de interacción, aprendizaje,
experimentación y la apropiación social del conocimiento para la consolidación del
eco6istema insbtucional en torno a la sostenibil¡dad. Además, esta dimensión apoya la

colaboración con otras instituc¡ones y organizaciones para promover desaÍollos
interinstitucionales en esta materia, compartiendo los resultados, logros e impactos de las
diferentes inic¡ativas lideradas desde la Universidad.

c. Eq¿ceeié¡-lg€ial: asumir un papel activo en la comun¡dad, promoviendo prádi@s
sostenibles que contribuyen al bienestar soc¡al, económ¡co y ambiental, desde una
peFpectiva de gobernanza participativa. Esto impl¡ca desarrollar e implementar proyectos y
programas que aborden de manera integral los desafíos estructurales de la sociedad,
fomentando la participación de estudiantes. profesores y colaboradores en estas iniciativas
de la mano de aliados estratégicos como gobiemos y sociedad civil, para apoyar y amplificar
los esfuerzos en sostenib¡lidad a nivel local, regional y global.

d. 9ue!-Gob!eoo: la UAO se compromete a tener una gobernanza ética y transparente, en
áineacóñ con sus estatutos y su cód¡go de Ética y Buen Gob¡erno, asegurando la rendición
de cuentas, la gestión ade€uada de riesgo6 y la responsabilidad social. La transparencia y la
ética estárán presentes en todas las decisiones institucionales.
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e. !3-lAo--qaflg lellllo¡g-s ! : el concepto de territorio sóstenible implica que la

Universidad no solo debe propiciar la sosten¡bilidad denbo de su campus, sino que debe

expandir estas prácticas y conoc¡mientos a sus contextos de actuac¡ón, promoviendo la
interacción activa propia de un socioecosistema, pasando asíde ser un Campus Sostenible
pa.a tranformas€ en un modelo de prácticas responsables y sostenibles, que promueve la

transición hacia uña soc¡edad que alcanza los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, en el
marco de los umbrales de seguridad de los límites planetarios.

SISTEMA DE MEDICIóN Y i{ONITOREO
La lJAo implementará un sistema ¡ntegral de medición y monitoreo para evalL¡ar el jmpacto de
sus a@¡ones en términos de sostenibilidad. Los pro¡ísitos del sistema de medición y monitoreo
soñ:

a. Definir metas claras para evaluar los impactos de las iniciativas asociadas a cada uno de los
p¡lares orientadores de la presente política, de forma que se garantice que las contribuciones
de la UAO sean coherentes con su compromiso institucional.

b, Moñitorear indicadores clave de desemp€ño relacionados con los impactos de las iniciativas
desplegadas para cada una de las dimensiones estratégicas definidas en la presente política,

con el fiñ de asegurar la evaluación integral de cada {rna de ellas.

c, Utilizar modelos de reporte bajo estándares internacionales, como el enfoque ASG,

Ambiental, Socialy Gobemanza, que permitan una med¡ción efectiva y coherente con marcos
de refercncia reconocidos globalmente, garantizando que la IJAO mantenga su @mpromiso
con la transparencia y la sostenibilidad a largo plazo, y como mdio para la visibilización y el
posicionamiento institucional.

d. Revisar y ajustar peri{idicamente las metas y los indicadores institucionales de sosten¡bilidad,
asegurando que estén achralizados de acuerdo con las mejores pÉcticas globales y las
tendencias emergentes en sostenibilidad.

e- Reportar los resultados de manera accesible y Uansparente, tanto a los grupos de ¡nterés
internos como externos, asegurando que las contribuciones en términos de sostenibilidad
sean visibles y €omprensibles para toda la Comunidad Universitar¡a.

GOBERNANZA DE LA POLiTICA DE SOSTEI{IBII-IDAD
La Gobemanza y gestión de la Políticá de Sostenibilidad de la Universidad será responsabilidad
de ta Redoría, desde donde se reglamentará y articularán las dependencias involucradas en el
aseguramiento del despliegue de las estrategias que contribuyen a la materialización de los
pilares orientadores y las dimensiones defin¡das en Ia presente polítjca.

Desde la Rectoría, se hará s€guimiento y acompañamiento a las unidades académicas y a otr¿s
dependencias de !a univers¡dad para hacer operativa la transvelsalización de la presente Política
de Sosten¡bilidad, que asegure entre otras, la definición de un Plan Estratégico de Sosten¡bilidad
de la Universidad, allneado con el Plan de Desarrollo Institucional, los oLtjetivos de DesaÍollo
Sostenible, ODS, y los límites planetarios, y el fomento de buenas prácticas en temas
ambientales, sociales, económicos y de gobernanza en toda la Un¡versidad, promoviendo ¡a

rerrrrnsabilidad social v ambiental- asícomo la cultura institucional asociada a la sostenibil¡dad.
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DESCRIPCION
a. Balance autoevaluac¡ón con m¡ras a la acred¡tación ¡nst¡tuc¡onal de alta cal¡dad:

En uso de la palabra el señor Rector manifestó que la señor¿ directora de Planeación y

Efectividad Institucional hará una presentación de los avances en el tema de la elaboración de
documento de autoevaluación con fines de acreditacióñ instihlcional que será presentado hoy
ante el Consejo Super¡or y, luego, ante el Consejo Nacional de Acreditación. (CNA) Destacó,
asimismo, la seriedad del trabajo realizado y el comprcmiso del equ¡po de trabajo de la Oflcina

de Planeación, en especial a la Dra. Claudia Velandia que ha venido acompañando el proceso

de tiempo atrás, y los aportes realizados por las distintas dependencias de la universidad en la
construcción de dicho documento.

En uso de la palabra la señora Directora de Planeac¡ón y Efectividad Institucional señaló que la

LJniversidad ya ha recibido Acreditación de Alta Calidad en 
'os 

años 2012, 2017 y 2021 y para la
esta cuarta acreditación, cuya visita por parte del Conseio Nac¡onal de Acreditac¡ón (CNA) se
espera para el primer semestre de 2025, se ha venido cumpliendo un proceso, primero, @n una
fase de alistamiento en la cual se hizo revisión del informe de autoeva¡uación presentado para

la acreditación y de su respectlvo plan de meioramiento, y la conformación en marzo del
presente año del Comité de Autoevaluación conformado por el Rector, los Vicerrectores, la

Directora de Planeación y Efectividad Institucional. el Diredor de Tecnolooilas de lñfon¡ación,
el Director de Gestión Humana yelSecretario General; comité que se ha venido reun¡endotodas
la semanas los días jueves y al cual se han ¡nvitados a sus reuniones a funcionarios de las
distintas dependencias de acuerdo con eltema que se trate en la respectiva reunión. Aquí anotó,
que en la ú¡tima visita le quedaron registradas veinte oportunidades de mejoramiento, entre
ellas,la adualización del estatuto profesoral; el fortalecimiento de la investigación, la innovación
y el emprendimiento; la promocjón del uso de la informac¡ón para la toma de decisiones;
mejoramiento de las tasas de retención, graduación y resultados de las pruebas saberpro;
mejoramiento de la prof¡ciencia jd¡omát¡ca, implementación de acciones para el favorec¡miento
de la d¡versidad, la equidad y la inclusión; adopción de indicadores no sío contables stno,
también, ambientales y de gestión; la automatización de procesos; el mejoramiento de las
comunicaciones con egresados; y,la gestión de un mayor relacionamiento con el sector externo.
En esas oportunidades de mejora, agregó, se han logrado avances en un BTqo

aproximadamente, con una inversión cercana a 4.000 millones de pesos, destacándose dento
de ellos, la creación de la Vicerrectorir de investigaclones, Innovación y Emprendimiento en el
año 2021, la rec¡ente adopción por parte del Consejo Académico del Estatuto y del Escalafón
Profesoral, la adopción del Sistema Integral de Resil¡encia y Aseguramiento de la Cal¡dad
(SIRAC), que ha permitido recoger alrededor de los principios de calidad declarados en el
Proyecto Educativo Institucional (PEl), la información institucional dispelsa, sistematizarla y
organizarla en un solo cuerpo y, con ello, facilitar su adualización, consulta y uso para toma de
decisiones institucionales; la adopción en el mes de mayo anterior de un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que va a permitir mejorar 106 resultados de las pruebas sab€r-pro. Indicó, asi
mismo, que se han logrado avances en lo relativo al mejoram¡ento en cuanto a tasas de
retenc¡ón, de graduación y de proficiencia en el idioma inglés, en lo relativo a diversidad,
inclusión y equidad con la adopción de la Polít¡ca de Genero y la creación del Comité de Asuntos
de Genero; en lo relativo a indicadores no solo financieros, con la adopción de la metodología
ASG para la evaluación de ind¡cadores en materia de sostenibi,idad ambienta¡, social y de
gobernanza y cuyo primer informe y línea bases se presento en esta ses¡ón, Agregó que queda
pendiente por avanzar el trema de relaciones con egresados y la gestión de relacionamiento con
el sedor externo.
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En r¡n-¿ segunda fase, contiñuó, se hizo toda la recopilación y organización de la información
estadística y documental, se diseñó un ¡nstrumento de med¡c¡ón tanto de la percepción como
del impacto en ei cua¡ part¡cip¿ron los distintos grupos de interés. y se hizo el ¡anzamientó de

la cam¡nña" Estanos en modo on Acred¡tdc¡ón Inst¡hrc¡onal"que ha servido para informar y
promover la participación de la comunidad universltaria en el proceso. En la tercera fase, ind¡có,

se hizo el lanzamiento del estudio de percepción e impacto, la socialización y análisis de la
información recolectada, se h¡zo un taller en el mes ¡rniojornadas de análisis de la información
disponible con el propósito de afinar y aflanzar los criterios de calidad y el SIRAC, así como
jornadas de anái¡sis de la información. En la cuarta fase se adelantó el análisis y estudio de los
factores de calidad, el procesamiento y análisis de las respuestas al estudio de percepción e
impacto, el anális¡s y la evaluación de cada {rno de los factores y se preparó una pr¡mera versión
de¡documento el cual se encuentra en su revisión final y en proceso de síntesis y de edición.

En la quinta fase, que se ha venido cumpliendo casi en forma simultiínea con la cuarta, se hará
la revisióñ de los resultados deltrabajo realizados por los grupos conformados para la evaluación
de cada uno los factores. tarea que se cumplió el pasado 25 de octubre; la revisión final de
documento por parte del Comité de Autoevaluación, la consolidación del docuñento y su
presentación ante el cNA a finales del mes de noviembre. se refir¡ó de manera esp€cial a la
jornada a cumplida el día 25 de octubre, en la cual participaron 82 personas en grupos

conformados para cada factor con la participación de profesores, colaboradores, estudiantes,
egresados y representantes del sedor externo, y con la presencia, en cada grupo, de un líder y
un funcionario de la oficina de Planeación. En esos grupos se revisaron las fortalezas y
formularon recomendaciones acerca de los aspectos sobre los cuales se deben realizar acciones
de mejoramiento para, con ello, construir la visión de calidad de cada uno de los doce factores
y hacer la calificación de sus respectivos indicadores. El resultado de esa jornada, añadió, es el
siguiente:

Reporte general de cal¡f¡cac¡ones

¡ :1j!:5$l;dq!4!rerqlP4ffi}¿*n5erFd5..ÉjEi.ffj i:tt¡¡:$jtc (.i¡Lliffi *i-4ffi:
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Los resultados de este trabajo fueron presentados al Comité de autoevaluación para su revrsión
el día 31 de ochrbre y al Consejo Superior en la s€sión de la fecha para, luego, s€r ¡ncorporados
al documento final qüe seÉ enviado al CNA junto con sus anexos, cuadros maestros,
segLrimiento del plan del mejoramiento del periodo pasado y el nuevo plan de mejoramiento.
Sobre este aspecto en particular, el plan de mejoramiento, señaló que, del ejercicio del 25 de
octubre, resultaron las siouientes ooortunidades de meiora: li) aDroDiación del nuevo ideario
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institucional, como resultado de la adopción de un nuevo PEI? Estatuto y E(álafón Profesoral,
Política Curricular, entre otras; (ii) procésos eledorales para la selección de representantes
estamentales con el prop{igito de lograr que más personas se interes€n en hacer parte de los
órganos de qobiemo, (ii¡) UAo digital y todo lo relacionado con la multimodalidad y la mediac¡ón
digital, (iv) consol¡dación de los sistemas de informac¡ón SIRAC y Sistema Instibrcional de
Evaluación de los Resultados de Aprend¡zaje (sIEA), (v) insistir en temas de visibilidad nac¡onal
e internacional, (vi) relac¡onamiento jcon egresados, (vii) diversidad, equidad e inclusión, (viii)
sistematieidad y periodicidad de la evaluación de directivos y rendición de cuentas, (ix)
estrateq¡as para el cuidado de la salud mental, y (x) fortalecim¡ento de las evaluac¡ones de
med¡ción de impactos frente a las funciones sustantivas y en todas otras áreas en las que

anterviene la universidad. Definido el plan de mejoramiento, esas oporbrnidades se convertirán
en planes tiácticos con sus propios recursos, cronogramas y estrategias de forma que se asegure
su ejecución y su integración, en lo que corresponda, a los planes de desarrollo de cada una de
las facultades. Tamb¡én se refirió a la presentación de este info¡me ante el Consejo Ac¿démico
en sesión del próximo 15 de no,¡iembre, a la preparación del documento final para ser
presentado ante el cNA el próximo 27 de noviembre, y al alistamiento de la v¡sita de pares que,

se espera, se cumpla en le primer semestre delaño 2025; frnalmente. resaltó eltrabajo realizado
por el equipo de la Ofic¡na de Planeación en la preparación del proceso y en la construcción de¡

documento, así como los aportes y tr¿bajo realizado por las d¡stintas dependencias que han
participado activamente en la promoción del estudio de ¡mpacto, en la oportuna recopilación de
la informac¡ón y en las revisiones de las versiones previas del documento.

9. Presupu€sto año 2025:

El uso de la palabra, señor presidente s€ñaló que el proye€to de presupuesto que se presenta

a consideración del Consejo, y conforme lo establece los estatutoG de la lJn¡versidad, ha sido
prev¡arñente aprobados en primera instancia por e¡ Comité Financiero y Pahimon¡al tal como
consta en Acta N 0.164 del día 31 de ochlbre de 2024. Destacó el trdbaio juicioso realizado por
la admin¡stración de la Un¡versidad en su preparac¡ón y la rev¡sión exhaustiva que el comité
Financiero realizó de Ia información presentada.

a continuación, cedió el uso de la pab¡ara al señor d¡rector F nanciero quien en su inte enc¡ón
hizo, en primer lugar, una presentac¡ón general de los Estados de Excedente Integraly el Estado
de Sifuación Financiera comparativos para los años 2023 y 2024, con corte al 30 de septiembre
de 2024, mostó las siguientes cifras:
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seguidamente, presentó la variación entre el IPc interno en relación con la variación de los
gastos operacionales de la Universidad entre los años 2011 a 2024 (estimado); la variación por

el mismo periodo de los gastos operacionales discriminado entre gastos de personal y gastos
generales; el comportamiento de becas y descuentos, numero de total estudiantes matriculados
y discriminado por pregrado, posgrado y tecnológicos, por el mismo periodo. Hizo, igualmente,
referencia a la ejecución del ilresupuesto para elaño 2024, con su estimado a diciembre 31 de
2024, asíi

l:;'^
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Segu damente señaló qle para la elaboración del presupuesto para el año 2025 para el año

2025, se tuvo en cuenta los ingresos derivados del estmado de rñ¿trículas ordinarias y los

ingresos por matrículas de pregrado del proyecto Dig campus con la Gobern¿ción del Valle del

Cauca y del convenio HEP Latam, asícomo los otros ingresos tales como cursos de opción de
gr¿do, derechos de grado, certificaciones académicas, programas de asesoría y educacrón

continua de la Direcclón de Extensión con !n incremento por el equivalente el 5 6%, IPC

estimado ¿ octubre 37 de 2024 tal como lo establece el IYin sterio de Educación Nacion¿|.
Asimlsmo, los gastos correspondientes a infraestructura fGica y tecnológica, mantenimiento y
reparaciones, sequros V viqilancia, impuestos y bec¿s y descuentos, se estimaron con un
incremento en el mismo porcentaje.

En esa direccióñ, y en relación con la planta de personal de la institución, el señor diredor de
Gestión Humana señaló que para el año 2025 el presupuesto anual se estjm¿ en

$81.208.012.761 lY. Cte., valor que incluye el componente de salarios del personal académico,
admin str¿tivo, aprendices, beneficio pos-emplm y estímulos de producc ón ntelectual de alto
impacto, todo con uñ incrernento en salarios por el equivale¡te el 5olo, del salario r¡ínimo legal
mensual en un 8olo, en honorarios por servicios profesiona¡es de un 5Vo y un estimado de
quinientos millones de pesos para el desarrollo de cursos virtuales,

Prese¡to, igualmente, las cifras correspondientes al Fondo de Desarrollo Institucional a

septiembre 30 de 2024 y sLr estimado a d ciembre 31de2024, así:

w
?

De esta forma, agregó, el estimado del presupuesto para el año 2025, corresponde al
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Seguidamente en uso de la pa¡abra el señor Rector solicitó al Consejo Superior. con la previa
aprobación en pr¡mera instancia del Comité F¡nanciero y Patrimonial, ?probar él presupuesto
para el año 2025 y con é1, aprobar un incremento en el valor de matrículas de pregrado en un
5.6010, correspondiente el Irc edimado a octubre 31 de 2024, V para posgrado con un
incremento entre el Oola y el 5.6010, según lo muestre el mercado. Asím¡smo, solicitó aprobar el
@mponente del presupuesto de planta de personal con referencia a una proyección de
incremento general¡zado de 5%, y üna proyección del incremento del salar¡o mínimo legal
mensual del 8olo con base al Irc a 31 de diciembre de 2024 y según lo señale el Gobierno
Nacional. Igualmenté solicitó, conforme lo prevé elarthúlo 13 de los Estatuto6 de la Univers¡dad,
autorizar destinar hasta elS0 delrendimiento del Fondo de DesaÍollo Institucional, recaudado
por el año 2024, para f¡nanciar el saldo negativo de la ejecución presupuestal de¡ año 2024 y
DaÉ cancelar el saldo del préstamo al presupuesto delaño 2023; y, de 80o/o de los rendimientos
recaudado6 por el año 2025 para financiar el saldo negativo del presupuesto aprobado para el
año 2025 cuando se realice el cierre respectivo.

Ab¡erta la discusión, los as¡stentes tuvieron la oportunidad de formular sus interrogantes y
expresar sus opiniones, las cuales fueron atendidas suficiente y satisfactoriamente,

DECISIó'{:
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TEM¡ DESCRIPCION
El Cohsejo Superior APROBO POR UNANI¡4IDAD el presupuesto de la Universidad para el año
2025 según cifras y proyecciones pres€ntadas. Asimismo, y también por UNANII4IDAD, aprobó
(i) un incremento en el valor de matriaulas de pr€iado en un 5 6Yo, corresrrndiente el IPC

estimado a octubre 31 de 2024, y parc posg€do con un ¡ncremento entre el Oo/o Y el 5.60/0,

según lo muestre el mercado; (i¡) una proyecc¡ón de incremento generalizado de 5%, y una
proyección del incremento del salario mínimo legal mensual del 8olo con base al Irc a 31 de
d¡ciembre de 2024 y según lo señale el Gobierno Nacional, para el componente del presupuesto

de planta de personal; y (iii) destinar hasta el 80% del rendimieñto del Fondo de Desarrollo
Institucional, recaudado por el año 2024, para financiar el saldo negativo de la ejecución
presupuestal del año 2024 y para cancelar el saldo del préstamo al presu¡uesto de¡ año 2023;
y, de 8oo/o de los rendimientos recaudados por el año 2025 para financiar el saldo negativo del
presupuesto aprobado para el año 2025 cuando se realice el cierre respedivo.

10. var¡os:
1O.1 Tratam¡ento contable del cálculo actuarial d€l benefic¡o pos-empleo otorgado

al Dr. Luis H. Pér€:

En uso de la palabra, el señor presideñte informó qüe en el año 2003 y dadas las difí,ailes

circunstancias financieras y legales vividas por la universidad durante muchísimos años,
adeudaba al Sr, Rector y a su equipo de colaboradores una @ntidad importante de salanos y
sus incrementos de ley. EI presidente del Consejo Super¡or de la época, Dr. Hugo Lora Camacho
(q.e.p.d), propuso corregir esta defiaienc¡a y también re€omendó que al Dr. Luis Hernán Pérez

como reconocimiento a todos sus aportes, ded¡cación y trabaio a la UAO, se le otorgara al

momento de su retiro una pensión equivalente a su salario mensual y que en caso de falta
absoluta del Dr. Pérez, se pagara dicha pensión a su viuda, asegurando de esta forma la
tranquilidad de la familia, El Comite de la Mesa del Consejo Superior en Acta No. 214 del 11 de
marzo de 2003, ratificada por el pleno del Consejo Superior mediante Acta No. 216 de junio 13

de 2003, aprobó las recomendaciones del presidente del Consejo.

Una vez se Drodujo el retiro delDr. Luis H. Pérez en el mes de mazo delaño en curso, se inició
el proceso de cumplimiento de esta disposición y con la colaboración de la Contraloría. la

Dirección de Gestión Humana y la Dirección Juríd¡ca se decidió consultar a diferentes
profesionales expertos en estostemas, quienes confirmaron la viabilidad legalde esta obligación
y su iripacto en los estados financieros y por recomendación de la Revisoría Fiscal y del Dr.
Oscar Darío l\4orales, asesor tributario de la universidad, se procedió a contratar la elaboración
del correspondiente calculo actuarial, eñcargo que se encomendó a ¡a firma Will¡s Towers
Watson Consultores Colombia S. A. S. (wlw), quien, en concepto de abril de 2024 avalado por
la Revisoría Fiscal y el asesor tributario, se fijó como resultado un valor de $6.547.165.526 14.

Cte.

De ello s€ ha dado cuenta y fue trat¿do por 106 comités del consejo Superior, así: comité de
Auditoría, abril 29 y octubre 09 de 2024; Comité de Ética y Buen Gobiemo, ¿gosto 8 de 2024 y
Comité Financ¡ero y Patrimonial, agosto 14 de 2024 (donde se contó con la intervmción y
acompañamiento del Dr. Oscar Darío Morales, Asesor Tributario de la Universidad).

Para ello, agregó, a fin de reffejarlo en los estados financieros de la Universidad a diciembre 31
de 2024 aon sus correspondientes revelaciones en notas sobre dichos estados financieros,
atendiendo al concepto de la Revisoría Fiscal y del asesor tributario de la Universidad y con el
orooósito de dar cumolimiento a las Normas Internacionales de Información Financ¡era (NIIF)
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IEM¡ DESCRIPCION
apl¡cables a-la Universidad, se ha adoptado como política contable el reconocimiento a valor
presente de la obligación de beneficio utili?ando el método basado en las unidades de crédito

Droyectadas. Las pérdidas y ganancias aduariales se cargarán o se acreditarán a otros
resultados inteqÉles en el periodo, cálculo que será actualizado anualmente. Adicionalmente,
considerando la naturaleza de esta gratificación como un "Reconocimiento de beneficio po6t_

empleo definido", se recomienda y solicita al Consejo Superior aprobar el tratamiento contable
correspondiente para que dicho valor, la suma de $6.547,165.526 ¡4. Cte., para su registro
inicial, sea reconocido dentro del pasivo y dentro del patrimonio de la lJniversidad en la cuenta
de "Otros Resultados Integrales". Los pagos mensuales que realice la Universidad disminuirían
e¡ pasivo contra la salida del efect¡vo.

Seguidamente el señor presidente cedió el uso de la palabra al Doctor Oscar Darío l4orales,
asesor tributario de la Universidad, quien en su exposición hizo referencia a la obligatoriedad
legal de atender a la decisión del coñseio superior en relac¡ón con el otorgamiento de una

oensón de jubilac¡ón v¡talicia al Dr. Luis H. Pércz extendida a su esposa una vez el fallezca; a
el trámite que se surtió internamente y las consultas realizadas a expertos externos y a la
Revisoría Fiscal; a la contratación de una firma especializada y reconocida para la elaboración
del €orrespondiente calcllo actuarial; y, finalmente, a la recomendación para que el tratamiento
contable del valor resultante del ciálculo actuarial en su registro jnic¡al, sea reconocido dentro
del pasivo y dentro del patrimonio de la Un¡versidad en la cuenta de "Otros Resultados
Integrales", de forma que los pagos mensuales qúe realice la Universidad por dicho concepto
disminuyan el pasivo contra la salida del efectivo.

Sometida a consideración la propuesta, los asistentes tuvieron oportunidad de formular sus

inquietudes v obs€rvaciones, las cuales fueron atendidas satifactor¡amente tanto por el señor
presidente del Consejo Superior como por el señor asesor tributario.

DECISIóN
El Consejo Superior, POR UNANIN4IDAD APROBó el tratamiento contable coÍespondiente al
beneficio post-empleo reconocido al Dr. Lu¡s H. Pérez para que el registro inici¿l del valor
resultante del élculo actuarial, la suma de $6,547,165.526 M. Cte., sea reconocido dentro del

Dasivo y dentro del patrimonio de la Universidad en la cuenta de "Otros Resultados Integrales"
y 106 pagos mensuales que se realicen por dicho concepto d¡sminuyan el pas¡vo contra la salida
del efectivo.

1o.2 Elección m¡embro del Coñ¡té de Aud¡toría:

El señor Presidente manifestó que existe una plaza vacante en la composic¡ón de¡ Comité de
Auditoría. Agregó que de conformidad por lo establecido por el artículo 34 de los Estahttos de
la Universidad, esa plaza deb€ ser ocupada por un miembro del Consejo Super¡or que tenga la

calidad de repres€ntante de la Comunidad o representañte del estamento de Egresados. Para

el efecto propuso a la Doctora Liliana Estrada de Londoño, posesionada en esta sesión como
representante de Ia Comunidad ante el Consejo Super¡or.

DECISION:

ElConsejo Super¡or POR UNANI¡.4IDAD el¡gió a la Dra. Liliana Estrada de Londoño, representante
de la Comunidad ante el Consejo Superior, como miembro del Comité de Auditoría por un
ner¡odo de tres año6 a oartir de la fecha.
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Presente la Dra. Liliana Estrada de Londoño, aceptó la desgnaclón y se compromet ó a cur¡plir
sus funciones en el rnarco de lo que para el efecto establecen los Estatuto de la Un versdad

1o.3 Elección de pres¡dente del Com¡té de Aud¡tor¡a

El señor presidente leyó la comunicaclón de fecha octubre 31 de 2024 en la cual la señora
Contralora, en su calrdad de secretaria del Comité de Auditorí4, infomó al Secretaro General
que en sesón del 9 de Odtubre de 2024 (Acta No. 38) fue nombrado por Lrnanimidad como
Presidente del Comité de Audltoría el Ing. losé Arturo Acevedo González, Representante de los
Egresados ante el Consejo Superior,

10.4 Aprobación calendario de reuniones año 2025:

EL señor Presidente presentó a consderación deL conseio una propuesta de calendario de
reunio¡es para el ¿ño 2025. Sometda a consideración la propuesta, el Consejo Superior POR

UNANIIYIDAD aprobó el calendario de reuniones para el año 2025, así:

FECHA
1. Lunes 17 de mafto de 2025 - 12r00 m.
2. Lunes 12 de mavo de 2025 - 12:00 m,
3. Lunes 14 de iulio de 2025 - 12i00 m.
4. Lunes 15 de seDt¡embre de 2025 - 12:00 m.
5. Lunes 10 de noviembre de 2025 - 12:00 m.
6. Lunes 15 de d¡ciembre de 2025 - 12:00 m,

11. Des¡onación de la com¡sión oara la aorobación del acta.
Finalmente, el señor Presidente designó a los sguientes miembros del Consejo Superior para
que conformen esta com s ón, así:

1. Representant€ de la Coñun¡dad: Claudia Velandia G.
2. Representante de la Comun¡dad: Liliana Estrada de Londoño
3. R€presentante de los Egresados: losé Arturo Acevedo G,

lodos, p-esente5, a.epl¿ro- inreq.¿' l¿ .or¡isión.

Agotados los temas de la reunión, el señor Presidente agradeció a todos los membros del
Consejo Superior su permanente ¿poyo y dedic¿ción para el desarrollo de a Institlclón, y
levanta la sesión,

HORA DE FINALIZACIóN: 3:OO PM,

Pevrsada y ¿ulori/¿c¿ por la Comis ón _ombrada por el Consejo S-pe"or:
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Representante de la comun¡dad

Firmada:

:¿ _L_>€
LrLraNA ESTRADA DE LoNDoño
Repr€s€nta nte de la comunidad

,o"É o*.,ffi *rDo GoNzaLEz
Repres¿ntante de 106 ¿|9r€sado6

E SANDOVAL
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